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I. In:nleduing 

1.1 Dolrumenth istoYie 
Reviision Date Cha1112:e descri11t!ion 
A lOFEBl.l Mindre endringer i punktene 2 og 8 og tillegg i punkt 5 ift. NUES og 

etikk 
B 05FEBl5 Mindre endringer/tillegg i punktene 2, 4 og 5 ift. sty11eportale1:1, og 

tilruisnineer til mal 
C 09DE:C2021 Oppdatert punkt 9 i samsvar med revide.itNUES anbefaling _ff21} og 

direktiv for behandling av intereS1 ekonflikter (K:OG-DIR~0019 managing 
Conflict off nterest. 

2 . Styreinstrukseu formal 

. tyret i Kongsberg • Jmppen ASA 'KO GSBERG'1 e.r m.rerste ansvarlig for forvaltningen av 
KO GSBERG. Denne styreinstruks har til formal .a fastsette retningsl.injer for sty.rets arbeid og 
saksbehandLing, hviJke. aker s.om skal sty.rebehandles s.tyrds myndighet og kompetanse, samt retningslinjer 
for arbeids.deling mellom. ty.ret og KONG. BERGs konsemsjef("Kons.emsjefen"). Fo.r mr.rig skal s.ty11e. 
arbeid f0lge de til enhver tid gjeldende regler .i norsk lovgivni.ng herunde.r, men ikke begrenset til 
allmennaksjelo en 1 verdipapirha11deUove1:12 og Norsk anbefaling for eiers.tyring og sels.kaps.ledelse. 

tyret .i OC,ON , BERG kao farnenfor gjeldende lovgivn.ing vedta .a fravike .in.~truks.en .i enkeltsaker de.rs.om 
det ans.es n0dvendig for .a ivareta KO GSBERCs interes_ser_ 

3. In:nkallling til styrem.oter 

Det skal 11onnalt avlmldes atte sty.remfll:er hvert kalend!enir. Konsemsjefen ska.l i nnen november hvert ar i 
samnid med sty.rets leder sette opp forslag ti! moteplan og ho edpunkter pa agendaen for styrem0tene fo 
neste kalenderar . 

. tyre leder ska.I. snrge for behandl in.g av aktuell.e saker s.om hnrer under styret, og s.tyrem.edlemmene og 
Komernsj efen kan kreve at styret behandler bestemte saker. 

tyrem0ter innka.Ues av sty.rets leder eHer Kon. emsje, elJer person oppnevnt av disse. Innkallingen skal 
legges ut pa styreportalen i for1kant av <;tyremmet eller s.ende. <;amtlige styremedl.emmer. Samtlige 
sty.remedlemmer skal gi. anledn.ing til a delta i styrebehandlingen. Konsemsjefen ska.l delta pa styremmene. 
Dersom noen styremedlemmer eller Kons.emsjefen er forhindret fra a delta pa styremm:ene, skal 
vedkom.rne11de omgaende varsle s.tyre. ekretrer som innkaller eventnelle vararepresentanter . 

. tyremoter skal. som hovedregel. i1mkalles med mins.t syv dagers sklriftlig vars.el enten ia styreportal.en eller 
direlcte til styret. medl.emmer . • om skriftlig varsel regnes ogsa e-post til e-postadre. se anvist av 
sty.remedlemmene og Konsem.~jef:en. lnnkalling pa annen mate og med kortere frist kan skje i srerlige 
tilfeller der styrets leder finner at sakens eller sakenes art gj0r dette forsvarlig, og innkallingsfristen er lang 
nok til at styremedl.emmene ffi.r t id til a forberede seg ti1 sakene omhandlet i. innkall ingen. istnevnte krav ti.I 
innkallingsfrist kan s.ettes til side de.rs.om noe annet ikke er praktisk mul.ig, sake11s art rmdvendiggjor det og 
fmsvarl.ig saksbehandling sikres i s.tyremotet. 

1 Lov om a]lmc1maksjcsclsl!rnpcr av U. juni l 997 nL45 
2 Lov om vcrdipapimm1dcl av 29. jl!lfli 2007 nF. 75 
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4. Styreltebaodtiageu 

Konsernajefen er i. sanmid med sty.rets leder ansvarlig for forsvarlig forberedelse og dokumentasjon av saker 
sty.rel skal behandle. N0dvendige saksforberedende dokumenter og forslag til vedtak skal sa langt som mulig 
folge . om vedlegg til innkallingen. Sty.redokumentasjon skal inneholde tilstrekkelig og fullstendig infor­
ma<;_jon. til at styremedlemmene faro ersikt og n0dvendig grunnlag for a behandle angjeldende. ak. 
. tyret kan treffe beslutning nar mer enn halvpruien av medlemmene er til stede eller deltar i 
sty.rebehand]ingen, fomtsatt at alle styremedl.emmene. a idt nmlig er gi.tt anledning til a delta i 
saksbehandl.ingen. Konsemsjefen, eller den Konsemajefen utpeker, skal sta. for presentasjonen av den enkelte 
sty.resak . 

. tyret skal behamUe saker i m0te, med mindre styrets leder finner at saken kan forelegge. skriflhg e 1 ler 
beham:Ue. pa annen betryggende mate. Saker a ve. entlig betydning for vi11ksomheren, sa som fusjoner, 
oppkj0p eller andre vesentlige endringer av. elskapets e.ierstruktur, hetydeli.ge investeringer og inngaelse av 
andre avtaler av vesentlig betydning for selskapet, skal bebandles i mrne dersom det ikke foreli.gger vek:ti.ge 
grunner for behandling utenfor mete. Selskapets arsregmkap og arsheretning samt fastsettel e av 101m og 
annen godtgj0relse til Kon. emsjefen. kal antid behandles i. rmrte . 

. tyre. l.eder skal s0rge for at sty.remed]emmene sa vidt muli.g kan delta i en. aml.et behandling av saker som 
beha111:Ue. uten mote. tyremedlemmene og Konsernsjefen kan kre e m01:ebehandling. Styrem0ter ledes av 
sty.rets leder, og i edkommende. fravrer av styrets nestl.eder, eller i begges fravrer av den et fleitall av 
sty.remedlemmene utpeker. 

En beslutning av styretkrever at fiertallet av de styremedlemmene som deltar .i behandl ingen av en sak har 
stemt for. Ved. temmel.ikl1et gjelder det som m0telederen har stemt for ... D . om har stemt for et forslag som 
i nnebrerer en endring i. de bestaende forl10 ld, ma I ikeve 1 alltid ut:gj0re mer enn en trede 1 av samtlige 
sty.remedlemmer. 

5. Protokoll 
Styresekre~ren eller Konsemsjefen ska] f0re p.rotokoU o er sty.rebehandlingen. Pmtokollen. ska.I minst angi 
tid og sted, deltakeme, behandling maten og styrets besh.1.tninger. Det ska! fremga at styret var 
be. lutn.ingsdyktig og at samtlige styremedlemmer sa vidt mulig er g itt an1edn.ing til a delta i 
saksbehandl.ingen. Av protokollen skal det og a fremga. om beslutn ingen er enstemmig eller eventuelt hvem 
. om stemte for og imot fo . laget. Ko11sernajefen eller styre:medlemmer som ikke er enig i en be. lutning kan 
kreve a fa sine kommentarer innf0rt i. protokollen. 

PmtokoUen ska! legges ut pa styreportalen sa. fort som praktisk mulig etter avholdelsen av sty.remrn:et. ar 
protokollen er godkjent i etterf0lgende sty.remrn:e, ska! den undertegnes. Protokollen skal underskrives av 
samtl.ige styre:medlemmer som har deltatt i. sty.rebehandli11gen. r t illegg skal sty.remedlemmer som ikke har 
deltatt i. behandl.ingen, bekreft:e at de er forelagt protokollen fra mrn:er der de ikke deltok ed a signere 
protokollen med "SETT". Dersom det vedtas vesentlige endringer i. forhold til dd protokollutkast som er 
sendt styrets medlemmer, ska! kopi. av endeli.g protokoll sendes de sty.remedlemmer som her om dette. Kopi 
av undertegnet styrep.rotokoll sendes til . elskapets .revisor. 

Kon,~ernsj efen har a11svaret for at originale . tyreprotokoller og styredolrumenter oppbevares samlet og pa en 
forsvarl.ig mate i la,~t og hrannsikkert. kap, samt i. elektironisk format, i min.~t 1.0 a.r. 
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6. Styreb knmpetaose ng saker om skal styrebeband)es 

. tyret er arn.varlig for forvaltninge11 av KO GSBERG og skal sorge for en forsvarli.g organisering av 
virksom]teten, hemnder fore ti1sy11 med den daglige led.else og KONGSBERGs virks.omh.et for svrig. Det 
virksom]1ete1L Det h0rer under styret a. fatte vedtak og eventuelt i dd enkelte tilfelle g i fullm.akt til a fatte 
vedtak, i. saker som etter iriksomhetens art er uvanlig eller av stor betydning for selskapet innenfor 
delegasjonsadgangen s.om love11 apner for_ 

. tyrd skal piise at KO GSBERG etterl.ev,er den til enhver tid gjeldende lovgivning og at KONG BERG 
folger norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledels.e som til en liver til fastsatt av orsk ntval.g for 
eierstyri11g og &elskapsledelse, &amt Stortingsmelding n _ 13 (2006/2007 - '"Eienneldingen" og nr. 8 (20 I 9-
'.W20} Smte11s direkte eierskap i s.elskaper, statens 10 eierprinsipper for god ei.e . ty.ring, og OECDs 
retningslinjer vedrn.rende statlig eierskap og ei.e . tyring . . tyret skal videre piise at selskapet iva.remr s.itt 
renornme i fo1b.old til eiere, ansatte kunder, allmennh.eten og ka.pitalmarkedet pa en god mate. Styret ska! 
sffrge for at det hlir utairbeidet arlige planer for sitt arbeide, med srerlig folrus pa m.ii.1, stmtegi. og 
gj ennomfori.ng . 

. tyret skal utairbeide eller. ffrge for at det blir utairbeidet 1mdvendige retningslinjer og instmkser for 
virksomlteten og de .oo.~atte, herunder for sty.rel . tyrentvalg og lrnn.~ems_je[ 

tyret skal serge for i n0dvendig nu trekt1ing a vedta strategier, foriretningspl8Jl:ler og planer for 
regmkap. rappmtering for s.elskapet og dets datterselskapers virksomh.et, hemnder tref e 1mdvendige edtak. 

tyret skal lede KO GSBERGs langsiktige og strategiske plan legging, og holde seg ori.entert om konsemeu 
marked! forlhold og knnderelasjoner. elskapet ska.I ha retningsl injer for etikk og samfunn. ansvar som 
omfatter alle am.atte og tillit."pe . oner . 

. tyret skal iverksette nodvendige tiltak med sikte pa .ii.oppna. et .resultat, en avkastni11g pa sysselsatt kapital 
samt oodre nokkeltall som hidrar til god verdiutvikling. K:ON .• SOERGs kapital skal s0kes anve11dt t il 
aktiviteter som setter KONGS13ERGs formal i. folrus og som bidrar t il ii real.i&ere de verdiskapende mal. 
Styret skal vedta og fore ti lsyn med budFJett, .regn.~kap. rappmtering og forretn ingspla.ner og eventueHe avvik 
flra di sse. Styret skal holde seg ori.entert om den lopende virks.omb.et ved mpportering av drift og 0konomiske 
forhold og edta .regn.~kap. Sty.rel skal stiUe krav t il at den lffpe11de rapporteringe11 er tilstrekkelig og folge 
opp de mii.1 som er. att. Styrel skal pes.e at K:ONG BERG i sin rapportering og rnrri.ge kommunika,~jon mot 
mark.eel.et gir in estorer og a.mire interessenter et godt grunnlag for a vurdere selskapets virksomhet~ dets 
strategi og de mal det sty.res mot 

. tyret skal sffrge for at KO GSBER:Gs viktigste forretni.ngsme. sige og operaajonelle .risiki blir identifisert 
og at tilta.k for a handtere djsse blir i erksatt. Styret skal utarheide retningsliitjer og rutiner for intemkontroll, 
og forem arl.ige etterf0lgende evaTneringe av KO GSRERGs oppfyllelse av dette. Det skal forems en arlig 
gjennomga11g av KO GSBERGs viktigste .risikoomrader og i.nterne kontroll . 

. tyret skal fore tilsyn med og fastlegge den overordnede organisering av K:ONGSBERGs og 
datterselskapenes virksomhet, herunder forvaltningen av og i datterselskap. Sty.ret skal ansette konsemets 
daglige leder, fastsette hans/hennes arbeidsvi1kar, fastsette instrukser for stiUingen samt fore t ilsyn med og 
arlig evalnere han. ilennes ntf0relse av sine arbeidsoppgaver_ Forut for den oroinre.re gen.eralforsamlingen 
skal styret umrbeide en erk.la,ring om fast&ettels,e av l0nn og annen. godtgj0relse til kon. emsjefen og oodre 
ledende ansatte_ 

. tyret skal sffrge for a fa forelagt betingelser, kostnader og risikofo1bold i KONGSBER:Gs penajons- og 
personalforsikrings.omninger og at det utarbeides retningslinjer for ansattes varsling av kritiklkverdi.ge 
forhold. Styret folger opp fo altni11gen av KONG BERGs lmnnskapsressurs.erog selskapets 
personalpolitiklk. 
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. tyret konsti.tuerer seg selv og skal elge sty.relede.r og nestleder nar vedkommende er pa valg. tyret skal en 
gang i a.ret gjennomfo.re en evaluering av sitt arbeid og funk.Jon. Sty.rets leder har amvar for at evalueringen 
gj ennomfore. _ 

7. Styreutvalg 

Det ska.l vre.re to faste styireutvalg i KONGSBERG; et revisjonsutvalg og et kompensa,~jonsutvalg. Styret kan 
opprette and.re. tyreutvalg i forbimlelse med enkel . aker og pmsjekter de . om det etter omstendighetene og 
. akens art er behov_ 

Revisjonsvalgets og kompensasjonsutva.lgets oppgaver og sa.ksbehandl ing er regul.ert i egne instruks.er 
fastsatt av styret. Re isjonsutva]get og kompensa,~jonsutvalget uttalel er er radgivende og ikke bindende for 
sty.rel. 

8. Arbeidsdeli.ng mellom tyret og konseru jefen 

Komernsjefen eransv.arlig for den da.gl.ige l.edelse a selskapets virksomhet, og skal folge de retningslinjer 
og palegg styret har gitt, herunde.r den t il enhver tid gjeldende instruks for Konsemsj efen. Konsemsje en 
fatte.r beslulning i alle saker der myndi.gh.eten ikke faller inn under styrets myndi.gh.et~ samt i saker der deter 
av avgj0rende betydning for s.elskapet at heslutninger fattes ra,~kt innenfor de rammer loven .iipner for . 
. tyre. l.eder og styret skal i. a fall snarest underrette. om beslutningen. 

Komemsjefen skal s0rge for at selskapets regnskap er i samsvar med 1.ov og forskrifl:er og at 
forrnuesforvaltningen er ordnet pii en hetryggende mate . 

. tyret kan til enhver tid be om at Ko11semsj efen gi.r styret en n~nnere redegj0relse om bestemte . aker. Slik 
redegj0relse kan ogsa kreves av det enkelte styremedl.em. 

Kon.~ernsjefen skal mjnst h. er maned eller sa ofl:e styret anser nodvendig, skrifUig eller i mote, gi en 
redegjorelse til styret om virksomh.eten, vi.rksomheten. stilling og .res.ultaturtviklingen slik n~rmere besluttet 
av styret ogle lier slik nre:rmere be. krevet i .instruks for Kon. ermjef. 

9. avheogigbet og iokabilitet 

Styret skal handl.e uavihe11gi.g av srerintere. s.er. tyret i K:ongsberg Gruppen A A har algt a definere 
uavhengigh.et i denne sa.mme11h.e11g gjennom f01.gende punkier: 

tyremedlemmer sk11l normaJt ikke motb. annen godtgj~refae enn styrehonmaret og 
honorar for arbeid i styreutvalg; .. Ved avvik fra hovedregelen skal dette godljennes av et 
samlet styre og protokollfBres. ed vesenthg transaksjon mellom selskapet og 
styrem diem eller Konsems-ef, ska] det innhentes uavhengig vurdering fi-a tToojepart. 

tyret~ medlemmer skal informere det saml -de styret om eve□tl.lelle relasjoner med eller 
intere..-.ser i KO G BER.Gs vesentlige forreh1ingsforbindelser eHer transakajoner. 

tyrehonomret skal ikke vrere resulta:tavhengig og opsjoner ska! ikke ti ldel s styre­
moolemmene. 

Kryssn>:lasjoner mellom styremed.lemmer Konsemsjef eller den 0vrige adminislrasjonen 
skal llnngas. 
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tyreme<llemmene ska] ikke ha, eller represenlere vesentlige forretningsmessige refasjoner 
med konsemet 

Dersom et styremedlern er i tvil om egen habilitd skal s;p0rsmald ta.~ opp til bel:rnndling i et saml.et styre. 

Ved sp0rsmal om hahi.li.tet skal. prinsippene i K:O GSBERGs direktiv «Dire tive for managing Conflicts of 
Inte st KOG-DIR~OOJ9» hensyntas. Det skal ogsa Vllrderes om det skal. innh.entes en uavhengig 
verdivurderi.ng. Konklnsjonen pa habilitetsspiJ.rsmalet skal protokollfo.res. 

Direcii e for managing Conflicts oflnterest KOG-DJR--0019 gjelder ogsa for styrets medlemme.r, og slik at 
Confli.ct of Interest Declaration skal gjennomgiis av konsemsjef i samarbeid med ChiefCompl.iance Offioer 
og/eUer styre. ekretrer etter styrets hehandling. 

l 0. Hovedpdnsipper for selskapsovertakelse 

. tyret skal i eventueHe oppkj0pssituasjoner bidra ti t at aksjeeierne i selskapet likebehand]es og til at 
lwnsemets virksomhet ikke blirunodi.g forstyrret Styiret skal s0ke a bidra til at aksjeeieme har tilstrekkelig 
infonnasjon med tilstrekkelig tid til ii kunne ta stilling til et oppkj0pstilbud_ 

Dersom det fremmes et bud pa :selskapets aksjer skal styret avgi en uttalelse s.om bor inneholde en vurdering 
av budet og en anbefal ing ti l ak J eeierne om de b0r akseptere budet ell er ikke. Styret b0r i. denne vnrderi ngen 
blant annet ta hensyn til hvordan et eventuelt oppkjrrp vii innvi11ke pa den langsikti.ge verdiskapningen i 
selskapet Uttal.elsen skal begnmnes og det skal avgis en uavhengig Vllrdering fra tredjepart ved beho _ 

l I . Fortroligh.et og tau laetsplikt 

. amtlige opply::sninger og den dolrumentasjon som styret og ledels.en motta.r fra selskapet eller for mrrig blir 
kjent med som ma anses fortrolig forkonsemet eller avbetydning i forhold til. verd,~ettelsen av verdipapir 
utstedt av KO GSBERG, skal behandles som fortmlig og konfidensielt. Dette omfatter blant annet 
opplyrminger som ma ans.e. som i.nn,~ideinformasjon i. henlmld til verdipapirhandello en. Hvert enlcelt 
sty.remedlem er .ansvarlig for at det material.e som han/hun har mottatt, opphevares pa en betryggende mate. 

Komemsjefen s0rger for at det blir gitt informa.Jon intend i trad med styrets infonnasjon. strategi om. aker 
. om er hehandl.et pa styrem0te. Sty.rel kan be. temme hvnrvidt Konsemsjefen . kal gi. informasjon om en 
bestemt sak._ 

. tyre. medlemmer skal ikke uttal.e s.eg til utenforstaende og til media om. aker som behandles i styremot:er. 
I den grad s 1 ik uttalels.e e lier i nfonnasjon er n 0dvendi.g e Her 011skeli.g, skal den gis av styrets l.eder e lier 
Komernsjefen etter avtal.e dem imellom. tyremedlemmer kan lam uttale seg i den grad 
forhiindsgodkjennels.e er innhentet fra styret eUer styrets leder_ 

. tyret og ledels.ens medlemmer har ubetinget taushets.plikt med hensyn til de opplysn.inger og den 
dokumenta,i;_jon de mottar og det som behandles pa styrem0tene, med m indre det pa styremrn:et utbrykkelig 
anses s.om beregnet p-a offentli.ggj0r,else. Taush.etsp-likten gjelder og.c;a ette.r at sty.remedlemmet fratrer_ 
. tyremedlemmene og Konsernsjefen ka11 konsultere egen .radgiver i forbindelse med saker som skal 
sty.rebehand]es, forutsatt at oppl.ysninger s.om meddeles rii.dg.i ere holdes fortmlig og konfidensi.ell, i. henhold 
til gjeldende instru.kser i K:ONGSBERG og til enhver tid gjeldende lov. 
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I 2. lkrafttredel e 

Dokumentet trer i kraft fra den dato styret girsin godkjennelse og CEO signerer. 
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