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‘ ‘ 2016 var et begivenhetsrikt &r for KONGSBERG. Vi har opplevd en negativ
utvikling innen olje- og gass, men samtidig har vdre forsvarsvirksomheter og de
ikke-offshorerelaterte delene av vér maritime virksomhet utviklet seg positivt. Det
er giennom dret tatt flere strategiske valg som vil bidra til vekst for KONGSBERG
fremover: KDI er etablert, KM har giennomfart justeringer i kapasitet og
organisasjonsmodell, KPS signerte den farste kontrakten pd MCT-30 og er godt
i gang med leveransen, og KDS har gjort en strategisk inntreden i finske Patria.

Til tross for de &penbare utfordringene i enkelte markeder er KONGSBERG godt
posisjonert, og vi ser betydelige muligheter fremover.

Geir Héay, konsernsjef

HOVEDPUNKTER

13,5 prosent lavere driftsinntekter i 4. kvartal, og 7,0 prosent lavere for &ret som helhet
sammenlignet med i fjor. Reduksjonen kommer primzert fra de olje- og offshorerelaterte
delene av konsernet.

Utfordrende markedssituasjon fortsetter & pévirke aktivitetsniva og
lennsomhet. NOK 44 millioner i restruktureringskostnader i 4. kvartal.
Fortsatt sterk utvikling innen fiskeri, forskningsfartey og «marine
robotics».

En god avslutning pa et sterkt &r. 10,2 prosent vekst i driftsinntekter og 22,9 prosent
EBITDA-margin i 4. kvartal, inkludert resultatandel fra Patria. EBITDA-marginen uten
Patria er 17,6 prosent.

Noe lavere driftsinntekter i 4. kvartal sammenlignet med i fjor. Alle tte prototyper av
KPS MCT-30 til Stryker er levert ved utgangen av éret, serieproduksjon starter i 2017.
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ORDREINNGANG & -RESERVE
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RESULTAT, MARKED OG ORDRE

Konsernet har i 4. kvartal 2016 driftsinntekter p& NOK 3.952 millioner, 13,5 prosent lavere enn samme kvartal i fjor. Reduksjonen
kommer primaert fra de olje- og offshorerelaterte delene av konsernet. KMs driftsinntekter er 24 prosent lavere enn samme kvartal
i fjor. KDS har en gkning pa 10 prosent, mens KPS har en reduksjon p8 7 prosent.

EBITDA-marginen i kvartalet er 8,5 prosent. Volumreduksjonen innen olje og offshore er om lag 35 prosent, noe som pavirker
resultatet negativt. Det er i 4. kvartal kostnadsfart restruktureringskostnader i KM og ‘@vrig virksomhet’ p4 henholdsvis NOK 44
millioner og NOK 17 millioner. Konsernets forsvarsomrader har noe lavere marginer sammenliknet med samme kvartal i fjor, men
dette skyldes primaert positive resultateffekter knyttet til avkortning av pensjonsordning i 4. kvartal 2015. Resultatandel fra Patria i
4. kvartal er NOK 63 millioner, og er inkludert i KDS.

Ordreinngangen i 4. kvartal er NOK 3.012 millioner, som gir en book/bill p& 0,76. Ordrereserven ved utgangen av kvartalet er NOK
16.914 millioner.

Akkumulert i 2016 er driftsinntektene NOK 15.845 millioner, 7,0 prosent lavere enn i 2015. EBITDA-marginen er 7,7 prosent. Det er i
KM foretatt nedskrivning av verdien av varelager, valutasikringer og andre poster med en total resultateffekt p& NOK 354 millioner
i 2016. Restruktureringskostnader i KM og ‘@vrig virksomhet’ pavirker resultatet i 2016 negativt med NOK 171 millioner. EBITDA er
i 2016 pavirket positivt med NOK 92 millioner knyttet til salg av aksjepost i KBC Advanced Technologies Ltd, samt avklaringer mot
kunde i KPS.

| 4. kvartal solgte KONGSBERG aksjer i Kitron ASA med en regnskapsfort gevinst p& NOK 104 millioner. | 1. kvartal solgte
KONGSBERG aksjer i Navico med en regnskapsfert gevinst pd NOK 39 millioner. Begge inngér i netto finansposter.

KONTANTSTROM
KONGSBERG har en netto gkning i betalingsmidler i 4. kvartal p& NOK 639 millioner, og en netto gkning i 2016 pd NOK 81 millioner.

Det er i kvartalet utstedt to obligasjonslan pa til sammen NOK 1 milliard, og nedbetalt EUR 107 millioner pé brofasiliteten etablert i
forbindelse med kjopet av aksjeposten i Patria Oyj.

Det har i 2016 veert et hayere niva pé investering i driftsmidler og egenfinansiert utvikling enn tidligere ar.

Det var i 2015 betydelige negative midlertidige likviditetseffekter knyttet til rullering av valutasikringer, hvor kontantstremmen
forventes & komme tilbake i hovedsak i 2017 og 2018. | 2016 var likviditetseffekten knyttet til rulleringer begrenset.

110. - 3112. 1. - 3112
NOK millioner 2016 2015 2016 2015
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BALANSE

KONGSBERG utstedte i november 2016 to nye usikrede obligasjonslan i det norske markedet med et totalt l&nebelop pa
NOK 1 milliard fordelt med NOK 550 millioner i et 1&n med forfall i mars 2020 og en flytende rentekupong pé 3 méneders NIBOR
pluss 0,90 prosent p.a., og NOK 450 millioner i et syvérs fastrentelan med en kupong p& 2,90 prosent p.a. | kvartalet ble det ogsa
foretatt nedbetaling av EUR 107 millioner i brofasiliteten som ble etablert i forbindelse med kjopet av aksjeposten i Patria Oyj.

Rentebaerende gjeld ved utgangen av 4. kvartal bestar i hovedsak av seks obligasjonslén pé til sammen NOK 3.507 millioner,
samt gjenstdende EUR 53 millioner pé brofasiliteten. Konsernet har i tillegg en syndikert trekkfasilitet p4 NOK 1,5 milliarder, og en
kassekreditt p& NOK 500 millioner. Ved utgangen av 4. kvartal var det ikke trukket pa disse. Se ogsé note 5. Konsernet har ved
utgangen av 4. kvartal NOK 1.888 millioner i betalingsmidler, og en netto rentebaerende gjeld p&d NOK 2.195 millioner.

Egenkapitalandelen er ved utgangen av 4. kvartal 31,7 prosent. Bokfert egenkapital er i 2016 gkt med NOK 598 millioner. | 4. kvartal
er bokfert egenkapital gkt med NOK 41 millioner.

3112. 30.9. 3112

NOK millioner 2016 2016 2015
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. Egenkap|ta|ande| (%) e 517 e 320 .
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Bruttorentebserendegield ~ 4083| 4031| 866
. Beta||ngsm|d|er e 1838 oo 1 807 B}
Netto renteberendegeld ~ 2198| 2782| (941

UTBYTTE

Styret foreslér overfor generalforsamlingen 26. april 2017 & betale et utbytte for regnskapséret 2016 pd NOK 3,75 per aksje.
Utbyttet utgjer 50,2 prosent av ordinaert arsresultat feor nedskrivninger pd NOK 244 millioner etter skatt, og 68,9 prosent av
ordinaert 8rsresultat.

VALUTA

KONGSBERG har en valutapolicy som innebaerer at kontraktsfestede valutastreammer sikres med terminkontrakter (virkelig
verdisikringer). | tillegg sikres en andel av forventet ordreinngang i henhold til fastlagte prinsipper (kontantstremsikringer). P&
denne méaten seker konsernet & dempe virkningene av valutasvingninger pé inntil to ars sikt, se ogsa note 5. Konsernets policy ble
endret i 2015, slik at forventet ordreinngang sikres pé en kortere horisont enn under tidligere policy. Svekkelsen av norske kroner
er generelt positiv for KONGSBERG, men effekten vil komme over tid etter hvert som de inngéatte valutakontraktene forfaller.
Selskapets portefolie av kontantstremsikringer har ved utgangen av kvartalet en virkelig verdi p&4 minus NOK 694 millioner, noe
som pavirker bokfert egenkapital negativt. Virkelig verdi er forbedret med NOK 1.029 millioner i 2016.

PRODUKTUTVIKLING

KONGSBERG satser kontinuerlig pa produktutvikling, bade gjennom egenfinansierte og kundefinansierte programmer. Konsernet
har i 4. kvartal kostnadsfert NOK 282 millioner i produktutvikling og -vedlikehold. | tillegg er det balansefart NOK 64 millioner. Total
egenfinansiert produktutvikling og -vedlikehold i 4. kvartal er NOK 346 millioner.

Akkumulert i 2016 er det kostnadsfort NOK 1.007 millioner i produktutvikling- og vedlikehold, mens det er balansefert NOK 262
millioner. De sterste balanseferte prosjektene er knyttet til utvikling av JSM, vapenstasjoner, herunder MCT-30, og fjernstyrte
kontrolltdrn for flyplasser, samtlige i forsvarsvirksomheten. Total egenfinansiert produktutvikling og -vedlikehold hittil i &r er
NOK 1.269 millioner. Se tabell i note 6. | tillegg kommer kundefinansiert utvikling, enten som en del av et leveranseprosjekt eller
som et spesifisert utviklingsoppdrag. Totale kostnader til produktutvikling og -vedlikehold utgjer over tid om lag ti prosent av
driftsinntektene.
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PERSONALFORHOLD .

KONGSBERG har 7159 medarbeidere ved utgangen av ANTALL ANSATTE PER OMRADE

kvartalet, hvor om lag 36 prosent er ansatt i selskaper

utenfor Norge. Antall ansatte er redusert med 186 i

kvartalet og 529 akkumulert i 2016, hovedsakelig knyttet til

nedbemanningsprosessene som har veert giennomfart i KM. ‘ .
KM KDS KPS QVRIG

4157 1837 600 565

WVRIG VIRKSOMHET

@vrig virksomhet bestér av Kongsberg Digital (KDI), samt av elimineringer og eksterne driftsinntekter for eiendomsvirksomheten.

KDI ble etablert i 2016 som et viktig steg for utvikling av neste generasjons digitaliserte produkter og tjenester. Omraddene som
inngér i KDI viser samlet resultatforbedring fra 2015. Hovedfokus i 2016 har vaert utvikling av «Digital Platforms, oppbygging av
organisasjonen og synliggjering i markedet. KONGSBERG har i 4. kvartal kjgpt en eierandel pa 34,19 prosent i eSmart Systems AS
til en transaksjonspris p& NOK 100 millioner.

Det er i 4. kvartal kostnadsfart NOK 17 millioner i restruktureringskostnader i ‘@vrig virksomhet’, og akkumulert i 2016 NOK 44
millioner.

19. oktober 2016 solgte KONGSBERG 33.439.153 aksjer i Kitron ASA for NOK 5,50 per aksje, med en bokfart gevinst pa NOK 104
millioner, som inngar i netto finansposter. Etter salget eier KONGSBERG ingen aksjer i selskapet.

ANDRE FORHOLD

Eirik Lie utnevnt til administrerende direkter i KDS

5. januar 2017 ble Eirik Lie utnevnt til administrerende direkter i KDS. Lie har vaert konstituert i stillingen siden august 2016, og
tiltr&dte umiddelbart. Han gér ogsé inn i konsernledelsen. Lie er utdannet softwareingenior og har jobbet i Kongsberg Gruppens
forsvarsvirksomhet i hele sin karriere. Lie har siden 2006 veert divisjonsdirekter for Integrated Defence Systems. Forut for dette
har han blant annet veert utestasjonert i USA, fagspesialist for luftvernsystemer og utviklingssjef.
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RESULTAT

Driftsinntektene i 4. kvartal ble NOK 2.059 millioner, 23,6 prosent lavere enn samme kvartal i fjor. Reduksjonen i driftsinntekter
kan i hovedsak knyttes til aktivitetsnivaet i den offshorerelaterte virksomheten, hvor driftsinntektene er om lag NOK 500 millioner
lavere enn 4. kvartal 2015. Driftsinntektene fra handelsfidtefartay er ogsa noe redusert sammenliknet med tilsvarende kvartal i 2015.

EBITDA i kvartalet er NOK 69 millioner, tilsvarende en EBITDA-margin pé& 34 prosent. Det er i kvartalet kostnadsfert NOK 44
millioner i restruktureringskostnader. KM hadde i 4. kvartal 2015 NOK 35 millioner i netto positive resultateffekter knyttet til
avkortning av pensjonsordning og restruktureringskostnader.

Akkumulerte driftsinntekter i 2016 er NOK 8.597 millioner, ned 15,7 prosent sammenlignet med i fjor. EBITDA-marginen er 3,3
prosent, og er pavirket negativt av nedskrivning av verdien av varelager, valutasikringer og andre poster, herunder fordringer,
med NOK 354 millioner, samt NOK 127 millioner i restruktureringskostnader. Det har gjennom 2015 og 2016 skjedd en vridning
mot mer salg av integrerte lasninger innen Offshore, noe som har pavirket marginen negativt. Subsea har ogsa blitt pavirket av

DRIFTSINNTEKTER & EBITDA
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svekkelsen i olje- og gassmarkedet, men har et heyt aktivitetsniva innen
evrige segmenter. Seerlig innen fiskeri og «marine robotics», som har hatt
en vekst pa om lag 30 prosent i 2016 og god lennsomhet.

Det er i 2016 gjort betydelige kostnadsreduserende tiltak i KM for & tilpasse
kostnadsbasen til det svake olie- og gassmarkedet. Antall ansatte og
innleide er ved utgangen av 2016 redusert med i overkant av 800 siden
2. kvartal 2015. Enkelte av kjernemarkedene er meget utfordrende, men
det investeres likevel betydelig i utvikling av nye prioriterte produkter
og lesninger i eksisterende og nye markeder. Fra 1. januar 2017 tradte
en ny funksjonsinndelt organisasjon i kraft, som samler og spisser
produktutvikling og produkteierskap, og som sorterer prosjekter inn i
enklere produkt- og systemleveranser, sterre, kompliserte prosjekter og
ettermarkedsaktiviteter uavhengig av marked. Dette skal bidra til bedre
prioritering av utviklingsressurser, og faerre parallelle produkter og systemer
i forhold til den tidligere markedsinndelte organisasjonen. Subsea fortsetter
i hovedsak som tidligere.

MARKED OG ORDRE

Ordreinngangen i 4. kvartal var NOK 1156 millioner. Ordreinngangen er
sterkere enn i 3. kvartal for bade Subsea og Merchant, men svakere enn 4.
kvartal 2015. For tradisjonelle offshoreordre er ordreinngangen fortsatt lav.

Total ordreinngang i 2016 ble NOK 7940 millioner. Volumet av ordre i
handelsfldte- og undervannssegmentet har vaert relativt godt, mens
ordreinngangen innen tradisjonell offshore har, i takt med det generelle
offshoremarkedet, veert svak.

Utvidet leveranseomfang tildet enkelte fartoy har veaert et viktig fokusomréde
for KM de senere &rene. Etableringen av en egen engineeringvirksomhet i
2008, Kongsberg Maritime Engineering, samt Triangel-konseptet, hvor KM
blant annet har lansert sin egen energilasning, er eksempler pa dette. Dette
resulterte blant annet i 2016 med bestillinger til tre RoPax (roll-on/roll-off
passenger)-fartey og to semi-sub heavy-lift/accommodation-fartegy, med
total kontraktsverdi pa over NOK 800 millioner kroner. Dette er leveranser
hvor KM pétar seg en betydelig sterre omfang enn et tradisjonelt «full
picture»-prosjekt. | tillegg til tradisjonelle KM-systemer, som blant annet
navigasjon og automasjon, inkluderer kontraktene leveranse og integrasjon
av for eksempel elektro og telekommunikasjon.

KM har mottatt kanselleringer pad NOK 38 millioner i 4. kvartal, og NOK 217
millioner akkumulert i 2016, hvilket er p& nivd med 2015. Som felge av at
mange prosjekter blir utsatt, og deler av ordrereserven for leveranser mot
offshoremarkedet er usikker, foretok KM en nedskrivning av ordrereserven
pa NOK 660 millioner i 3. kvartal 2016. Den gjenstdende ordrereserven mot
tradisjonelle offshoreenheter, som drill- og supply-fartay, er na 70 prosent
lavere enn da ordrereserven var pa det hayeste for dette segmentet.

KMs inntekter fra ettermarkedet er ikke en del av forretningsomradets
ordrereserve. KM har et godt etablert ettermarkedsapparat som betjener
over 18.000 fartey med KM-utstyr. Nedgangen i olje- og gassmarkedet
pavirket i 2016 i gkende grad ogsd denne delen av virksomheten, men
utviklingen synes & ha stabilisert seg noe gjennom 2. halvar. | 2016 utgjorde
ettermarkedsaktivitetene om lag en tredjedel av KMs omsetning.
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110. - 31.12. 1. - 3112,
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RESULTAT

Driftsinntektene i 4. kvartal er NOK 1194 millioner, 10,2 prosent hayere enn samme kvartal i fjor. EBITDA er NOK 273 millioner,
tilsvarende en EBITDA-margin p& 22,9 prosent, og inkluderer NOK 63 millioner i resultatandel fra Patria. EBITDA-marginen
uten Patria er 17,6 prosent. KDS hadde i 4. kvartal i 2015 en positiv resultateffekt pd NOK 59 millioner knyttet til avkortning av
pensjonsordning.

Driftsinntektene akkumulert i 2016 er NOK 4.336 millioner, opp 4,5 prosent fra 2015. EBITDA er NOK 801 millioner, inkludert NOK
143 millioner i resultatandel fra Patria, tilsvarende en EBITDA-margin pa 18,5 prosent. EBITDA-marginen uten Patria er 15,2 prosent.

KDS har over tid styrket EBITDA-marginen. Dette skyldes en kombinasjon av mange faktorer, blant annet volumeffekt knyttet

til flydelproduksjon, sterre andel prosjekter i leveransefase kontra oppstartfase, samt generelle effektivitetsforbedringer i hele

organisasjonen.

DRIFTSINNTEKTER & EBITDA
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De store leveranseprosjektene falger oppsatte planer. Prosjektet NASAMS
til Finland, som ble signert i 2009, ble sluttfert i 2. kvartal 2016.

MARKED OG ORDRE

Ordreinngangen i 4. kvartal var NOK 1206 millioner. De to sterste
enkeltkontraktene i kvartalet var for oppgradering av det norske
sjoforsvarets ubéater i ULA-klassen og fregatter i Fritjof Nansen-klassen,
med en verdi p& henholdsvis NOK 220 millioner og NOK 313 millioner.

KDS signerte i kvartalet en viktig avtale med Leonardo Helicopters (tidligere
AgustaWestland) for vedlikehold, reparasjon og overhaling av dynamiske
komponenter, blant annet ulike girbokser, pd helikoptermodellene NH-90 og
AW101. Avtalen forventes & ha en verdi pd mer enn EUR 300 millioner over
de neste 30 &rene, og omfatter en fldte p& mer enn 100 helikoptre totalt i
Norge, Sverige, Finland, Danmark og Canada. KDS har utfert vedlikehold
av tilsvarende komponenter pé helikoptrene Lynx, som frem til 2014 var i
tjeneste for den norske kystvakten, og Sea King redningshelikopter i mer
enn 30 &r. Aktiviteten innenfor dette omradet utvides betydelig som falge
av den nye avtalen. Avtalen medferte ingen ordreinngang i kvartalet.

I4. kvartal ble det gjennomfort en vellykket test av Joint Strike Missile (JSM)
i USA. Missilet ble avfyrt fra en F-16, og demonstrerte sikker separasjon
fra flyet og sveert avanserte flyvegenskaper. Kvalifiseringsprogrammet for
JSM er planlagt fullfert i 2018.

Akkumulert ordreinngang i 2016 er NOK 3.819 millioner. Ordreinngangen har
i 2016 veert seerlig god innen kommunikasjons-, sjg- og romfartsrelaterte
lzsninger. Ordreinngangen innen de avrige omradene i KDS er lav, men som
forventet. Det er gode utsikter for kontrakter innen flere kjerneomrader i
2017.

KDS har en produktportefelie som er godt posisjonert mot fremtidige
behov og forventet markedsutvikling. Det er stor internasjonal interesse
for KONGSBERGs missiler og luftvernsystemer, og hay markedsaktivitet
mot flere store programmer bade i Europa, USA og Asia. KONGSBERG
er Nordens starste leverander av utstyr og tjenester til romindustrien, og
aktiviteten innen dette segmentet er gkende.

Forsvarsmarkedet er preget av relativt f4, men store kontrakter. Som felge av
dette er svingninger i ordreinngangen & anse som normalt. Beslutninger om
forsvarsinvesteringer tar ofte lang tid. Kundene for store forsvarssystemer
er myndighetene i de aktuelle land. Disse kundene vurderer nasjonal
sikkerhet og innenlands naeringsutvikling som en vesentlig faktor, i tillegg til
produktpris og -ytelse ved kjap av forsvarsmateriell.
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NOK millioner 2016 2015 2016 2015
Driftsinntekter 559 600 2 096 1777
. ordremngang SSOSSORURORRRORRROO ... 441 B 381 1705 — 1576
31.12. 30.9. 3112.
NOK millioner 2016 2016 2015
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. Anta” ansatte SSSSSORUOOROROOORROO | ... soo B 605 oo
RESULTAT

KPS har driftsinntekter p& NOK 559 millioner i 4. kvartal 2016, 6,8 prosent lavere enn samme kvartal i fjor. EBITDA er NOK 23
millioner, tilsvarende en EBITDA-margin pa 4,1 prosent. KPS hadde i 4. kvartal 2015 NOK 27 millioner i positive resultateffekter
knyttet til avkortning av pensjonsordning og tilbakefering av avsetninger.

Det ble levert i underkant av 200 nye v8penstasjoner til ti forskjellige kunder i kvartalet. Til sammen ble det i 2016 levert over 800
nye vapenstasjoner, naer en dobling fra 2015. | tillegg ble det levert atte MCT-30 vapenstasjoner, hvorav syv i 4. kvartal, til det
amerikanske Stryker-programmet. | 2017 skal leveransetakten for MCT-30 ytterligere opp fra 4. kvartal.

Driftsinntektene i 2016 er NOK 2.096 millioner, opp 18,0 prosent fra 2015. EBITDA er NOK 126 millioner, tilsvarende en EBITDA-
margin pé 6,0 prosent. EBITDA er i 2016 pavirket positivt med NOK 38 millioner knyttet til avklaringer mot kunde. EBITDA i 2015
var NOK 227 millioner, og inkluderer resultateffekter knyttet til tilbakefering av avsetninger og avkortning av pensjonsordning pa
totalt NOK 221 millioner.

DRIFTSINNTEKTER & EBITDA
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Det lave EBITDA-nivaet skyldes, som planlagt, hay aktivitet péd markeds- og
utviklingssiden, saerlig knyttet til medium caliber-satsingen.

MARKED OG ORDRE

Ordreinngangen i 4. kvartal var NOK 441 milioner. Den storste
enkeltkontrakten var for salg av lavprofilversjonen av PROTECTOR Remote
Weapon Station gjennom CROWS lll-programmet. KPS signerte i kvartalet
en kontrakt med det franske forsvaret for viderefering av stottetjenester til
Frankrike i tre &r med opsjon for ytterligere tre ar.

KPS har signert nye ordre til en verdi av NOK 1.705 millioner i 2016. Om lag
NOK 600 millioner av dette er knyttet til MCT-30 (medium caliber turret)
til den amerikanske haerens Stryker-kjeretay. Ordreinngangen har i dette
programmet kommet i form av mange mindre kontrakter. De &tte forste
systemene for testformal ble sammenstilt og levert fra Norge til USA i 2016.
Sammenstillingen er na fiyttet ti KONGSBERGs fasiliteter i Johnstown,
Pennsylvania i USA, som skal st& for resten av leveransene i programmet.
Siste system under gjeldende kontrakt er planlagt levert kunden i 2. kvartal
2018. KPS har en ordrereserve knyttet til MCT-30 p& om lag NOK 500
millioner ved utgangen av 2016. | 2016 startet ogsa serieleveransene av
lavprofilversjonen av PROTECTOR RWS til den amerikanske haeren.

KPS har en ordrereserve pa NOK 2.912 millioner ved utgangen av 2016,
hvorav om lag 60 prosent er for leveranse i 2017.

KPS har gjennom de siste 15 rene bygget seg opp til & bli verdens ledende
leverander av fjernstyrte vapenstyringssystemer. Det er solgt over 18.500
systemer til kunder i 18 land. Den amerikanske haeren er, bade direkte og
via kjeretayleveranderer, den sterste kunden, og i 2017 fortsetter arbeidet
med & opprettholde KPS’ posisjon i USA for & sikre fortsatt kontrakt pa
CROWS ogsé etter 2017. Samtidig vil det veere fortsatt fokus pé vekst i
ettermarkedet, samt pé etablering av nye posisjoner i markedet for RWS
utenfor USA.
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PATRIA

Patria er Finlands ledende leverander av teknologilasninger
og vedlikeholdstjenester innen forsvar, sikkerhet og luftfart.
Selskapet har en internasjonal organisasjon med om lag
2.800 ansatte, og eier 50 prosent av aksjene i Nammo.

KONGSBERG eier 49,9 prosent av aksjene i Patria.

ELEIDE
ELSKAPER

HOVEDPUNKTER

- 4 prosent gkning i driftsinntekter sammenlignet med
4. kvartal 2015
God lgnnsomhet i 2016, spesielt i
kjgretaysvirksomheten og Millog
EBITDA-marginen i 2016 4,1 prosentpoeng hayere enn
i 2015
Resultat etter skatt for 2016 er forbedret med 63 %
sammenlignet med 2015

NOKKELTALL

EUR millioner

DRIFTSINNTEKTER & EBITDA

EUR millioner

@ Driftsinntekter
EBITDA

110. - 31.12. 1. - 3112,
2016 2015 2016 2015
Driftsinntekter 141 136 490 428
. Resunat etterSkatt ... 18 53 N 38
. Ordremngang PR 77 S 122 269 N 299
. ordrereserve S 853 . 1056 853 - 1056

BRO MELLOM EBITDA OG KONGSBERGS ANDEL AV RESULTAT ETTER SKATT

110. - 3112 24.5. - 3112.
Millioner EUR NOK EUR NOK
EBITDA 25 60
ﬁﬁansposiéﬁ skatt;“é;/skrivniaé og arﬁé}‘tisering“ - H(.4H). I (16) .
éésunat e&ér Skatt. ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ SO S 20 ST N 44 ST
KONGSBERGs andel (499%) " 80| 13
 Amortisering av merverdier etter skatt | @
Resultatandel innregnet i KDS 63 143

 Andel av Patrias resultat etter skatt og justering for minoritetsinteresser
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ANy

UTSIKTER

Kongsberg Maritime opplevde et markant fall i kontrahering av leveranser til nye offshore-fartay i 2016,
og betydelig lavere aktivitet i dette segmentet. Ordreinngangen innen undervannssegmentet, samt for mer
komplekse EIT/EPC-leveranser, var god i 2016, og det forventes en positiv utvikling innen disse omradene
ogsé i 2017. Underliggende inntjeningsniva avhenger av prosjektsammensetning, markedsforhold og implementering
av den omfattende omorganiseringen forretningsomréadet har iverksatt. Ytterligere tilpasninger av kostnadsbasen
vurderes lgpende pa bakgrunn av markedssituasjonen. Det forventes lavere driftsinntekter i 2017 sammenliknet
med 2016, og det er fortsatt usikkerhet knyttet til deler av ordrereserven.

Kongsberg Defence Systems er godt posisjonert innen sine nisjer i et generelt styrket forsvarsmarked. Dette forventes &
gi flere kontraktsmuligheter over de neste arene. Ordredekningen for 2017 er sveert god ved inngangen til 8ret, hvilket gir
grunnlag for noe gkte i driftsinntekter i 2017.

Kongsberg Protech Systems har en sterk markedsposisjon med sin produktportefalje. Investeringsbeslutningene i
markedet for vapenstyringssystemer har generelt tatt lenger tid de senere arene. Ordredekningen for 2017 er noe lavere
enn den var for 2016 ved inngangen til &ret. Det langsiktige potensiale for KPS er uendret, men det forventes ikke vekst i

2017.

Som et ledd i konsernets strategi for utvikling av neste generasjons digitaliserte produkter og tjenester ble Kongsberg
Digital etablert i 2016. Hovedfokus for KDI i 2017 er fortsatt oppbygging og utvikling av virksomheten, herunder arbeid
med «Digital Platform». Det forventes ikke vesentlige resultatbidrag fra KDI i 2017.

Kongsberg, 7. februar 2017

Styret i Kongsberg Gruppen ASA
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SAMMENDRATT RESULTATREGNSKAP

110. - 3112 1. - 3112,
NOK millioner Note 2016 2015 2016 2015
Driftsinntekter 3.5 3952 4567 15 845 17 032

Driftskostnader 6 (3 701) (4093) | (14858) (15 335)

Resultatandel felleskontrollerte ordninger og tilknyttede selskaper 4 83 19 230 87
EBITDA 3,10 334 493 1217 1784

Adwinger S M T

Nedskrivninger eiendom, anlegg og utstyr 19) “m (22) (17)
EBITA 3,10 220 387 835 1405

Amorterig B - N T

Nedskrivning immat'é'rikéil‘e‘ éiendeler ' - (300) - (300)
EBIT 10 188 44 692 944
Netto finansposter 5 & | 7 -
Resultat for skatt 269 24 729 944
Skattekostnad 9 7) 40 (78) (189)

Resultat etter skatt 262 64 651 755

Henferbart til
Aksjonzerene i morselskapet 264 63 653 747
lkke-kontrollerende interesser (2) 1 (2) 8

Resultat pr. aksje / resultat pr. aksje, utvannet, i NOK 2,19 0,63 5,44 6,23

SAMMENDRATT OPPSTILLING OVER TOTALRESULTAT

110. - 3112. 11. - 3112,
NOK millioner Note 2016 2015 2016 2015
Resultat etter skatt 262 64 651 755

Totalresultat for perioden:
Poster som vil bli reklassifisert over resultatet i

etterfalgende perioder:

Endring i virkelig verdi finansielle instrumenter

- Aksjer tilgiengelig for salg 5 (132) 55 (104) 101
(155) 1063 (425)

- Kontantstremsikringer (valutaterminer og rentebytteavtaler) 5

Skatteeffekt kontantstremsikringer
) 50 7 (273) 80
(valutaterminer og rentebytteavtaler)

Omregningsdifferanser og sikring av nettoinvestering, valuta 49 77 (266) 268

Sum poster som vil bli reklassifisert over resultatet i
. (260) (16) 420 24
etterfelgende perioder

Poster som ikke vil bli reklassifisert over resultatet:

Estimatavvik pensjoner 20 254 20 2564

Skatt pa poster som forblir pa egenkapitalen - (69) (5) (69)

Sum poster som ikke vil bli reklassifisert over resultatet 20 185 15 185

Totalresultat for perioden 22 233 1086 964
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SAMMENDRATT OPPSTILLING OVER FINANSIELL STILLING

3112. 30.9. 3112.

NOK millioner Note 2016 2016 2015

Eiendom, anlegg og utstyr 2723 2678 2542
mmatereleiondoler . 6. 2Ms|  208| 2%

Andeler i felleskontrollert V|rksomhet og tllknyttede selskaper 4 3 174 3 008 366
Andre Ian93|ktlge elendeler 5 264 464 340
Sum anleggsmidler 8 907 8 837 5903

Varelager 4 666 4 660 4136
. Kundefordhnger SO TOOSSOORSOSSOROROONROOUNROONORORRRORN ............. 2436 2 305 i 3038 .
“Anleggskontrakte'r under utf@relse elendel T ... 2049 | 2 414 [ 2 935 "
..Andre oiopemider SSSSSSORORORRSORNROOOOOROOO ..., .‘.1 250 S 1 s | — 1 302 .
. Betalmgsmldler '“1383 1249...‘..,“‘.. 1807 .

Sum omlgpsmidler 12 289 12 492 13 218

Sum eiendeler 21196 21329 19 121

Innskutt egenkapital 982 982 982
..Oppuem egenkap|ta| 6213 5 891...‘..,“‘.. 6298 .
“\/|rkeI|g verdl ﬁnansuelle |nstrumenter T . (509) (222) [ (1 194) "
. |kke_komro||erende o 54 33 p .

Sum egenkapital 6 725 6 684 6 127

Lan93|kt|ge rentebaerende Ian 5 3 820 3 773 866
Andre langsiktige forpliktelser og avsetnlnger 2 1 830 1 966 1659

Sum langsiktige forpliktelser og avsetninger 5 650 5739 2525

Anleggskontrakter under utfzrelse, gjeld 2 847 2934 2736
KortS|kt|ge rentebaerende Ian 5 263 258 -
Andre kortsiktige forphktelser og avsetnlnger 2 5711 5714 7733

Sum kortsiktige forpliktelser og avsetninger 8 821 8 906 10 469

Sum egenkapital, forpliktelser og avsetninger 21196 21329 19121

Egenkapltalandel (% 31 7 31 3 32,0
Netto rentebaerende gJeId 2 195 2 782 (941)

SAMMENDRATT OPPSTILLING OVER ENDRING | EGENKAPITAL

3112 309. 3112.
NOK millioner 2016 2016 2015
Egenkapltal B 6127 6 127 6282

Totalresultat akkumulert 1086 1 069 964

Utbytte (510) (510) (1110)

Egne aksjer 5 5 8

Reverserlng av tldllgere ars nedskrlvnlng 22 - -

Utbytte ikke-kontrollerende interesser (3) 3) 2

Endring ikke-kontrollerende interesser (2) 4 (19)
Egenkapital UB 6 725 6 684 6 127
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SAMMENDRATT KONTANTSTROMOPPSTILLING

110. - 3112. 11. - 3112,
NOK millioner 2016 2015 2016 2015
Driftsresultat for renter, skatt, avskrivninger og amortiseringer 334 493 1217 1784
Endring i netto omlgpsmidler og andre driftsrelaterte poster 404 (734) (408) (2871
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 738 (241) 809 (1087)
Kjep/salg av eiendom, anlegg og utstyr (132) (1195) (613) (349)
Oppgijer kjgp/salg av datterselskaper, felleskontrollert virksomhet o
.png Jop/salg P! J (100) ) (2786) 44)
tilknyttede selskaper
Netto betaling kjgp/salg av aksjer tilgjengelig for salg 178 - 317 -
Andre investeringsaktiviteter inkludert aktivert egenutvikling av
(61) (44) (261) (106)

immaterielle eiendeler

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (115) (159) (3 343) (499)
Netto gkning rentebaserende lan 4 - 3252 -
Netto mottatte (betalte) renter (19) 2) (60) 3
Netto utbetaling ved kjep/salg av egne aksjer - - (12) (12)
Transaksjoner med ikke-kontrollerende interesser - - 3) (23)
Utbytte betalt til aksjonserene i morselskapet - - (510) (1M0)
- herav utbytte egne aksjer - - 1 3
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviter (15) (2) 2 668 (1139)
Effekt av valutakursendringer pa betalingsmidler 31 28 (53) 108
Netto endring betalingsmidler 639 (374) 81 (2617)
Betalingsmidler IB 1249 2181 1807 4424
Betalingsmidler UB 1888 1807 1888 1807
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NOTER TIL DELARSREGNSKAPET

NOTE 1 | GENERELL INFORMASJON OG PRINSIPPER

Konsernregnskapet for 4. kvartal (delérsregnskapet) omfatter Kongsberg Gruppen ASA, dets datterselskaper og andeler i felleskontroller
virksomhet og tilknyttede selskap som er inntatt etter egenkapitalmetoden.

Delérsregnskapet er utarbeidet i samsvar med IAS 34 (Deldrsrapportering), barsforskriftene og i henhold til tilleggskravene som fremkommer
i Verdipapirhandelsloven. Delérsregnskapet omfatter ikke all informasjon som kreves i et fullstendig arsregnskap, og ber leses i sammenheng
med konsernregnskapet for 2015 og delérsregnskapene for 1. til 3. kvartal 2016. Konsernregnskapet for 2015 ble utarbeidet i samsvar
med regnskapslovens regler og internasjonale standarder for finansiell rapportering (IFRS) som er fastsatt av EU. KONGSBERG har i
delérsregnskapet anvendt de samme regnskapsprinsipper som ble beskrevet i konsernregnskapet for 2015.

Konsernregnskapet for 2015 er tilgjengelig i elektronisk utgave p& www.kongsberg.com.

Delérsregnskapet er ikke revidert.

NOTE 2 | ESTIMATER

Utarbeidelse av delérsregnskapet innebaerer bruk av vurderinger, estimater og forutsetninger som pavirker anvendelsen av regnskapsprinsipper
og regnskapsfarte belap pé eiendeler og forpliktelser, inntekter og kostnader. Faktiske resultater kan avvike fra disse estimatene. De vesentligste
vurderingene ved anvendelse av konsernets regnskapsprinsipper og de viktigste kildene til usikkerhet, er de samme som ved utarbeidelsen
av konsernregnskapet for 2015.

NOTE & | SEGMENTINFORMASJON

KDI ble formelt etablert 1.7.2016 og rapporteres under ‘@vrig virksomhet'. Enkelte virksomhetsomrader er fra og med 3. kvartal flyttet mellom
KM og ‘@vrig virksomhet’ som felge av etableringen av KDI. Sammenligningstallene er omarbeidet.

DRIFTSINNTEKTER EBITDA EBITA
110. - 3112. 11. - 3112. 110. - 3112. 11. - 3112. 110. - 3112, 11.- 3112,

NOK milioner 2016 2015 | 2016 2015 | 2016 2015 | 2016 2015 | 2016 2015 | 2016 2015
KM 2059 2696| 8597 10197 69 232 280 1109 17 95 909
4149 273 695 239 669 590

1777 23 227 13 89 177

909 (31 (84) 10 (247) @y on| a8

KONSERN 3952 4567 | 15845 17032 334 493 | 1217 1784 220 387 835 1405
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NOTER TIL DELARSREGNSKAPET

NOTE 4 | ANDELER | FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET OG TILKNYTTEDE

SELSKAPER

Konsernet har i 4. kvartal kjgpt en eierandel pd 34,19 % i eSmart Systems AS til en transaksjonspris pd NOK 100 millioner, som inngér i

‘@vrige’ i tabell under.

Spesifikasjon av bevegelse pd balanselinjen “Andeler i felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskaper” 1.1. - 31.12.:

Netto Mottatt Resultat- Utvidet Bokfart

eiendel | Tilgangi | utbyttei andel resultat andel

NOK millioner Andel 1116 | perioden | perioden | iperioden” | iperioden 311216
Patria Oyj 49,9 % - 2 664 - 143 (18) 2689
Kongsberg Satellite Services AS 50,0 % 317 - (60) - 332
Q@vrige 49 100 (8) - 153
Sum 366 2764 (68) 230 (118) 3174

" Resultat fra selskap som er selvstendige skattesubjekter, som for eksempel aksjeselskap, er inntatt etter amortisering og skatt.

NOTE 5 | FINANSIELLE INSTRUMENTER

L&n og Iénerammer

KONGSBERG utstedte i kvartalet to nye usikrede obligasjonslan i det norske markedet med et totalt lanebelop p& NOK 1 milliard fordelt
med NOK 550 millioner i et 1&n med forfall i mars 2020 og en flytende rentekupong p& 3 méneders NIBOR pluss 0,90 prosent p.a., og NOK
450 millioner i et syvars fastrenteldn med en kupong pd 2,90 prosent p.a. | kvartalet ble det ogsé foretatt nedbetaling av EUR 107 millioner i
brofasiliteten som ble etablert i forbindelse med kjgpet av aksjeposten i Patria Oyjj.

Langsiktige Ian:

5112.2016 30.9.2016 5112.2015
Nominell Nominelt  Balansefart Nominelt  Balansefort Nominelt  Balansefart

Belap NOK millioner Forfall rente belep verdi belep verdi belep verdi
Obligasjonsléan KOGO6 - flytende rente 2 1.917 2,94 % - - - - 500 500
Obligasjonslan KOGO7 - fast rente 11.919 4,80 % 250 250 250 250 250 250
Obligasjonslan KOGO8 - flytende rente 2.6.21 2,39 % 1000 1000 1000 1000 - -
Obligasjonslan KOGO9 - fast rente 2.6.26 3,20 % 1000 1000 1000 1000 - -
Obligasjonslan KOG10 - flytende rente 5.3.20 2,04 % 550 550 - - - -
Obligasjonslan KOG11 - fast rente 512.23 2,90 % 450 450 - - - -
Brofasilitet i EUR - flytende rente ¥ 24.219 1,95 % 482 482 1435 1435 - -
Andre langsiktige lan ¥ 75 75 76 76 97 97
Sum langsiktige lan 3 807 3 807 3761 3761 847 847
Syndikert trekkfasilitet (ubenyttet laneramme) 7419 1500 1500 1500
Kassekreditt (ubenyttet) 500 500 -

" Forskjellen mellom balansefert verdi i oppstilling over finansiell stilling og belep i denne note skyldes virkelig verdi p& rentebytteavtalen knyttet til obligasjonsiédn KOGO7 med verdi p& NOK 13 millioner

per 31.12.2016, NOK 12 millioner per 30.9.2016 og NOK 19 millioner per 31.12.2015.

2 Obligasjonslén KOGOB, pélydende NOK 257 millioner, har forfall 11.9.2017 og er reklassifisert til kortsiktig gjeld fra 30.9.2016.

9 Brofasiliteten var opprinnelig p& EUR 160 millioner ved opptak i mai 2016. Per 31.12.2016 er resterende Ién EUR 53 millioner.

4 “Andre langsiktige IGn” er mindre Idneopptak i enkelte av konsernets datterselskaper i lokale banker.
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Andre langsiktige eiendeler

I 4. kvartal har konsernet solgt sin aksjepost i Kitron ASA med en gevinst p& NOK 104 millioner. Gevinsten er i kvartalet reklassifisert fra utvidet
til ordineert resultat, og inngar i netto finansposter. | 2. kvartal ble aksjene i KBC Advanced Technologies Ltd solgt med en gevinst pd NOK 54
millioner, som ble reklassifisert fra utvidet til ordinaert resultat. Denne gevinsten inngdr som en del av driftsinntektene. Utvidet resultat i 2016
knyttet til aksjer tilgjengelig for salg, minus NOK 104 millioner, inkluderer ogséa en reversering av tidligere &rs nedskrivning pd NOK 22 millioner.
Verdien av aksjer tilgjengelig for salg var NOK 35 millioner per 31.12.2016.

Valutaterminer og rentebytteavtaler

Virkelig verdi pa beholdninger klassifisert som kontantstremsikringer har gkt med NOK 1.063 millioner® for skatt i perioden 1.1. - 31.12.2016.
Herav utgjer endring i virkelig verdi av valutaterminer en gkning pd NOK 994 millioner i samme periode. Spotkursene ved kvartalsslutt var
USD/NOK 8,61 0g EUR/NOK 9,09.

Valutaterminer klassifisert som kontantstremsikringer:

Forfaller i 2017 Forfaller i 2018 eller senere Totalt
NOK millioner Verdi basert pa | Virkelig verdi pr | Verdi basert pd | Virkelig verdipr | Verdi basert pa | Endring i virkelig | Virkelig verdi pr
(for skatt) avtalte kurser 311216 " avtalte kurser 311216 " avtalte kurser | verdi fra 31.12.15 311216
EUR 345 3 - - 345 46 3
us0 azee| e @ 0 - 4763 90| ()
. éﬂ\;rige ,,,,,, .‘(41) e ,‘.(‘2) . e . . .‘.(.4.1.). . o (2)
“ Sum """ 5"070 o '(.1"4‘4) H H 3) H o 5067 "994 (144)
Rullerte valutaterminer 2 (312) (238) o (550)
Totalt 5070 (456) 3) (238) 5 067 1029 » (694)

" Virkelig verdi er forskjellen mellom spotkurs 31.12.2016 og kurs pé avtalte valutaterminer.
2 Balansefert verdi knyttet til rullerte kontantstremsikringer.
9 Differansen mellom disse to tallene, NOK 34 millioner, skyldes endring i virkelig verdi p& rentebytteavtaler, NOK 5 millioner, og basis swapper, NOK 29 millioner.

NOTE 6 | EGENFINANSIERT UTVIKLING

Egenfinansiert produktvedlikehold, forskning og utvikling fert over resultatet i perioden:

110. - 3112 11.- 3112
NOK millioner 2016 2015 2016 2015
Produktvedlikehold 58 81 214 262
Forskning- og utvikingskostrader 224 97| 798 745
Totalt 282 278 1007 1007
Egenfinansiert utvikling fert p& balansen i perioden:
110. - 3112. 11, - 3112,
NOK millioner 2016 2015 2016 2015
Egenfinansiert utvikling 64 1 262 103

NOTE 7 | NAERSTAENDE PARTER

Styret er ikke kjent med at det i 2016 i tilknytning til naerstdende parter har vaert endringer eller transaksjoner som pé vesentlig méate pavirker

konsernets finansielle stilling eller resultatet for perioden.
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NOTE 8 | SENTRALE RISIKO- OG USIKKERHETSFAKTORER

Det er i lopet av kvartalet ikke avdekket nye vesentlige risiko- og usikkerhetsfaktorer utover hendelsene omtalt i «Arsrapport og
Beerekraftrapport 2015», note 33 “Betingede utfall”. Konsernets vurdering av mulige finansielle effekter den samme som ved avleggelse av
arsregnskapet for 2015.

@kokrim meddelte 16. august 2016 at siktelsene mot Kongsberg Gruppen ASA og Kongsberg Defence & Aerospace AS, med pastand om grov
korrupsjon i tilknytning til leveranser av kommunikasjonsutstyr til Romania i perioden 2003-2008, er henlagt.

NOTE 9 | SKATTEKOSTNAD

Skattesatsen per 4. kvartal er beregnet til 15,6 prosent. Arsaken til at den effektive skattesatsen er lavere enn skattesatsen pa alminnelig
inntekt er at resultatandel tilknyttede selskaper er innregnet etter skatt. | tillegg vil fritaksmodellen komme til anvendelse ved beregning av
skattepliktig gevinst fra aksjesalg.

NOTE 10 | DEFINISUONER

KONGSBERG benytter begreper i konsernregnskapet som ikke er forankret i regnskapsstandarder etter IFRS. Nedenfor falger vare definisjoner
og forklaringer til disse begrepene.

EBITDA/EBITA/EBIT

EBITDA/EBITA/EBIT anses av KONGSBERG & vaere normale begreper i regnskapssammenheng, men som IFRS ikke behandler i sine
regnskapsstandarder. EBITDA er en forkortelse for «Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation» (resultat fer finansposter,
skatt, avskrivning og amortisering). KONGSBERG benytter EBITDA i resultatregnskapet som summeringslinje for andre regnskapslinjer. Disse
regnskapslinjene er definert i vare regnskapsprinsipper som er en del av arsregnskapet for 2015. Tilsvarende gjelder for EBITA og EBIT.

Netto rentebeerende gjeld
Netto rentebaerende gjeld er nettobelepet av regnskapsliniene «Betalingsmidler», «Langsiktige rentebaerende l8n» og «Kortsiktige
rentebaerende 1&n».

Restruktureringskostnader

KONGSBERG definerer restruktureringskostnader som lenn og arbeidsgiveravgift ved avslutning av ansettelsesforhold (som etterlenn og
gavepensjon) i forbindelse med nedbemanning, samt husleie og relaterte kostnader eller eventuelle engangsbetalinger ved avslutning av
leieavtaler for leieavtalens utlep for arealer som fraflyttes.
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