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‘ ‘ 2015 har veert et &r med bdde god utvikling og utfordringer for KONGSBERG. Et
heydepunkt i 4. kvartal var valget av var medium caliber-térnlesning til General
Dynamics’ Stryker-kjeretoy. Vi gér inn i et 2016 som kjennetegnes av béde store
muligheter for konsernet, men ogsd utfordrende markedsforhold. Konsernet har en god
ordrereserve og solide posisjoner i alle vére kjernemarkeder.

Med etableringen av Kongsberg Digital tar vi et viktig steg i konsernets strategi for
utvikling av neste generasjons digitaliserte produkter og tjenester.

Walter Qvam, konsernsjef

HOVEDPUNKTER

Hoy aktivitet i kvartalet. Driftsinntekter for &ret opp 2,5 prosent fra 2014. Mer enn NOK 1 milliard

investert i egenfinansiert produktutvikling og -vedlikehold i 2015. Konsernet gér inn i 2016 med
en solid ordrereserve.

Hay aktivitet, men redusert underliggende margin i kvartalet blant annet
som felge av endret prosjektsammensetning. God aktivitet i 2015 som
helhet, men pavirkes i gkende grad av det svake olie- og gassmarkedet.

Stabilt aktivitetsnivd, og rekordhay EBITDA-margin i kvartalet. 2015 preget av lennsomhetsforbedring og hay
markedsaktivitet inn mot store, internasjonale programmer.

@kende aktivitet i kvartalet. Driftsinntekter opp 13,5 prosent fra 2014. PROTECTOR MCRWS ble
KPS . . ) .
i kvartalet valgt til de amerikanske Stryker-kjaretayene.

Kongsberg Digital etableres som en del av konsernets strategi for & veere i forkant av den digitale utviklingen.

Et svakt kvartal og 2015 preget av lav aktivitet og restrukturering i et meget utfordrende marked.
KOGT Goodwill og immaterielle eiendeler er nedskrevet med totalt NOK 300 millioner i 4. kvartal. Konsernets

olje- og gassaktiviteter restruktureres og samles i lopet av farste halvar 2016 i KM og det nye
Kongsberg Digital.
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NOKKELTALL

110. - 3112 1. - 3112

NOK millioner 2015 2014 2015 2014
Driftsinntekter 4 567 4418 17 032 16 613
EB|TDA e 493 ............... 545 ........... 1734 ............ 2060
EBWDA(%) .................................................... 10,3 ............... 123 .............. 1 0,5 ............... 124
EB|T ..................................................................... 44 ................. 113 .............. 944 ............ 1258
EB|T(%) ............................................................ 1 ’0 ................. 26 ................ 5’5 .................. 7 6
Resu|tatfgrskatt s 24 ................ 139 .............. 944 ............ 1285
Resu|tatetterskatt s 64 .................. 32 .............. 755 ............... 880
EPS(NOK) .................................................... 0,53 .............. 026 ............. 5,23 ............... 728
ordremngang .............................................. 2 387 ............ 4541 ........ 15233 ........... 22097

3112. 30.9. 3112

NOK millioner 2015 2015 2014

Egenkapitalandel (%) 32,0 30,3 31,0

(1299) (3 551)

2796 3274

144 164

21059 21020

Antall ansatte 7 688 7742 7726

" Omlepsmidler fratrukket kortsiktig gjeld
2 EBIT dividert p& 12 méneders gjennomsnitt av bokfert egenkapital + rentebeerende gjeld

DRIFTSINNTEKTER & EBITDA

o KM @ KDS ® KPS @ KOGT
EBITDA
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ORDREINNGANG & -RESERVE

® KM @ KDS @ KPS @ KOGT

Ordrereserve 21 220

19 597

8 565

4970
BIB8E " "sr775  ZIES SRS 6T/
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ORDRERESERVE

Ordrereserve fordelt i
henhold til tid for leveranse
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RESULTAT, MARKED OG ORDRE

Konsernet har i kvartalet driftsinntekter pa NOK 4.567 millioner, 3,4 prosent hayere enn samme kvartal i fjor. EBITDA-marginen er
10,8 prosent. EBITDA i kvartalet er blant annet pavirket negativt med NOK 88 millioner i restruktureringskostnader i KOGT og KM,
0g positivt som falge av endring i pensjonsordning med NOK 168 millioner, fordelt pé alle forretningsomrader (se note 9).

Styret har i 4. kvartal besluttet & nedskrive goodwill og immaterielle eiendeler i KOGT med til sammen NOK 300 millioner. Dette er
gjort som falge av resultatutviklingen i KOGT, samt ytterligere forverring av markedsforutsetningene innen olje- og gassmarkedet.

Det forelgpige arsresultatet for 2015 viser driftsinntekter p& NOK 17.032 millioner, som er en gkning pé 2,5 prosent i forhold til 2014.
EBITDA er NOK 1.784 millioner, hvilket gir en EBITDA-margin pa 10,5 prosent, mot 12,4 prosent i 2014. EBITDA i 2015 er pavirket av
engangseffekter, gkte markeds- og utviklingskostnader, samt en noe endret prosjektsammensetning.

Ordreinngangen akkumulert i 2015 er NOK 15.238 millioner, som gir en book/bill for &ret pa 0,89. Ordrereserven ved utgangen av
2015 er NOK 19.597 millioner.

KONTANTSTROM

KONGSBERG har en netto reduksjon i betalingsmidler pd NOK 374 millioner i 4. kvartal, og NOK 2.617 millioner i 2015. Av dette
utgjer utbytte NOK 1110 millioner. | 2014 mottok KONGSBERG betydelige forskuddsbetalinger i flere starre prosjekter. Parallelt med
fremdriften i de aktuelle prosjektene disponeres disse forskuddene, og kontantstreammen pavirkes negativt i 2015 som felge av
dette. Det har i 2015 vaert midlertidige likviditetseffekter knyttet til valutasikringer pd NOK 1167 millioner, som forventes & komme
tilbake over de neste 2-3 arene. | 4. kvartal er likviditetseffekten NOK 376 millioner. Det har ogsé veert evrige normale svingninger
i arbeidskapitalen.

110. - 31.12. 1. - 3112
NOK millioner 2015 2014 2015 2014
EBITDA 493 545 1784 2060
“ Endrlngmetto omlgpsmidler c';;c‘;";r‘w;:'l}éHdriftsrelaterte poste'f """""""""""""""""""""" (734) (267) (2871) 255
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter (241) 278 (1087) 2315
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (159) 139 (499) 21
Nefto kontantstrom fra finansieringsaktivieer @ 25| (1139)  (1050)
“ Euf'fél;{QQ'QalutakursendringerEé"l;é{éii“ngsmidler """""""""""""""""""""""""""" 28 82 108 98
Netto endring betalingsmidler (374) 524 (2617) 1152

BALANSE

Egenkapitalandelen er ved utgangen av 4. kvartal 32,0 prosent. Bokfert egenkapital er i kvartalet gkt med NOK 235 millioner, og
er blant annet pavirket positivt av endring i estimatavvik pensjoner med NOK 254 millioner og negativt av endring i virkelig verdi
kontantstremsikringer med NOK 155 millioner. Konsernet har negativ netto rentebaerende gjeld. Langsiktig rentebaerende gjeld
bestar i hovedsak av to obligasjonslan pa til ssmmen NOK 750 millioner. Konsernet har i tillegg en ubenyttet syndikert lanefasilitet
pa NOK 1,5 milliarder.

3112, 30.9. 3112,

NOK millioner 2015 2015 2014

Egenkapital 6 127 5892 6282
""""""""""""""""""" 32,0 30,3 H 31,0"“
""""""""""""""""""" 19 121 19454 "20 273"“
""""""""""""""""""" 2749 2796 H 3 274"“
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 882 | 3 .
Netto rentebserende gield (941) (1299) 'ﬁ?) 551)"“
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UTBYTTE

Styret foreslér overfor generalforsamlingen 9. mai 2016 & betale et utbytte for regnskapséaret 2015 p&d NOK 4,25 per aksje. Utbyttet
utgjer 50,0 prosent av ordingert arsresultat feor nedskrivninger, og 68,2 prosent av ordinzert arsresultat.

VALUTA

KONGSBERG har en valutapolicy som innebaerer at kontraktsfestede valutastremmer sikres med terminkontrakter (virkelig verdi-
sikringer). | tillegg sikres en andel av forventet ordreinngang i henhold til fastlagte prinsipper (kontantstremsikringer). Valutapolicyens
malsetting er & redusere valutarisiko i eksisterende prosjekter og for en andel av forventet fremtidig ordreinngang de neste to ar, se
ogséa note 5. Svekkelsen av norske kroner er generelt positiv for KONGSBERG, men effekten vil komme over tid etter hvert som
de inngétte valutakontraktene avvikles. Selskapets valutasikringsportefelje har ved utgangen av kvartalet mindreverdier i forhold til
avtalte kurser, noe som pavirker bokfert egenkapital negativt.

PRODUKTUTVIKLING

KONGSBERG satser kontinuerlig pa& produktutvikling, bade egenfinansiert og gjennom kundefinansierte programmer. Konsernet
har i 2015 kostnadsfert NOK 1.007 millioner i produktutvikling og -vedlikehold, en gkning p&4 NOK 71 millioner fra 2014. | tillegg er
det balansefert NOK 103 millioner, hovedsakelig i forsvarsvirksomheten. Total egenfinansiert produktutvikling og -vedlikehold i 2015
er NOK 1110 millioner, en akning pa om lag sju prosent i forhold til 2014, se ogsa note 4. | tillegg kommer kundefinansiert utvikling,
enten som en del av et leveranseprosjekt eller som et spesifisert utviklingsoppdrag, samt sentrale innovasjonsinitiativer. Totale
kostnader til produktutvikling og -vedlikehold utgjer over tid omlag ti prosent av driftsinntektene.
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PERSONALFORHOLD

KONGSBERG har 7.688 medarbeidere ved utgangen ANTALL ANSATTE PER OMRADE
av kvartalet, hvor omtrent 38 prosent er ansatt i selskaper
utenfor Norge. Antall ansatte er redusert med 54 i
kvartalet, hovedsakelig knyttet til nedbemannings-

prosessene som har veert gjennomfert i KM og KOGT. . . .
For 2015 er antall ansatte totalt redusert med 38

personer. KOGT har gjennom &ret hatt en reduksjon pa

195 ansatte, mens de ovrige forretningsomradene har KDS KPS KOGT OVRIG
hatt en gkning. 4726 1729 663 435 135

WVRIG VIRKSOMHET

@vrig virksomhet bestér i hovedsak av elimineringer og eksterne driftsinntekter for eiendomsvirksomheten.

ANDRE FORHOLD

Etablering av Kongsberg Digital

Kongsberg Digital etableres som nytt datterselskap i KONGSBERG. Selskapet skal ledes av Hege Skryseth, og blir et ledende
industrielt softwaremiljig med om lag 450 ansatte fra eksisterende software- og simuleringsmilio i KOGT og KM. Fra starten har
dermed Kongsberg Digital en betydelig portefalje og omsetning fra avanserte data-, software- og simuleringsprodukter. | tillegg vil
Kongsberg Digital ha konsernansvaret for utvikling av nye digitale lasninger og tilharende teknologiallianser. Etableringen vil skje i
lopet av véren 2016, og det vil bli gitt ytterligere informasjon i forbindelse med fremleggelsen av 1. kvartal.

KONGSBERG restrukturerer og samler konsernets olje- og gassrelaterte virksomheter

Konsernets olje og gass-relaterte ingenigrtjenester samles og videreutvikles med avrige olje- og gasstjenester i KM. KOGTs sterste
enhet, Software & Services, vil inngd som en sentral del av Kongsberg Digital. Som felge av ovenstaende vil KOGT fra 2016 ikke
lenger veere et eget forretningsomréde.

Siktelse korrupsjonssak Romania

Det ble i februar 2014 tatt ut siktelse mot Kongsberg Gruppen ASA, Kongsberg Defence & Aerospace AS og en ansatt i Kongsberg
Defence & Aerospace AS med pastand om grov korrupsjon i tilknytning til leveranser av kommunikasjonsutstyr til Romania i
perioden 2003-2008. KONGSBERG samarbeider med Qkokrim for & fa klarhet i de faktiske forholdene. Det ma fortsatt forventes
at det vil ta tid for etterforskningen er ferdig. Se ogsé note 34 «Betingede utfall», og avsnitt “Risikofaktorer og risikostyring” i
Styrets arsberetning i Arsrapporten for 2014. Styrets vurdering per 4. kvartal er den samme som beskrevet i Arsrapporten.

Seksmdl fra Rolls-Royce Marine AS mot Kongsberg Evotec AS

Den 4.juni 2015 avsa Sunnmere tingrett dom i saken mellom Kongsberg Evotec AS og Rolls-Royce Marine AS. Rolls-Royce Marine
AS fikk ikke medhold i sitt krav om forbud mot utbud, produksjon og omsetning av komplette utstyrspakker til seismiske fartay,
men ble tilkjent erstatning pd NOK 95 millioner for brudd p& Markedsfaringsloven. Erstatningsbelgpet ble i sin helhet kostnadsfart
i 2. kvartal 2015. Kongsberg Evotec AS er uenig i tingrettens vurdering av bade de faktiske og de juridiske sidene av saken og
anket derfor dommen. Kongsberg Evotec AS sin innstilling til tingrettsdommen er uforandret, men selskapet besluttet i 4. kvartal
a trekke anken.

Ny konsernsjef fra juni 2016

Geir Haoy blir ny konsernsjef i KONGSBERG etter Walter Qvam som har informert styret at han ensker & fratre som konsernsjef
i juni, i henhold til den avtalen han har om mulighet for fratreden ved 63 ar. Geir Haay er 49 &r og ble ansatt i KONGSBERG i
1993. Haay har vaert administrerende direkter i Kongsberg Maritime og medlem av konsernledelsen siden 2010. Haoy har lang
internasjonal og industriell erfaring, og har tidligere blant annet ledet Kongsberg Maritimes virksomhet i Singapore og Ser-Korea.
Haoy tiltrer som konsernsjef i juni 2016.
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110. - 31.12. 1. - 3112,
NOK millioner 2015 2014 2015 2014
Driftsinntekter 2777 2 546 10 438 9703
..‘E‘BITDA.W 235 e 275 .............. 1116 ............. 1441
EBWDA (%) ......................... 8’5 .............. 108 ............... 107 .............. 149
Ordreinngang 1870 2041 9756 10038
31.12. 30.9. 3112.
NOK millioner 2015 2015 2014
Ordrereserve 7 245 7932 7480
“Kntall ar{gatte 4726 4777 4652

RESULTAT

KM har hatt et heyt aktivitetsnivd ogsé i 4. kvartal. EBITDA-marginen er 85 prosent, og er pavirket positivt med NOK 76
millioner knyttet til endring i pensjonsordning, og negativt med NOK 41 millioner knyttet til restruktureringskostnader innen
offshorevirksomheten. Justert for disse effektene er EBITDA-marginen i kvartalet 7,2 prosent.

Detunderliggende resultatetikvartalet er pavirket negativt av flere faktorer: Det er relativt store endringer i prosjektsammensetningen
bade innen Offshore og Subsea. Subsea har hatt en betydelig reduksjon i olje- og gassrelaterte aktiviteter, men en gkning i andre
markeder, spesielt «marine robotics». | Offshore har det veert gkende aktivitet innen EIT/EPC-leveranser (Electro, Instrument and
Telecom/Engineering, Procurement and Construction). Det har ogsé veert noe hayere kostnader i disse divisjonene i kvartalet.
Merchant Marine har EBITDA-margin pa nivd med tidligere kvartaler i 2015.

DRIFTSINNTEKTER & EBITDA

® Driftsinntekter

EBITDA
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Akkumulert i 2015 er driftsinntektene opp 76 prosent
sammenlignet med 2014, okningen er innen alle divisjoner.
EBITDA i 2015 er pévirket av at KM i 2. kvartal ble demt til &
betale NOK 95 millioner i erstatning, samt omkostninger knyttet
til tingrettsdommen i Sunnmere tingrett. | tillegg kommer
engangseffektene i 4. kvartal. Satsningen innen produktutvikling
er intensivert i 2015, og dette pévirker EBITDA-marginen med
neer ett prosentpoeng. | tillegg har det gjennom éaret veert
en gradvis endring av type prosjekter som leveres, noe som
medferer lavere marginniva.

MARKED OG ORDRE

Subsea og Merchant Marine har hatt solid ordreinngang i 4.
kvartal og for &ret totalt sett. Innen Offshore er ordreinngangen
4.5 prosent lavere i 2015 sammenlignet med 2014.

Gjennom 2015 har det veert en god utvikling innen Merchant
Marine. Til tross for et utfordrende marked har enkelte
fartoystyper vist god utvikling, dette gjelder blant annet
containerskip, LNG/LPG, og produkttankere. Rederiene
etterspar «grenne lgsninger» for & optimalisere drift av skip,
bade for & redusere driftskostnader og klimautslipp. KM har en
portefolie med produkter og applikasjoner som stotter dette,
og har lykkes godt med sine «Full Picture»-lasninger pé flere
store serier av skip. Her leverer KM komplette utstyrspakker
med automasjon, navigasjon, fremdriftskontroll og lastkontroll/-
overvaking.

I KMs offshorerelaterte  virksomhet har  kontrakts-
sammensetningen endret seg noe mer mot EIT/EPC-leveranser.
Dette er en type leveranse hvor KM tar et sterre totalansvar
og inkluderer mer tredjeparts utstyr enn ved en typisk «Full
Picture»-leveranse, og marginene er derfor generelt noe lavere.

Innen Subsea har det ogsé vaert en dreining i ordreinngangen,
hvor offshorerelaterte ordre er redusert, mens det er god
utvikling innen blant annet autonome undervannsfarkoster og
fiskeri.

KM har god ordredekning for 2016. B&de Subsea og Merchant
Marine har sterre ordrereserve for leveranse i 2016 enn
tilfellet var ved inngangen til 2015, men andelen tradisjonelle
offshoreleveranser i ordrereserven er synkende.

KMs inntekter fra ettermarkedet er ikke en del av
forretningsomréddets ordrereserve. KM har et godt etablert
ettermarkedsapparat som supporterer over 17.500 fartay med
KM-utstyr. Nedgangen i olje- og gassmarkedet merkes ogsa i
denne delen av virksomheten, men aktiviteten er mindre volatil
enn nybyggingsmarkedene.
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110. - 31.12. 1. - 3112,
NOK millioner 2015 2014 2015 2014
Driftsinntekter 1083 1181 4149 4276
EB|TDA 233 ............... 162 ............... 6 95 .............. 530
EB|TDA (%) ....................... 26’1 ............... 1 3 7 ............... 168 .............. 124 .
W(‘)Hrdreinﬁéang 542 ............ 1750 ............ 3310 ............ 9018
31.12. 30.9. 3112.
NOK millioner 2015 2015 2014
Ordrereserve 8 622 9163 9471
“Kntall ar{gatte 1729 1718 1672
RESULTAT

KDS har hatt godt aktivitetsniva ogsa i 4. kvartal, og leverer en EBITDA-margin p& 26,1 prosent. EBITDA i kvartalet er pavirket
positivt med NOK 59 millioner knyttet til endring i pensjonsordning. Justert for dette er EBITDA-marginen 20,7 prosent, det
sterkeste KDS har levert i et kvartal. De store leveranseprosjektene falger oppsatte planer.

Akkumulert i 2015 er driftsinntektene 3,0 prosent lavere enn i 2014, mens EBITDA er vesentlig hayere. Det er generelt hoy aktivitet
og gode resultater av forbedringsprosjektet DeltaONE i de fleste divisjonene som har loftet resultatet.

Prosjektet NASAMS til Finland, som ble signert i 2009, er planlagt avsluttet i lepet av ferste halvar 2016. | januar 2014 ble det signert
en ny stor NASAMS-kontrakt med Raytheon, og dette prosjektet har passert de ferste viktige milepaelene i 2015.

DRIFTSINNTEKTER & EBITDA
® Driftsinntekter 1619
EBITDA
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Utviklingsprogrammet for Joint Strike Missile (JSM) falger plan,
og missilet har i 2015 gjennomfert en vellykket flytest fra F-16.

Divisjonen Naval Systems vil fra 1.1.2016 bli rapportert som en
del av divisjonen Integrated Defence Systems.

MARKED OG ORDRE
Den sterste kontrakten i 4. kvartal var en satellittkontrakt med DF\)|FTS|NNTE KTER
en ramme p& NOK 205 millioner med European Space Agency Hittil i &r per segment

(ESA) for Sentinel-satellittene i Copernicus-programmet.
Kongsberg Satellite Services (KSAT) er hovedleverander av
bakkestasjonstjenester i programmet. Kontrakten omfatter
blant annet utvikling og drift av en ny bakkestasjon i Inuvik i
Canada. KSAT konsolideres inn etter egenkapitalmetoden, og
innregnes dermed ikke i konsernets ordrereserve.

Gjennom 2015 er det signert flere viktige kontrakter for KDS. |
august ble det signert en kontrakt pd NOK 400 millioner med
Avinor for leveranse av en komplett lgsning for fjernstyring av

tarntjenesten ved flere norske lufthavner fra ett kontrollsenter. Nav8a Io/fyst.
Avtalen mellom Avinor og KONGSBERG er den mest om-
fattende satsing pd fjernstyrte t&rn som er lansert innenfor
internasjonal luftfart. Det internasjonale potensialet for
lzsningen anses & veere betydelig.

Integrated

ORDRE
| april signerte KDS en viktig avtale for leveranse av skipsfast ® Ordreinngang
utstyr for Naval Strike Missile (NSM) til Malaysia, til en verdi av Ordrereserve o7
NOK 175 millioner. 5

Det er vunnet kontrakter for over NOK 700 millioner knyttet
til leveranser til F-35, og leveranseomfanget til programmet er
utvidet i lopet av &ret med avanserte komposittdeler i tilknytning
til jagerflyets landingshjul. F-35-programmet, inkludert JSM,
er anslatt & ha et potensiale p&d mer enn NOK 40 milliarder for
KONGSBERG over programmets levetid.

4684

KDS har en produktportefelie som er godt posisjonert mot
fremtidige behov og naveerende prioriteringer i flere nasjoners
forsvarsplaner. Det er stor internasjonal interesse bade for ORDF\)EF\)ESERVE
KONGSBERGs missiler og luftvernsystemer. | 2015 har KDS Fordelt | henhold til tid for leveranse
inngdtt samarbeidsavtale med amerikanske Raytheon for
NSM, samt forlenget den eksisterende samarbeidsavtalen for
NASAMS.

Forretningsomradets kommunikasjonslgsninger og  ubéat-
systemer er godt etablert internasjonalt. KONGSBERG har
konkrete leveransekontrakter og rammeavtaler for leveranse
av deler til F-35 flyet. | tillegg er det etablert langsiktige
og solide kundeforhold for omrédets romfartsvirksomhet. |
forsvarsmarkedet er svingninger i ordreinngangen normalt, da
markedet er preget av relativt fa og store kontrakter.
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110. - 3112. 11. - 3112
NOK millioner 2015 2014 2015 2014
Driftsinntekter 1777 1566
. Ordremngang SSSOSSORURORRORRROO ... 331 B 579 1575 - 2240
3112. 30.9. 3112
NOK millioner 2015 2015 2014
Ordrereserve 3 325 3541 3523
. Ama" ansatte ceveeeresinnesssssessssssssesssessesseees 663 e 661 o
RESULTAT

I 4. kvartal leverte KPS de heyeste driftsinntektene siden 4. kvartal 2013.
Dette skyldes hovedsakelig en gkning i leveranse av nye systemer. EBITDA
i kvartalet endte pd NOK 62 millioner hvorav NOK 15 millioner er knyttet til
endring i pensjonsordning og NOK 12 millioner er knyttet til reversering av
avsetninger. Justert for dette er EBITDA-marginen 5,8 prosent.

Akkumulert i 2015 er driftsinntektene 13,5 prosent hayere enn i 2014.
Driftsinntektene i 2015 bestér i stor grad av reset-aktiviteter (tilbakefering
av vapenstasjoner til tilneermet «ny» tilstand) og reservedelssalg. Antall
nye systemer levert i 2015 er pé nivad med 2014. EBITDA i 2015 er positivt
pavirket med NOK 206 millioner knyttet til reversering av avsetninger som
folge av konkrete avklaringer. Reverseringene er hovedsakelig relatert til
reduserte kostnadsavsetninger for tidligere leverte systemer.

Underliggende EBITDA er pé et lavt niva, og er pavirket av den intensive
markedsaktiviteten som har pagatt gjennom &ret.

MARKED OG ORDRE

Den starste enkeltkontrakten i kvartalet var bestillinger i CROWS-
programmet til en verdi av NOK 190 millioner. Bestilingene fra den
amerikanske haeren, som er en utvidelse av avtalen som ble signert i
august 2012, gjelder ingeniortjenester samt produksjonsforberedelser til
en lavprofil CROWS-konfigurasjon.

| desember meddelte General Dynamics Land Systems at PROTECTOR
Medium Caliber Remote Weapon Station (MCRWS) var valgt til Stryker-
kijgretayene. Dette er en meget viktig milepael for KPS, og kommer som
et resultat av flere ars malrettet arbeid for & utvikle et system med
kapasitet og ytelse som er pakrevd for denne type kjaretoy. | januar 2016
signerte KPS den ferste kontrakten for leveranse av systemer under dette
programmet. Det er et betydelig potensiale i markedet for slike systemer,
og KPS’ inntreden i dette markedet anses & veere viktig for den videre
utviklingen i forretningsomradet. Flere starre kjereteyprogram er besluttet
i ulike nasjoner, og det er her et betydelig potensiale for bade tradisjonelle

vapenstyringssystemer og medium caliber.

Ved utgangen av 2015 har KPS en ordrereserve pd NOK 3.325 millioner
som gir relativt god forutsigbarhet ut 2016.
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DRIFTSINNTEKTER & EBITDA—

s Driftsinntekter
EBITDA

787

ORDRE

¢ Ordreinngang

Ordrereserve
3523
PY 3325

ORDRERESERVE

Fordelt i henhold til tid for leveranse




KoGTHE

110. - 31.12. 11. - 3112

NOK millioner 2015 2014 2015 2014

Driftsinntekter 129 228 777 1017

Ordrelmgamg 32 168 642 . 802
3112. 30.9. 3112.
NOK millioner 2015 2015 2014
Ordrereserve 204 258 396
. Anta” ansatte OSSOSO | ... 435 . 452 5

RESULTAT
KOGT er sterkt pavirket av det svake olje- og gassmarkedet, og har en

betydelig reduksjon av driftsinntektene ogsé i 4. kvartal. EBITDA er i DR|FTS|NNTEKTER & EBITDA—

kvartalet pavirketnegativtmed NOK47 millionerirestruktureringskostnader, L Driftsinntekter
og positivt med NOK 13 millioner knyttet til endring i pensjonsordning. EBITDA
Justert for disse effektene er EBITDA i kvartalet minus NOK 49 millioner. 5

239
I 2015 ble driftsinntektene 23,6 prosent lavere enn i 2014. Det har
gjennom éret veert gjennomfart ulike kostnadsbesparende tiltak, hvor
relokaliseringer og kapasitetsreduksjoner er de mest betydelige. KOGT har
gjennom éret redusert antall ansatte med 195, til 435 ved utgangen av o @ @ ™
2015. De totale restruktureringskostnadene i 2015 belgper seg til NOK 98

millioner. 2013 2014 2015

Styret har i 4. kvartal besluttet & nedskrive goodwill og immaterielle ORDRE
eiendeler i KOGT med til sammen NOK 300 millioner. Dette er gjort
som folge av resultatutviklingen i KOGT, samt ytterligere forverring av
markedsforutsetningene innen olje- og gassmarkedet.

MARKED OG ORDRE

Den svake ordreinngangen fortsatte i 4. kvartal, og det har ikke blitt
inngatt starre enkeltkontrakter i kvartalet. Ordrereserven er redusert med

¢ Ordreinngang
Ordrereserve

48 prosent sammenlignet med utgangen av 2014, og er ved arsslutt NOK
204 millioner.

ORDRERESERVE

Fordelt i henhold til tid for leveranse

Konsernets olie og gass-relaterte ingeniertjenester samles og
videreutvikles med avrige olje- og gasstjenester i KM. KOGTs starste
enhet, Software & Services, vilinngd som en sentral del av Kongsberg
Digital. Som felge av dette vil KOGT fra 2016 ikke lenger veere et eget
forretningsomréde.
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UTSIKTER

Kongsberg Maritime opererer inn mot store deler av den maritime og offshorerelaterte verdikjeden.
Offshoremarkedet har betydelig lavere kontrahering av nye fartay, som vil medfere lavere ordreinngang og
okt usikkerhet i dette segmentet. KM har i 4. kvartal annonsert en justering av kapasiteten for & tilpasse
seg de endrede markedsutsiktene. Dette vil medfere restruktureringskostnader i 2016, per na anslatt til i
starrelsesorden NOK 50 til 100 millioner. Innen gass- og enkelte andre avanserte handelsfldtefartay, samt innen
KMs undervannsteknologisegment, ventes fortsatt hay aktivitet. En sterk markedsposisjon i alle hovedsegmenter,
hoy ordrereserve, og utstyr installert p&4 om lag 17.500 fartay, gir et solid fundament i mer krevende markeder.
Aktivitetsnivaet i 2016 ventes & bli noe lavere sammenliknet med 2015.

Kongsberg Defence Systems er godt posisjonert innen sine nisjer i et generelt styrket forsvarsmarked. Dette
forventes & gi flere kontraktsmuligheter over de neste arene for bl.a. missiler, luftvern, flydelsproduksjon,
ubéatsystemer og kommunikasjon. KDS’ ordrereserve gir et godt grunnlag for noe ekt aktivitetsniva i 2016.

Kongsberg Protech Systems har en globalt ledende posisjon innen fijernstyrte vpensystemer, og har en godt
posisjonert produktportefalie bestdende blant annet av den nye medium caliber tarnlasningen som er valgt til de
amerikanske Stryker-kjoretayene. Det forventes at aktiviteten gker noe i 2016.

Som et ledd i konsernets strategi for utvikling av neste generasjons digitaliserte produkter og tjenester vil
Kongsberg Digital bli etablert i lapet av ferste halvar 2016. Samtidig vil konsernet restrukturere og samle de olje-
og gassrelaterte ingenigrtjenestene i KM.

Kongsberg, 10. februar 2016

Styret i Kongsberg Gruppen ASA
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SAMMENDRATT RESULTATREGNSKAP

110. - 3112. 11. - 3112,
NOK millioner Note 2015 2014 2015 2014
Driftsinntekter 1 4567 4418 17 032 16 613
“ Drlftskostnader . 9 ..”.‘(4 093)““' (3 893). .“‘(15 335)'.“ (14 615).
“ Resultatandel felleskontrollerte ordnlnger og tllknyttede selskaper o e 19““ ' 20. 87'“. 62.
EBITDA 1 493 545 1784 2060
“ Avskrlvnlnger ‘ o o o o o I (95) o (92) (362)'.“ (342).
. Nedsmvnmger‘ s I s I s SSTOSSROOOO ... (11) e (17).... -
EBITA 1 387 453 1405 1718
Amortserng @z 35| (6) (140
Nedskiving g (300) (304)| (300)  (320)
EBIT 44 113 944 1258
. Netto ﬁnansposter e (20) B 26 e E 27
Resultat for skatt 24 139 944 1285
Skattekostnad 10 40 (107) (189) (405)
Resultat etter skatt 64 32 755 880

Henf@rbart t//

Akspnaerene i morselskapet 63 31 747 873

Ikke-kontrollerende interesser 1 1 8 7

Resultat pr. aksje / resultat pr. aksje, utvannet, i NOK 0,53 0,26 6,23 728

SAMMENDRATT OPPSTILLING OVER TOTALRESULTATET FOR PERIODEN

110. - 31.12. 11. - 3112,
NOK millioner Note 2015 2014 2015 2014
Resultat etter skatt 64 32 755 880

Totalresultat for perloden

Poster som vil bli reklassifisert over resultatet i etterfelgende perioder:

Endring i virkelig verdi ﬁnansielle instrumenter
o Aksjer t"gjenge“g o Sa|g s 5 55 (5). 101 (6)
“Skatteeffekt kontantstr@makrmger (valutatermlner og rentebytteévtaler) R 10 7 H 282. 80 o 298
. Omregningedifterancer vata SRR .......... 77 B 237 263 B 309

Lo

- Kontantstr@m&krlnger (valutatermlner og rentebytteavtaler)

Sum poster som vil bli reklassifisert over resultatet i etterfolgende perioder (16) (532) 24 (510)

Poster som Ikke \//'I bli rek/ass/ﬁsert over resultatet:
Estlmatavwk peHSJoner 254 (168) 254 (168)
Skatt pa poster som fOI’b|II’ pa egenkapltalen (69) 45 (69) 45

Estimatavvik tilknyttede selskaper etter skatt - (6) - (6)

Sum poster som ikke vil bli reklassifisert over resultatet 185 (129) 185 (129)

Totalresultat for perioden 233 (629) 964 241
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SAMMENDRATT OPPSTILLING OVER FINANSIELL STILLING

3112. 30.9. 3112.

NOK millioner Note 2015 2015 2014
Eiendom, anlegg og utstyr 2542 2 509 2477
“ Immaterielle eiendeler S 48 2655 2 934 2881
“ Andre langsiktige e|endeler S 5 706 640 545
Sum anleggsmidler 5903 6 083 5903

\/arelager 3675 3742 3264

Kundefordnnger h 3 038 2 365 2570
“ Anleggskontrakte.r under utf@relse elendel T . 3 396 3 398 3183
“ Andre omlgpsmidler - ‘l 302 1 685 929
. Beta||ngsm|d|er OSSOSO SOS S OOO OO OOOONRORROOY ... e 2 o Jios
Sum omlepsmidler 13 218 13 371 14 370
Sum eiendeler 19 121 19 454 20273
Innskutt egenkapital 982 982 982
. Oppﬂem egenkap|ta| e 6298 5 974 S
“ Vlrkellg verdl ﬁnansuelle instrumenter - (1194) (1 102) (951)
“ Ikke-kontrollerende interesser .. 41 38 29
Sum egenkapital 6127 5 892 6 282
Langsﬂ<t|9 rentebaerende [&n 5 866 882 873
“ Andre langsiktige forphktelser'og avsetnlnger - 3 1659 2 105 2022
Sum langsiktige forpliktelser og avsetninger 2525 2987 2 895

Anleggskontrakter under utf@relse gJeId 2736 2 660 3590

Andre kortsiktige forpllktelser og avsetnlnger 3 7735 7 915 7 506
Sum kortsiktige forpliktelser og avsetninger 10 469 10 575 11096
Sum egenkapital, forpliktelser og avsetninger 19121 19 454 20273

Egenkapltalandel (%) 32,0 30 3 31,0

Netto rentebaerende gJeId o ‘ (941) . "(1 299) . (3 651)..

“ Netto rentebaerende gJeId/EBITDA (%) .. n/a o n/a n/au
3112 309. 3112.
NOK millioner 2015 2015 2014
Egenkapltal 1B 6 282 6 282 6 657
“ Totalresultat akkﬁmulert - o - . 964 N 731 241
“ Utbytte - o - ' (1110) (1 110) (630)
“ Egne aksjer B 8 o 8 10
“ Utbytte ikke- kontrollerende |nteresser . (2) N (2) @)
“ Endring ikke-kontrollerende interesser o B (15) (17) 5
Egenkapital UB 6 127 5 892 6 282
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SAMMENDRATT KONTANTSTROMOPPSTILLING

110. - 3112. 11. - 3112

NOK millioner 2015 2014 2015 2014
Driftsresultat for renter, skatt, avskrivninger og amortiseringer 493 545 1784 2 060
Endring i netto omlgpsmidler og andre driftsrelaterte poster (734) (267) (2871) 255
Netto kontantstrom fra driftsaktiviteter (241) 278 | (1087) 2 315
Kjop av eiendom, anlegg og utstyr (115) (92) (349) (325)
Oppgijer kjop av datterselskaper o

. ppgjer Kjep . per og _ } (44) (46)
ikke-kontrollerende interesser

Netto betaling ved utlén og kjep/salg av aksjer - 264 - 264
Andre investeringsaktiviteter (44) (33) (106) (104)
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter (159) 139 (499) 21)
Opptak og nedbetaling av 1an - 7 - (457)
Netto mottatte/(betalte) renter (2) 19 3 43
Netto utbetaling av kjgp/salg av egne aksjer - - (12) 7)
Transaksjoner med ikke kontrollerende interesser - ©] (23) ©]
Utbytte betalt til aksjonaerene i morselskapet - - (1110) (630)
- herav utbytte egne aksjer - - 3 2
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviter 2) 25 (1139) (1050)
Effekt av valutakursendringer pa betalingsmidler 28 82 108 98
Netto endring betalingsmidler (374) 524 | (2617) 1152
Betalingsmidler IB 2181 3900 4424 3272
Betalingsmidler UB 1807 4424 1807 4424
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NOTER TIL DELARSREGNSKAPET

NOTE 1 - SEGMENTINFORMASJON

DRIFTSINNTEKTER EBITDA EBITA
110. - 3112 1. - 3112 110. - 3112 1. - 3112, 110. - 3112 1. - 3112
NOK millioner 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
KM 2777 2546 | 10438 9703 235 275 1116 1441 183 225 926 1266
kps 1083  1181| 4149 4276| 283 2| 695 50| 268  138| 598 435
. KPS e 600 e 407 ,,,,,,,,,,,, 1 . 777 . . 142 ,,,,,,,,,,,,,, 227 v . 128 ,,,,,,,,,,,,,,, . 77 .......... 20,1,‘
koaT 120 o8| 777 107| @) 64| @03 ©9)| @8 6| @9 (122
. @\mg et (22) e 56 ,,,,,,,,,,, (109) o N 20 ,,,,,,,,,,,,,, ( 51) o) i 23 (57> R (62)
KONSERN 4 567 4418 | 17 032 16 613 493 545 1784 2060 387 453 1405 1718

NOTE 2 — GENERELL INFORMASJON OG PRINSIPPER

Konsernregnskapet for 4. kvartal (delérsregnskapet) omfatter Kongsberg Gruppen ASA, dets datterselskaper og andeler i felleskontroller
virksomhet og tilknyttede selskap som er inntatt etter egenkapitalmetoden.

Delarsregnskapet er utarbeidet i samsvar med IAS 34 (Deldrsrapportering), barsforskriftene og i henhold til tilleggskravene som fremkommer
i Verdipapirhandelsloven. Delérsregnskapet omfatter ikke all informasjon som kreves i et fullstendig arsregnskap, og ber leses i sammenheng
med konsernregnskapet for 2014. Konsernregnskapet for 2014 ble utarbeidet i samsvar med regnskapslovens regler og internasjonale
standarder for finansiell rapportering som er fastsatt av EU. KONGSBERG har i delérsregnskapet anvendt de samme regnskapsprinsipper
som ble beskrevet i konsernregnskapet for 2014.

Konsernregnskapet for 2014 kan f&s ved henvendelse til selskapets kontor pa Kongsberg eller p& www.kongsberg.com.
Delarsregnskapet er ikke revidert.

NOTE & — ESTIMATER

Utarbeidelse av delérsregnskapet innebaerer bruk av vurderinger, estimater og forutsetninger som pavirker anvendelsen av regnskapsprinsipper
og regnskapsfarte belap pé eiendeler og forpliktelser, inntekter og kostnader. Faktiske resultater kan avvike fra disse estimatene. De vesentligste
vurderingene ved anvendelse av konsernets regnskapsprinsipper og de viktigste kildene til usikkerhet, er de samme som ved utarbeidelsen
av konsernregnskapet for 2014.

NOTE 4 — EGENFINANSIERT UTVIKLING

Egenfinansiert produktvedlikehold, forskning og utvikling fert over resultatet i perioden:

110. - 3112. 11. - 3112
NOK millioner 2015 2014 2015 2014
Produktvedlikehold 78 61 262 247
Forskning- og utviklingskostnader 197 192 745 689
Totalt 275 253 1007 936

Egenfinansiert utvikling fert p& balansen i perioden:

110. - 3112. 11. - 3112,
NOK millioner 2015 2014 2015 2014
Egenfinansiert utvikling 11 32 103 102
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NOTER TIL DELARSREGNSKAPET

NOTE 5 — FINANSIELLE INSTRUMENTER

L&n og I&nerammer
KONGSBERG har per 31.12.2015 to obligasjonslan pa til sammen NOK 750 millioner og en ubenyttet lanefasilitet pa NOK 1.500 millioner.

Andre langsiktige eiendeler
Verdien pé aksjer tilgjengelige for salg har en merverdi per 31.12.2015 p& NOK 104 millioner. Dette er en gkning pd NOK 101 millioner fra 1.1.2015.
| kvartalet har det vaert en gkning pa 55 millioner.

Valutaterminer og rentebytteavtaler

Virkelig verdi pa beholdninger klassifisert som kontantstremsikringer, er redusert med NOK 425 millioner® fer skatt i perioden 1.1.- 3112.2015.
Herav utgjer endring i balansefert verdi av valutaterminer en reduksjon pa NOK 107 millioner i samme periode. Spotkursene ved kvartalsslutt
var 8,81 for USD/NOK og 9,60 for EUR/NOK.

Valutaterminer klassifisert som kontantstremsikringer

Forfaller i 2016 Forfaller i 2017 eller senere Totalt
NOK millioner Verdi basert pd | Virkelig verdipr | Verdi basert pd | Virkelig verdipr | Verdi basert p& | Endring i virkelig | Virkelig verdi pr
(for skatt) avtalte kurser 3112151 avtalte kurser 3112151 avtalte kurser | verdi fra 31.12.14 3112151
EUR 839 (38) 126 ) 965 32 (43)
usp oe0| @35 1480 (60| 7581 @] (1095
. Aadre Val,u‘t.‘a‘er e . B - . e . e . e . 31 . e
Sum 6 940 (973) 1606 (165) 8 546 (107) (1138)
Rullerte valutaterminer 2 - (329) - (256) - (321) (585)
Totalt 6 940 (1302) 1606 (421) 8 546 (428)> (1723)

"Virkelig verdi er forskjellen mellom spotkurs 31.12.2015 og kurs p& avtalte valutatermin.
2 Balansefert verdi knyttet til rullerte kontantstremsikringer.
9 Differansen mellom disse to tallene, NOK 3 millioner, skyldes at endring i virkelig verdi pa rentebytteavtaler klassifisert som kontantstremsikringer ikke er reflektert i valutaoppstillingen.

NOTE 6 — NAERSTAENDE PARTER
Styret er ikke kjent med at det i 4. kvartal i tilknytning til naerstdende parter har veert endringer eller transaksjoner som pé vesentlig méte
pavirker konsernets finansielle stilling eller resultatet for perioden.

NOTE 7 — SENTRALE RISIKO- OG USIKKERHETSFAKTORER

Det er i lopet av kvartalet ikke avdekket nye vesentlige risiko- og usikkerhetsfaktorer utover hendelsene omtalt i Arsrapporten for 2014, note
34 “Betingede utfall”.

Vedrgrende seksmalet fra Rolls-Royce Marine AS mot Kongsberg Evotec AS;
Kongsberg Evotec AS har i 4. kvartal trukket anken og utbetalt erstatningsbelopet.

For avrig er konsernets vurdering av mulige finansielle effekter den samme som ved avleggelse av arsregnskapet for 2014.

For beskrivelse av konsernets behandling av ulike risikoer vises til rsrapporten for 2014.
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NOTER TIL DELARSREGNSKAPET

NOTE 8 — NEDSKRIVNING AV GOODWILL OG ANDRE IMMATERIELLE EIENDELER
| KONGSBERG OIL & GAS TECHNOLOGIES

Goodwill i forretningsomrédet KOGT er i kvartalet nedskrevet med NOK 192 millioner. Dette er gjort som felge av resultatutviklingen i KOGT
samt ytterligere forverring av markedsforutsetningene innen olje- og gassmarkedet.

| tillegg er det foretatt nedskrivning av immaterielle eiendeler i KOGT med NOK 108 millioner. Bakgrunnen for dette er sviktende utsikter for

inntjening av disses verdi over gjenveerende levetid.

NOTE 9 — ENGANGSEFFEKT VED BORTFALL AV FRIPOLISEOPPTJENING PA
UFOREPENSJON

Fra 11.2016 har KONGSBERG vedtatt & terminere fripoliseopptjeningen pé ufarepensjonen som et ledd i tilpasningen til nytt regelverk.
Engangseffekten ved bortfall av fripoliseopptjeningen er innregnet som oppgjer av pensjonsordningen i 2015, og presentert som en reduksjon
av lennskostnader. Totalt for konsernet utgjer dette NOK 168 millioner.

2015
KONGSBERG MARITIME 76
KONGSBERG DEFENCE SYSTEMS 59

“ KONGSBERG PROTECH SYSTEMS

 KONGSBERG OIL & GAS TECHNOLOGIES

e
KONSERN 168

NOTE 10 — ENDRET SKATTESATS

KONGSBERG har en vesentlig del av sine driftsinntekter knyttet til anleggskontrakter. Som felge av store midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessig og skattemessig resultat vil den vedtatte endringen i skattesats fra 27 til 25 prosent fra 2016 medfere en reduksjon i
arets skattekostnad pad NOK 114 millioner. Dette er hovedarsaken til at den effektive skattesatsen er pa 22,0 prosent (33,2 prosent i 2014).
KONGSBERG er i 2015 ikke i betalbar skatteposisjon for de selskapene som inngér i det norske skattekonsernet. Skatteeffekten knyttet til
endret skattesats pad kontantstremsikringene er innregnet over totalresultatet. Effekten utgjer NOK 35 millioner.
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NOTATER
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