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KONGSBERG rapporterer driftsinntekter i 4. kvartal 2013 på NOK 4.745 millioner (NOK 4.209 millioner), 
og EBITDA på NOK 611 millioner (NOK 573 millioner), som gir en EBITDA-margin på 12,9 prosent  
(13,6 prosent). Kongsberg Maritime, Kongsberg Defence Systems og Kongsberg Oil & Gas 
Technologies har høyere EBITDA enn samme periode i 2012, mens Kongsberg Protech Systems 
har en reduksjon. Ordreinngangen for konsernet i 4. kvartal var på NOK 3.697 millioner  
(NOK 3.717 millioner).

Det foreløpige årsregnskapet for 2013 viser driftsinntekter på NOK 16.323 millioner (NOK 15.652 millioner), en økning på 4,3 prosent 
sammenlignet med 2012. EBITDA i 2013 ble NOK 2.142 millioner, en reduksjon fra NOK 2.294 millioner i 2012. Foreløpig årsresultat etter skatt 
er NOK 1.225 millioner (NOK 1.304 millioner), tilsvarende NOK 10,24 per aksje (NOK 10,91). 

I november 2013 annonserte KONGSBERG ny utbyttepolitikk som sier at utbytte over tid skal utgjøre mellom 40 prosent og 50 prosent av 
selskapets årsresultat. Styret foreslår med basis i denne et ordinært utbytte for regnskapsåret 2013 på NOK 4,25/aksje (NOK 3,75/aksje), 
tilsvarende en utbytteandel på 41,5 prosent. I tillegg foreslår styret et ekstraordinært utbytte i forbindelse med KONGSBERGs 200 års-jubileum  
på NOK 1,00/aksje. Totalt gir dette NOK 5,25/aksje, tilsvarende en utbytteandel på 51,3 prosent. 

HOVEDPUNKTER

•	 Godt 4. kvartal 2013 gir 4,3 prosent vekst i driftsinntekter sammenlignet med 2012.
•	 Solid EBITDA i 4. kvartal på NOK 611 millioner, som gir en EBITDA for 2013 på NOK 2.142 millioner (NOK 2.294 milioner).
•	 Sterk kontantstrøm fra drift i 4. kvartal med NOK 1.066 millioner og NOK 1.983 millioner for 2013 (NOK 207 millioner). 
•	 Ordinært utbytte på NOK 4,25/aksje (NOK 3,75/aksje) og et ekstraordinært jubileumsutbytte på NOK 1,00/aksje, totalt  

NOK 5,25/aksje tilsvarende en ubytteandel på 51,3 prosent.
•	 Kongsberg Maritime har rekordhøy ordreinngang og 10,4 prosent vekst i driftsinntekter sammenlignet med 2012. 
•	 Kongsberg Defence Systems leverer et sterkt 4. kvartal med driftsinntekter på NOK 1.619 millioner og EBITDA på NOK 218 millioner. 

Dette skyldes blant annet at KDS ble tildelt bro-kontrakt for trinn III på JSM. 
•	 Kongsberg Protech Systems har god ordreinngang i 4. kvartal sammenlignet med tidligere i 2013. 
•	 Kongsberg Oil & Gas Technologies leverer 66,7 prosent høyere driftsinntekter i 4. kvartal sammenliknet med samme kvartal i 2012. 

EBITDA-marginen ble 8,2 prosent i kvartalet. 
•	 Forbedringsprogrammet DELTAONE ble iverksatt i 4. kvartal 2013. Ambisjonen er nå konkretisert til NOK 1 milliard i årlig effekt 

innen utgangen av 2016.
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NØKKELTALL

 

1.10. - 31.12. 1.1. - 31.12.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012

Driftsinntekter  4 745  4 209  16 323  15 652 

EBITDA  611  573  2 142  2 294 

EBITDA (%)  12,9  13,6  13,1  14,7 

EBIT  472  442  1 659  1 840 

EBIT (%)  9,9  10,5  10,2  11,8 

Resultat før skatt  465  423  1 644  1 809 

Resultat etter skatt  375  299  1 225  1 304 

EPS (NOK)  3,14  2,51  10,24  10,91 

Ordreinngang  3 697  3 717  15 043  14 605 

31.12. 30.9. 31.12.

NOK millioner 2013 2013 2012

Egenkapitalandel (%)  38,2  37,3  38,6 

Netto rentebærende gjeld  (1 935)  (1 067)  (1 198)

Arbeidskapital  3 319  3 508  3 528 

ROACE 1)  (%) 21,5 21,4 26,6

Ordrereserve 15 687  16 711  16 523 

Antall ansatte  7 493  7 436  7 259 

Vi leverer et meget godt 4. kvartal med rekordhøye 
driftsinntekter, god EBITDA og sterk kontantstrøm. 
Driften i 2013 har vært god og grunnlaget for å oppnå 
våre fremtidige målsetninger er styrket gjennom året. 
2014 markerer KONGSBERGs 200-årsjubileum og vi er 
godt rustet for å ta fatt på de neste 200 årene.

Walter Qvam, konsernsjef
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RESULTAT OG ORDRESITUASJON
Driftsinntektene i 4. kvartal 2013 ble NOK 4.745 millioner, opp 12,7 prosent sammenlignet med 4. kvartal 2012. EBITDA ble NOK 611 millioner 
(NOK 573 millioner), som gir en EBITDA-margin på 12,9 prosent (13,6 prosent). Både KM, KDS og KOGT kan vise til god økning i driftsinntekter. 
I KPS er det en reduksjon sammenliknet med 4. kvartal 2012. De samme tre forretningsområdene kan vise til økt EBITDA sammenliknet med 
4. kvartal 2012, mens KPS har betydelig reduksjon. Resultat før skatt ble i 4. kvartal NOK 465 millioner (NOK 423 millioner), og resultat etter 
skatt ble NOK 375 millioner (NOK 299 millioner). Ordreinngangen i 4. kvartal 2013 ble NOK 3.697 millioner (NOK 3.717 millioner) tilsvarende 
en book/bill på 0,78. 

Det foreløpige årsresultatet for 2013 viser driftsinntekter på NOK 16.323 millioner (NOK 15.652 millioner), tilsvarende en fremgang på  
4,3 prosent, mens EBITDA er NOK 2.142 millioner (NOK 2.294 millioner). Dette gir en EBITDA-margin på 13,1 prosent, en reduksjon fra  
14,7 prosent i 2012. Bortsett fra KPS har alle forretningsområdene økt sin EBITDA i 2013. Reduksjonen i KPS kommer, som tidligere 
omtalt, av lavere volumer og leveranser på kontrakter med lavere dekningsbidrag. Akkumulert resultat før skatt er NOK 1.644 millioner  
(NOK 1.809 millioner), og resultat etter skatt er NOK 1.225 millioner (NOK 1.304 millioner). Avkastning på gjennomsnittlig sysselsatt  
kapital (ROACE) var 21,5 prosent i 2013 (26,6 prosent).

KONTANTSTRØM 
KONGSBERG har en netto økning i betalingsmidler på NOK 896 millioner i 4. kvartal. Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter i 4. kvartal var 
NOK 1.066 millioner (NOK 884 millioner). Det er generelt god kontantstrøm i kvartalet i hele konsernet. I tillegg er det mottatt flere større 
innbetalinger fra kunder i KDS. I løpet av 2013 er netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter bedret med NOK 1.776 millioner sammenlignet med 
2012 til NOK 1.983 millioner (NOK 207 millioner). Kontantstrømmen kan svinge mellom kvartaler som følge av kundenes betalingsterminer, 
utbetalinger til underleverandører og kapitalbinding i prosjekter.
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1.10. - 31.12. 1.1. - 31.12.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012

EBITDA  611  573  2 142  2 294 

Endring i netto omløpsmidler og andre driftsrelaterte poster  455  311  (159)  (2 087)

Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter 1 066  884 1 983  207 

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter  (180)  (243)  (775)  (713)

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviter  5  (2)  (480)  (49)

Effekt av valutakursendringer på betalingsmidler  5  (10)  35  (19)

Netto endring betalingsmidler  896  629  763  (574)

Ordrereserven ved utgang 4. kvartal 2013,  
NOK 15.687 millioner
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BALANSE
Konsernet har ved utgangen av 4. kvartal 2013 en netto rentebærende gjeld på NOK -1.935 millioner, sammenlignet med NOK -1.067 millioner 
ved utgangen av 3. kvartal. Konsernets betalingsmidler var NOK 3.272 millioner ved utgangen av kvartalet, sammenlignet med NOK 2.376 
millioner ved utgangen av 3. kvartal. KONGSBERGs egenkapital var NOK 6.657 millioner (38,2 prosent) sammenlignet med NOK 6.275 
millioner (37,3 prosent) ved utgangen av 3. kvartal. KONGSBERG har en ubenyttet lånefasilitet på NOK 1.000 millioner med løpetid frem til 
juli 2015. 

FORBEDRINGSPROGRAM – DELTAONE
DELTAONE er et konsernovergripende forbedringsprogram som ble lansert for å styrke lønnsomhet og konkurransekraft gjennom 
fundamentale forbedringer. Programmet ble annonsert på KONGSBERGs kapitalmarkedsdag 7. november 2013, og prosjektet har i perioden 
frem til nå arbeidet med å identifisere forbedringspotensialer i pågående og nye initiativer. Dette har ledet frem til en oppdatert ambisjon hvor 
KONGSBERG ser et potensial for effektiviseringsgevinster på NOK 1 milliard i årlig effekt innen utgangen av 2016.

PERSONALFORHOLD
KONGSBERG har 7.493 medarbeidere ved utgangen av 2013, dette er en økning på 57 i kvartalet. Totalt for 2013 er antall ansatte økt med 
234. KOGT har den største økningen gjennom året med 203 personer, som i stor grad er relatert til oppkjøpte selskaper, samt generell vekst i 
den norske virksomheten. KM har økt antall ansatte med 97, i hovedsak i selskaper utenfor Norge. Gjennom året har KPS hatt en reduksjon i 
antall ansatte, som følge av prosessen med å tilpasse bemanningen i forhold til aktivitetsnivået. Reduksjonen har i sin helhet blitt gjennomført 
ved å tilby ansatte andre stillinger i KONGSBERG, samt ved frivillig fratreden.

ENDRINGER I KONSERNLEDELSEN FRA 1. JANUAR 2014
Fra 1. januar 2014 gikk Hege Skryseth inn som nytt medlem av konsernledelsen med ansvar for strategisk kompetanse- og talentutvikling og 
strategisk kommunikasjon/marketing. Hege Skryseth kom høsten 2013 til KONGSBERG fra stillingen som administrerende direktør i Microsoft 
Norge. Lene Svenne får i tillegg til sin nåværende rolle som Corporate Compliance Officer også ansvaret for konsernets Enterprise Risk 
Management. Johnny Løcka har gått over i en ny rolle med ansvar for konsernets eiendomsportefølje, industri- og myndighetsrelasjoner i 
Kongsbergregionen, samt beredskap og sikkerhet.

ØVRIG VIRKSOMHET 
Øvrig virksomhet består i hovedsak av elimineringer og eksterne driftsinntekter for eiendomsvirksomheten. Sammenlignbare tall i denne 
rapporten er omarbeidet i forhold til at KOGT nå rapporteres som eget forretningsområde.

31.12. 30.9. 31.12.

NOK millioner 2013 2013 2012

Egenkapital  6 657  6 275  6 274 

Egenkapitalandel (%)  38,2 37,3  38,6 

Totalkapital  17 435 16 808  16 274 

Arbeidskapital  3 319 3 508  3 528 

Brutto rentebærende gjeld  1 337 1 309  1 311 

Betalingsmidler  3 272 2 376  2 509 

Netto rentebærende gjeld  (1 935)  (1 067)  (1 198)
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RESULTAT
Det har vært god aktivitet i KM også i 4. kvartal, med en økning i både driftsinntekter, EBITDA og EBITDA-margin sammenliknet med 4. kvartal 
2012. Driftsinntektene i kvartalet endte på NOK 2.201 millioner (NOK 2.043 millioner). EBITDA ble NOK 292 millioner (NOK 251 millioner), som 
gir en EBITDA-margin på 13,3 prosent (12,3 prosent).

Akkumulert for 2013 ble driftsinntektene NOK 8.264 millioner (NOK 7.485 millioner), en fremgang på 10,4 prosent sammenlignet med 2012. 
EBITDA er NOK 1.179 millioner (NOK 1.050 millioner) tilsvarende en EBITDA-margin på 14,3 prosent (14,0 prosent). Etter å ha hatt fallende 
EBITDA-margin gjennom 2012, i hovedsak som følge av økt kostnadsnivå og prispress i markedet, har marginen stabilisert seg igjen i 2013. 
Hovedårsaken til dette er god drift både gjennom effektivitet i leveranseapparatet og redusert kostnadsnivå.
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1.10. - 31.12. 1.1. - 31.12.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012

Driftsinntekter  2 201  2 043  8 264  7 485 

EBITDA  292  251  1 179  1 050 

EBITDA (%) 13,3 12,3 14,3 14,0

Ordreinngang  1 579  1 668  8 455  8 438 

31.12. 30.9. 31.12.

NOK millioner 2013 2013 2012

Ordrereserve  6 529  7 125  6 042 

Antall ansatte  4 260  4 227  4 163 
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MARKED OG ORDREINNGANG
I 4. kvartal ble det signert nye ordre til en verdi av NOK 1.579 millioner (NOK 1.668 millioner). Ordrereserven er NOK 6.529 millioner ved 
utgangen av kvartalet. Den sterke ordrereserven gir relativt god forutsigbarhet fremover. 

Den sterke posisjonen KM har opparbeidet seg i markedet for avanserte offshore-fartøyer opprettholdes også i 4. kvartal. “Full Picture”-
leveransekontrakter til avanserte offshorefartøyer bidrar sterkt til ordreinngangen. I oktober annonserte KM at det var vunnet kontrakter 
på ”Full Picture”-leveranser til 11 avanserte offshoreenheter, herunder ni drillingenheter, en boligenhet og ett avansert multifunksjons 
konstruksjonsfartøy. I tillegg ble det annonsert kontrakt på fire LNG-fartøyer. Fartøyene skal bygges på Samsung Heavy Industries (SHI) 
og Hyundai Heavy Industries (HHI) i Sør-Korea, samt ved Cosco Shipyard i Kina. Kontraktene bekrefter den sterke posisjonen KM har blant 
verftene i sør-øst Asia og deres kunder. 

KMs subsea aktivitet kan vise til høy aktivitet i 4. kvartal og ordreinngang på nivå med 4. kvartal 2012. Ordreinngangen fra offshoresegmentet 
reflekteres også i subseasegmentet blant annet for undervannsnavigasjon og akustiske “blow-out prevention” (BOP) systemer. Dette er 
systemer som både selges inn som en del av ”Full Picture”, men også som separate leveranser. 

De par siste årene har kontraheringen av nybygg innen markedet for tradisjonelle handelsflåtefartøy (merchant) vært lav. Dette har også 
påvirket KMs ordreinngang fra dette segmentet. Gjennom 2013 har vi sett flere signaler på at dette markedet igjen er i bedring. I 4. kvartal 2013 
var ordreinngangen fra dette segmentet 25 prosent høyere enn tilsvarende kvartal i 2012. Det ble blant annet vunnet en prestisjefull kontrakt 
på leveranser til det som skal bli verdens største og mest avanserte containerskip. Totalt er kontrakten for ti fartøy med opsjon på ytterligere 
syv. Merchant divisjonen synes godt posisjonert for en videre positiv utvikling innen handelsflåtesegmentet. 

2013 – Nok en bekreftelse av en sterk markedsposisjon
2013 ble nok et sterkt år for KM. Driftsinntektene økte med 10,4 prosent 
og EBITDA-marginen ble på 14,3 prosent, 0,3 prosentpoeng høyere enn i 
2012. Forretningsområdet bekreftet sine sterke markedsposisjoner og til 
tross for tiltakende konkurranse i flere markeder, endte ordreinngangen 
på tidenes høyeste nivå. Satsningen mot offshore supply markedet har 
vært vellykket og KM har i dette markedet økt sin markedsandel. Innen 
handelsflåtemarkedet har kontraheringsaktiviteten tatt seg opp gjennom 
året. Deler av KMs subseaaktivitet er sterkt knyttet til utviklingen i 
offshoremarkedet, noe som er reflektert i den sterke ordreinngangen 
fra dette segmentet. I tillegg er etterspørselen etter KMs autonome 
undervannsfarkoster (AUV) god.

Som følge av at både lete- og produksjonsaktiviteten innen olje og gass 
flytter seg mot dypere vann og mer krevende forhold, har det vært stor 
utvikling på utstyrsfronten. I tillegg har kravet til effektiv og pålitelig 
service og kundestøtte økt. KM har investert betydelig i både produkt-/ 
teknologiutvikling og kundestøtte. Dette posisjonerer forretningsområdet 
ikke bare med en moderne produktportefølje, men også som et trygt og 
driftsøkonomisk godt valg for kundene.
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RESULTAT 
Driftsinntektene i kvartalet endte på NOK 1.619 millioner (NOK 1.258 millioner). EBITDA ble NOK 218 millioner (NOK 148 millioner), som gir 
en EBITDA-margin på 13,5 prosent (11,8 prosent). Brofasefinansieringen til Joint Strike Missile (JSM) trinn III utviklingskontrakt ble signert 
i 4. kvartal og gir en positiv engangseffekt på driftsinntektene og EBITDA i 4. kvartal. Det ble nådd viktige milepæler i flere av de større 
leveranseprosjektene i 4. kvartal. Dette, i sammenheng med generelt god drift, er hovedårsaken til den sterke EBITDA-marginen.

Akkumulert for 2013 ble driftsinntektene NOK 4.554 millioner (NOK 4.654 millioner), mens EBITDA ble NOK 520 millioner (NOK 478 millioner). 
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1.10. - 31.12. 1.1. - 31.12.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012

Driftsinntekter  1 619  1 258  4 554  4 654 

EBITDA  218  148  520  478 

EBITDA (%)  13,5  11,8  11,4  10,3 

Ordreinngang  1 292  903  3 232  3 514 

31.12. 30.9. 31.12.

NOK millioner 2013 2013 2012

Ordrereserve  5 489  5 816  6 817 

Antall ansatte  1 761  1 755  1 747 
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MARKED OG ORDREINNGANG 
Ordreinngangen i 4. kvartal ble NOK 1.292 millioner (NOK 903 millioner). Forsvarets Logistikkorganisasjon (FLO) står for en stor del av 
ordreinngangen i kvartalet: 
•	 Brofasefinansiering til Joint Strike Missile (JSM) trinn III utviklingskontrakt. JSM utvikling trinn II er avsluttet, og for å sikre kompetanse 

og moment i overgangen mellom JSM trinn II og trinn III har FLO inngått en såkalt brofasekontrakt i forkant av stortingsbehandlingen og 
godkjenningen av hele JSM utvikling trinn III. Kontraktens verdi er NOK 480 millioner. Det ventes signering av JSM trinn III utviklingskontrakt 
i 2014.

•	 Leveransekontrakt på Sea Protector våpenstasjon til Sjøforsvarets kampfartøy, kontraktsverdi NOK 133 millioner.
•	 Rammeavtale for drift og vedlikehold av systemer på Sjøforsvarets fartøyer og treningssentre. Rammeavtalen er gyldig i seks år, og har 

et omfang på NOK 165 millioner. Utover dette gir avtalen FLO mulighet til å bestille tilleggstjenester, reservedeler og annet utstyr etter 
behov. 

I 4. kvartal ble det inngått en ny Penguin-kontrakt. Kunden er det New Zealanske forsvaret, som skal installere Penguin Mk II Mod 7 missilet på 
sine nye Kaman SH-2G Super Seasprite maritime helikoptre. Denne kontrakten bekrefter at Penguin-missilet fortsatt er det ledende missilet 
innen sitt segment. Penguin-missilet ble utviklet av KONGSBERG for 40 år siden. Modellen som selges i dag er oppgradert flere ganger og 
anses å være best i sitt segment både hva gjelder rekkevidde, manøvrerbarhet og nedkjemping av motmidler. 

2013 – Et år med høy leveranseaktivitet og mye markedsaktivitet
Det har vært høy aktivitet, både på leveranse-, utviklings- og markedssiden. Leveransene av NSM-missiler til Norge følger de oppsatte planer 
og Forsvaret har i løpet av 2013 gjennomført flere vellykkede tester. Kystartillerisystemet med NSM-missiler som leveres i Polen er i rute, og 
leveransene vil fortsette i 2014. Luftvernkontrakten med Finland som ble signert i 2009 leveres på plan. Det er høy aktivitet i utviklingen av 
JSM, og Norge mottok våren 2013 en viktig bekreftelse fra F-35 programmets Joint Executive Steering Board om at JSM skal integreres på 
F-35. KONGSBERG har begynt arbeidet på siste fase av utviklingsprosjektet og venter en formalisert trinn III kontrakt i løpet av 2014.

Flere sentrale nasjoner reduserer sine forsvarsbudsjetter. Denne budsjettusikkerheten kan også påvirke KONGSBERG. KDS har imidlertid en 
portefølje av moderne, avanserte og kostnadseffektive nisjeprodukter som anses å være godt posisjonert mot fremtidige behov i mange land. I 
forsvarsmarkedet er svingninger i ordreinngangen normalt, da markedet 
er preget av relativt få og store kontrakter. 

NASAMS til OMAN – kontrakt annonsert i januar 2014
Den 23. januar 2014 meldte KONGSBERG at den strategiske 
amerikanske samarbeidspartner gjennom mange år, Raytheon, hadde 
signert en NASAMS (National Advanced Surface-to-Air Missile System) 
luftvernkontrakt med Oman. Som systemansvarlig markedsfører 
Raytheon, i samarbeid med amerikanske myndigheter, NASAMS 
internasjonalt. KONGSBERG inngår som underleverandør til Raytheon på 
elementer i NASAMS, og kontraktens omfang for KONGSBERG er NOK 
3,7 milliarder. Dette er den største leveransekontrakten i KONGSBERGs 
historie.

NASAMS er et forsvarssystem som er utviklet for forsvar av sivile- 
og militære installasjoner på bakken mot lufttrusler. I Norge ble 
NASAMS blant annet utplassert under President Obamas besøk ved 
fredsprisutdelingen i 2009. I USA har systemet døgnkontinuerlig de siste 
åtte årene blitt brukt til beskyttelse av luftrommet over hovedstaden 
Washington DC. Flere nasjoner har valgt NASAMS som luftvernsystem, 
blant annet Norge, Finland, Nederland, USA, Spania og nå altså Oman.
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NØKKELTALL

RESULTAT 
Driftsinntektene i kvartalet endte på NOK 636 millioner (NOK 758 millioner). EBITDA ble NOK 90 millioner (NOK 179 millioner), som gir en 
EBITDA-margin på 14,2 prosent (23,6 prosent). Leveransene i kvartalet har i hovedsak vært til de amerikanske programmene CROWS og 
Stryker, samt til Kroatia og Nordic-programmet. 

Akkumulert for 2013 ble driftsinntektene NOK 2.420 millioner (NOK 2.876 millioner), mens EBITDA ble NOK 419 millioner (NOK 727 millioner). 
Hovedårsaken til reduksjonen i driftsinntekter er lavere leveranser til CROWS-programmet enn tidligere år. Marginen er fortsatt på et godt 
nivå til tross for at den er lavere enn i 2012. Reduksjonen her skyldes i hovedsak endret prosjektsammensetning i forhold til fjoråret og lavere 
marginer under nåværende kontrakter.
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1.10. - 31.12. 1.1. - 31.12.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012

Driftsinntekter  636  758  2 420  2 876 

EBITDA  90  179  419  727 

EBITDA (%)  14,2  23,6  17,3  25,3 

Ordreinngang  703  980  2 005  1 957 

31.12. 30.9. 31.12.

NOK millioner 2013 2013 2012

Ordrereserve  2 805  2 739  3 218 

Antall ansatte  644  643  724 
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MARKED OG ORDREINNGANG 
Ordreinngangen i 4. kvartal ble NOK 703 millioner (NOK 980 millioner). 
I kvartalet er det blant annet signert en kontrakt med det Sveitsiske 
forsvaret med en verdi på NOK 196 millioner. Kontrakten innebærer 
leveranser av PROTECTOR våpenstyringssystemer, samt logistikk til 
det sveitsiske armerte personell kjøretøysprogrammet, GMTF RP 13. 
Videre er det mottatt bestillinger til CROWS-programmet for NOK 362 
millioner, disse bestillingene er en del av rammeavtalen som ble inngått 
i august 2012. 

2013 – Bekreftet markedsposisjon, men fallende leveransevolumer
KPS har gjennom 2013 opprettholdt sin sterke posisjon i markedet 
for fjernstyrte våpenstyringssystemer. Som varslet i 3. kvartal tok 
aktivitetsnivået seg opp igjen mot slutten av året som følge av større 
leveranser i dette kvartalet. Forretningsområdets produkter er inne 
i en periode med lavere etterspørsel. Dette merkes både ved at 
ordreinngangen er på et relativt lavt nivå i forhold til tidligere, og at 
leveranseprogrammer har hatt en tendens til å bli strukket noe ut i tid. 
 
Områdets viktigste utviklingsprogram de siste årene har vært MCRWS. 
Gjennom 2013, og spesielt i 2. halvår, merkes en betydelig økt interesse 
for produktet. Det er usikkert når den første kontrakten vil signeres, men 
markedspotensialet anses å være betydelig. 

LEVERANSEUTVIKLING
KPS er påvirket av budsjettusikkerhet i flere sentrale land. 
Forretningsområdet har høy markedsaktivitet i flere land, men 
beslutninger tar lenger tid enn hva som har vært tilfelle tidligere. Marginen 
i prosjektene det leveres på i dag er lavere enn under rammekontrakten 
CROWS II som ble signert i 2007. Dette ventes å gi en resultatreduksjon 
fra ordinær drift i 2014, sammenlignet med 2013.

Det er en dreining i hvor driftsinntektene kommer fra, både geografisk, 
men også i forhold til andelen nysalg / ettermarked. Fra 2009 til 2011 stod 
USA for nær 90 prosent av forretningsområdets driftsinntekter. I 2013 
var denne andelen redusert til i overkant av 60 prosent. Driftsinntektene 
fra andre land enn USA har mer enn doblet seg de siste 5 årene 
samtidig som driftsinntektene fra USA nå er under halvparten av hva de 
gjennomsnittlig var i perioden 2009-2011. Andelen nye systemer versus 
ettermarkedsaktivitet er også i dreining. I toppåret 2010 ble det levert 
over 4.000 nye systemer. I 2013 var antall leverte systemer i overkant av 
1.000. Ettermarkedsaktiviteten har imidlertid holdt seg mer stabil over 
perioden, men varierer noe fra år til år som følge av hvordan kundene 
praktiserer innkjøp av reservedeler.  
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Fordelt i henhold til tid for leveranse
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NØKKELTALL

RESULTAT 
Driftsinntektene i kvartalet endte på NOK 305 millioner (NOK 183 millioner). EBITDA ble NOK 25 millioner (NOK -5 millioner), som gir en 
EBITDA margin på 8,2 prosent (-2,7 prosent). Driftsinntektene i kvartalet er relativt likt fordelt mellom Software & Services og Subsea 
divisjonen. 

I 2013 ble driftsinntektene NOK 1.077 millioner (NOK 702 millioner), mens EBITDA endte på NOK 49 millioner (NOK 44 millioner). Økningen i 
driftsinntekter er i hovedsak en effekt av de oppkjøpte selskapene Apply Nemo og Advali, men også vekst i Software & Services som i 2013 
har økt driftsinntekter med 26 prosent i forhold til 2012. Området Software & Services kan også vise til en betydelig bedring av resultatene 
sammenliknet med 2012. 
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Ordrereserve  734  855  293 
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1.10. - 31.12. 1.1. - 31.12.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012

Driftsinntekter  305  183  1 077  702 

EBITDA  25  (5)  49  44 

EBITDA (%)  8,2  (2,7)  4,5  6,3 

Ordreinngang  186  180  1 385  750 
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MARKED OG ORDREINNGANG:
Ordreinngangen i 4. kvartal ble NOK 186 millioner (NOK 180 millioner). 
Ordreinngangen består av flere mindre kontrakter, både relatert til KOGT 
sine produkter for sanntids beslutningssystemer for boreoperasjoner, 
SiteCom, og mindre EPC kontrakter. Aktiviteten er også økende innen 
forretningsområdets tjenester og programvareløsninger relatert til 
prosess-simulering og integrerte operasjoner. 

2013 – Integrering av nye selskap og kommersiell suksess med 
kjerneprodukter
KOGT er i en oppbyggingsfase og posisjoneres for videre vekst. 
Inntjeningen i forretningsområdet kan svinge som følge av fremdrift i 
enkelte større prosjekter og større lisenssalg av software-produkter. 
Forretningsområdet har det siste året hatt kommersiell suksess med 
flere av sine løsninger basert på kjerneproduktene SiteCom, K-Spice og 
LedaFlow i 2013. Ordreinngangen for programvare og relaterte tjenester 
endte ca 30 prosent høyere i 2013 sammenliknet med 2012.

Innen subseaområdet har det i 2013 vært sterkt fokus på integrasjon 
av Kongsberg Nemo. Prosessen har vært vellykket og området ble 
i august belønnet med en prestisjefull kontrakt til Statoils Polarled 
prosjekt. I januar 2014 ble KOGTs del av Polarled prosjektet redusert med  
ca. NOK 200 millioner. Dette som en følge av at Statoil besluttet å 
kansellere deler av Polarled prosjektet - en forgrening til Kristin-feltet. 
Den gjenstående delen representerer allikevel en betydelig kontrakt 
for KOGT. KOGT har siden 2011 vært BPs samarbeidspartner i 
utviklingsprogrammet BP Well Advisor. Programmet har i 2013 hatt 
positive resultater for BP, og det er enighet om å videreføre samarbeidet 
også i 2014.
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Kongsberg Maritime forventer et fortsatt høyt aktivitetsnivå både for divisjonene offshore og subsea i 2014. Merchant markedet har vist 
positive signaler i 2013, noe som på sikt bør påvirke merchant-området positivt. Videre satsing innen det globale ettermarked og kundestøtte vil 
bli viktig også i 2014. Sammen med den sterke ordreinngangen de siste årene, gir dette et godt grunnlag for forretningsområdets aktivitetsnivå 
i 2014.

Kongsberg Defence Systems er i sluttfasen av flere store leveranseprogrammer. I januar 2014 inngikk KDS en ny og meget stor avtale for  
leveranse av luftvernsystemet NASAMS. Det er flere viktige langsiktige muligheter for salg og videreutvikling av bl.a. missiler, ubåtsystemer, 
luftvern og kommunikasjon i årene fremover. Disse forhold, sammen med en god ordrebok, gir godt grunnlag for forretningsområdets 
aktivitetsnivå. 

Kongsberg Protech Systems har opprettholdt en globalt ledende posisjon innen fjernstyrte våpensystemer og har dessuten en stadig bredere 
produktportefølje. KPS anses således godt posisjonert for å møte forventede fremtidige behov. Forretningsområdet er dog eksponert mot 
generelt lavere etterspørsel i sine markeder, særlig mot USA, i tillegg til at kundenes innkjøpsbeslutninger tar lengre tid enn tidligere. Aktiviteten 
i 2014 forventes derfor å bli noe lavere enn i 2013 og det forventes lavere marginer fra ordinær drift sammenliknet med 2013.

Kongsberg Oil & Gas Technologies er et forretningsområde i utvikling og er en nisje-leverandør til olje- og oljeservice-industrien i Norge 
og internasjonalt. Økt krav til effektivitet i bore- og produksjonsfasen anses å gi gode muligheter for forretningsområdets produkter. 
Forretningsområdet har en god posisjonering mot flere viktige områder innen olje- og gassindustrien.

KONGSBERG har en solid ordrebok og sterke markedsposisjoner innen shipping, offshore og forsvar. Dette gir gode forutsetninger for et 
generelt godt aktivitetsnivå i 2014.

Kongsberg, 6. februar 2014

Styret i Kongsberg Gruppen ASA
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NØKKELTALL PER KVARTAL

KM 2013 2012

NOK millioner 2013 Q4 Q3 Q2 Q1 2012 Q4 Q3 Q2 Q1

Driftsinntekter  8 264  2 201  1 950  2 105  2 008  7 485  2 043  1 831  1 768  1 843 

EBITDA  1 179  292  310  293  284  1 050  251  277  233  289 

EBITDA % 14,3 13,3 15,9 13,9 14,1 14,0 12,3 15,1 13,2 15,7

Ordreinngang  8 455  1 579  1 781  2 431  2 664  8 438  1 668  1 941  2 288  2 541 

Ordrereserve  6 529  6 529  7 125  7 219  6 893  6 042  6 042  6 477  6 443  5 769 

EBITA  1 018  252  268  253  245  908  207  241  200  260 

EBITA % 12,3 11,4 13,7 12,0 12,2 12,1 10,1 13,2 11,3 14,1

KDS 2013 2012

NOK millioner 2013 Q4 Q3 Q2 Q1 2012 Q4 Q3 Q2 Q1

Driftsinntekter  4 554  1 619  884  1 063  988  4 654  1 258  979  1 239  1 178 

EBITDA  520  218  129  104  69  478  148  118  101  111 

EBITDA % 11,4 13,5 14,6 9,8 7,0 10,3 11,8 12,1 8,2 9,4

Ordreinngang  3 232  1 292  589  651  700  3 514  903  742  1 128  741 

Ordrereserve  5 489  5 489  5 816  6 112  6 534  6 817  6 817  7 170  7 418  7 504 

EBITA  407  186  101  77  43  372  120  92  75  85 

EBITA % 8,9 11,5 11,4 7,2 4,4 8,0 9,5 9,4 6,1 7,2

KPS 2013 2012

NOK millioner 2013 Q4 Q3 Q2 Q1 2012 Q4 Q3 Q2 Q1

Driftsinntekter  2 420  636  337  660  787  2 876  758  683  789  646 

EBITDA  419  90  66  115  148  727  179  210  195  143 

EBITDA % 17,3 14,2 19,6 17,4 18,8 25,3 23,6 30,7 24,7 22,1

Ordreinngang  2 005  703  680  438  184  1 957  980  612  104  261 

Ordrereserve  2 805  2 805  2 739  2 396  2 617  3 218  3 218  2 997  3 069  3 753 

EBITA  362  76  52  102  132  654  155  193  179  127 

EBITA % 15,0 11,9 15,4 15,5 16,8 22,7 20,4 28,3 22,7 19,7

KOGT 2013 2012

NOK millioner 2013 Q4 Q3 Q2 Q1 2012 Q4 Q3 Q2 Q1

Driftsinntekter  1 077  305  256  277  239  702  183  185  162  172 

EBITDA  49  25  18  8  (2)  44  (5)  35  5  9 

EBITDA % 4,5 8,2  7,0  2,9  (0,8)  6,3  (2,7)  18,9  3,1  5,2 

Ordreinngang  1 385  186  605  299  295  750  180  165  214  191 

Ordrereserve  734  734  855  505  484  293  293  303  560  498 

EBITA  34  15  17  6  (4)  39  (6)  33  5  7 

EBITA % 3,2 4,9  6,6  2,2  (1,7)  5,6  (3,3)  17,8  3,1  4,1 

KONGSBERG 2013 2012

NOK millioner 2013 Q4 Q3 Q2 Q1 2012 Q4 Q3 Q2 Q1

Driftsinntekter  16 323  4 745  3 448  4 097  4 033  15 652  4 209  3 675  3 932  3 836 

EBITDA  2 142  611  518  513  500  2 294  573  646  525  550 

EBITDA % 13,1 12,9 15,0 12,5 12,4 14,7 13,6 17,6 13,4 14,3

Ordreinngang  15 043  3 697  3 688  3 773  3 885  14 605  3 717  3 495  3 669  3 724 

Ordrereserve  15 687  15 687  16 711  16 398  16 733  16 523  16 523  17 084  17 587  17 667 

EBITA  1 797  515  434  430  418  1 971  477  566  450  478 

EBITA % 11,0 10,9 12,6 10,5 10,4 12,6 11,3 15,4 11,4 12,5
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SAMMENDRATT RESULTATREGNSKAP

1.10. - 31.12. 1.1. - 31.12.

NOK millioner Note 2013 2012 2013 2012

Driftsinntekter 1  4 745  4 209  16 323  15 652 

Driftskostnader  (4 134)  (3 636)  (14 181)  (13 358)

EBITDA  611  573  2 142  2 294 

Avskrivninger  (96)  (96)  (345)  (323)

EBITA 1  515  477  1 797  1 971 

Amortisering  (43)  (33)  (138)  (119)

Nedskrivning  -  (2)  -  (12)

EBIT  472  442  1 659  1 840 

Netto finansposter 8  (7)  (19)  (15)  (31)

Resultat  før skatt  465  423  1 644  1 809 

Skattekostnad 10  (90)  (124)  (419)  (505)

Resultat etter skatt  375  299  1 225  1 304 

Henførbart til 

Ikke-kontrollerende interesser  (2)  (2)  (3)  (5)

Aksjonærene i morselskapet  377  301  1 228  1 309 

Resultat pr. aksje  3,14  2,51  10,24  10,91 

Resultat pr. aksje, utvannet  3,14  2,51  10,24  10,91 

1.10. - 31.12. 1.1. - 31.12.

NOK millioner Note 2013 2012 2013 2012

Resultat etter skatt   375  299  1 225  1 304 

Totalresultat for perioden:

Poster som vil bli reklassifisert over resultatet i 
etterfølgende perioder:

Endring i virkelig verdi fin. instr. og sikringsinstr. ved 
kontantstrømsikring 

5

   - Endring, tilgjengelig for salg inv.   (4) (1)  (7)  16 

   - Endring, kontantstrømsikringer og rentebytteavtaler  (43)  163  (461)  110 

Skatteeffekt kontantstrømsikringer og rentebytteavtaler  12  (46)  129  (30)

Omregningsdifferanser, valuta  22  (40)  123  (63)

Netto sum poster som vil bli reklassifisert over resultatet i 
etterfølgende perioder:

 (13)  76  (216)  33 

Poster som ikke vil bli reklassifisert over resultatet:

Estimatavvik pensjoner 9  28  5  (239)  (117)

Skatt på poster som forblir på egenkapitalen  (8) (1)  67  32 

Netto sum poster som ikke vil bli reklassifisert over 
resultatet:

 20  4  (172)  (85)

Totalresultat for perioden 382  379  837  1 252 

SAMMENDRATT OPPSTILLING OVER TOTALRESULTATET FOR PERIODEN
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SAMMENDRATT OPPSTILLING OVER FINANSIELL STILLING

31.12. 30.9. 31.12.

NOK millioner Note 2013 2013 2012

Eiendom, anlegg og utstyr  2 655  2 622  2 602 

Immaterielle eiendeler 4  3 137  3 117  2 750 

Andre langsiktige eiendeler 5  295  288  280 

Sum anleggsmidler  6 087  6 027  5 632 

Varelager  2 943  3 004  3 465 

Kundefordringer  2 238  2 131  1 815 

Andre omløpsmidler  2 895  3 270  2 853 

Betalingsmidler  3 272  2 376  2 509 

Sum omløpsmidler  11 348  10 781  10 642 

Sum eiendeler  17 435  16 808  16 274 

Innskutt egenkapital  982  982  982 

Opptjent egenkapital  5 799  5 379  5 074 

Mer- /mindreverdi verdi finansielle instrumenter  (132)  (97)  207 

Ikke-kontrollerende interesser  8  11  11 

Sum egenkapital  6 657  6 275  6 274 

Langsiktig rentebærende lån  5  811  1 309  1 311 

Andre langsiktige forpliktelser og avsetninger 9  1 938  1 951  1 575 

Sum langsiktige forpliktelser og avsetninger  2 749  3 260  2 886 

Anleggskontrakter under utførelse, gjeld  2 548  2 691  2 284 

Kortsiktig rentebærende lån  5  526  -  - 

Andre kortsiktige forpliktelser og avsetninger 3  4 955  4 582  4 830 

Sum kortsiktige forpliktelser og avsetninger  8 029  7 273  7 114 

Sum egenkapital, forpliktelser og avsetninger  17 435  16 808  16 274 

Egenkapitalandel(%)  38,2  37,3  38,6 

Netto rentebærende gjeld  (1 935)  (1 067)  (1 198)

Netto rentebærende gjeld/EBITDA(%)  n/a  n/a  n/a 

31.12. 30.9. 31.12.

NOK millioner 2013 2013 2012

Egenkapital IB  6 274  6 274  5 484 

Totalresultat akkumulert  837  455  1 252 

Utbytte  (450)  (450)  (450)

Egne aksjer  (3)  (5)  (6)

Kjøp / salg ikke-kontrollerende interesser  -  -  (2)

Utbytte ikke-kontrollerende interesser  (2)  - (1)

Endring ikke-kontrollerende interesser  1  1  (3)

Egenkapital UB  6 657  6 275  6 274 

SAMMENDRATT OPPSTILLING OVER ENDRING I EGENKAPITAL
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SAMMENDRATT KONTANTSTRØMSOPPSTILLING

1.10. - 31.12. 1.1. - 31.12.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012

Driftsresultat før renter, skatt, avskrivninger og amortiseringer  611  573  2 142  2 294 

Endring i netto omløpsmidler og andre driftsrelaterte poster  455  311  (159)  (2 087)

Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter  1 066  884  1 983  207 

Kjøp av eiendom, anlegg og utstyr  (121)  (165)  (346)  (523)

Kjøp av datterselskaper og ikke-kontrollerende interesser  (17)  (56)  (346)  (69)

Netto betaling ved utlån og kjøp/salg av aksjer  -  - -  - 

Andre investeringsaktiviteter  (42)  (22)  (83)  (121)

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter  (180)  (243)  (775)  (713)

Opptak og nedbetaling av lån  2  (2)  -  419 

Netto mottatte (betalte) renter  4  -  (11)  6 

Netto utbetaling av kjøp/salg av egne aksjer  1  -  (17)  (19)

Transaksjoner med ikke kontrollerende interesser  (2)  -  (2)  (5)

Utbytte betalt til aksjonærene i morselskapet  -  -  (450)  (450)

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviter  5  (2)  (480)  (49)

Effekt av valutakursendringer på betalingsmidler  5  (10)  35  (19)

Netto endring betalingsmidler  896  629  763  (574)

Betalingsmidler IB  2 376  1 880  2 509  3 083 

Betalingsmidler UB  3 272  2 509  3 272  2 509 
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NOTER TIL DELÅRSREGNSKAPET

NOTE 1 – SEGMENTINFORMASJON

NOTE 2 – GENERELT OG PRINSIPPER
Konsernregnskapet for 4. kvartal (delårsregnskapet) omfatter Kongsberg Gruppen ASA, dets datterselskaper, felleskontrollert virksomhet 
inntatt proposjonalt etter bruttometoden og konsernets andel i tilknyttede selskap.

Delårsregnskapet er utarbeidet i samsvar med IAS 34 (Delårsrapportering), børsforskriftene og i henhold til tilleggskravene som fremkommer 
i Verdipapirhandelsloven. Delårsregnskapet omfatter ikke all informasjon som kreves i et fullstendig årsregnskap, og bør leses i sammenheng 
med konsernregnskapet for 2012. Konsernregnskapet for 2012 ble utarbeidet i samsvar med regnskapslovens regler og internasjonale 
standarder for finansiell rapportering som er fastsatt av EU. KONGSBERG har anvendt de samme regnskapsprinsipper som ble beskrevet i 
konsernregnskapet for 2012, med unntak av forhold nevnt i note 8 - Prinsippendringer i henhold til IAS 19.

Konsernregnskapet for 2012 kan fås ved henvendelse til selskapets kontor på Kongsberg eller på www.kongsberg.com.

Delårsregnskapet er ikke revidert.

NOTE 3 – ESTIMATER
Utarbeidelse av delårsregnskapet innebærer bruk av vurderinger, estimater og forutsetninger som påvirker anvendelsen av regnskapsprinsipper 
og regnskapsførte beløp på eiendeler og forpliktelser, inntekter og kostnader. Faktiske resultater kan avvike fra disse estimatene. De vesentligste 
vurderingene ved anvendelse av konsernets regnskapsprinsipper og de viktigste kildene til usikkerhet, er de samme som ved utarbeidelsen av 
konsernregnskapet for 2012.

NOTE 4 – EGENFINANSIERT UTVIKLING
Det er i løpet av 4. kvartal 2013 kostnadsført egenfinansiert utvikling med NOK 187 millioner (NOK 233 millioner). I tillegg er det i 4. kvartal 
aktivert egenfinansiert utvikling med NOK 42 millioner (NOK 16 millioner). Tilsvarende for perioden 1.1.-31.12.13 er det kostnadsført NOK 728 
millioner (NOK 719 millioner) og aktivert NOK 80 millioner (NOK 114 millioner). 

DRIFTSINNTEKTER EBITDA EBITA

1.10. - 31.12. 1.1. - 31.12. 1.10. - 31.12. 1.1. - 31.12. 1.10. - 31.12. 1.1. - 31.12.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

KM  2 201  2 043  8 264  7 485  292  251  1 179  1 050  252  207  1 018  908 

KDS  1 619  1 258  4 554  4 654  218  148  520  478  186  120  407  372 

KPS  636  758  2 420  2 876  90  179  419  727  76  155  362  654 

KOGT  305  183  1 077  702  25  (5)  49  44  15  (6)  34  39 

Øvrig  (16)  (33)  8  (65)  (14)  -  (25)  (5)  (14)  1  (24)  (2)

KONSERN  4 745  4 209  16 323  15 652  611  573  2 142  2 294  515  477  1 797  1 971 
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NOTE 5 – FINANSIELLE INSTRUMENTER
Førsteårs avdrag langsiktige lån
Førsteårs avdrag langsiktige lån, NOK 500 millioner, er i kvartalet reklassifisert til kortsiktig rentebærende lån.

Lånerammer
KONGSBERG har ubenyttede kredittfasiliteter på NOK 1.000 millioner.

Andre langsiktige eiendeler
Verdien på aksjer tilgjengelige for salg er redusert med NOK 7 millioner fra 1. januar 2013. I kvartalet har det vært en reduksjon på  
NOK 4 millioner.

Valutaterminer, -opsjoner og rentebytteavtaler
Beholdninger klassifisert som kontantstrømsikringer (prognosesikringer), er redusert med NOK 461 2) millioner før skatt i 2013. Herav utgjør 
endring i balanseført verdi av valutaterminer en reduksjon på NOK 209 millioner i samme periode. Spotkursene ved kvartalsslutt var 6,07 for 
NOK/USD og 8,36 for NOK/EUR

NOTE 6 – NÆRSTÅENDE PARTER
I note 27 i årsrapport 2012 henvises det til en avtale om statlig garanti med Nærings- og handelsdepartementet i forbindelse med bygging 
av komposittfabrikk. Vilkåret for garantien er nå bortfalt etter Stortingets vedtak i 3. kvartal om regjeringens fullmakt til å anskaffe de første 
flyene under F-35 programmet. Utover dette er styret ikke kjent med at det i 4. kvartal i tilknytning til nærstående parter har vært endringer 
eller transaksjoner som på vesentlig måte påvirker konsernets finansielle stilling eller resultatet for perioden.

NOTE 7 – SENTRALE RISIKO- OG USIKKERHETSFAKTORER
Det er i løpet av kvartalet ikke avdekket nye vesentlige risiko- og usikkerhetsfaktorer. For beskrivelse av konsernets behandling av ulike risikoer 
vises til årsrapporten for 2012.

NOTE 8 – PRINSIPPENDRING SOM FØLGE AV ENDRINGER I HENHOLD TIL IAS 19
Fra og med 1.1.13 tillater IAS 19 «Ytelser til ansatte» at finansdelen i netto pensjonskostnad kan presenteres som finanselement i stedet for som 
en del av netto pensjonskostnad i EBITDA. I tillegg skal avkastning utover diskonteringsrenten presenteres over totalresultat. KONGSBERG 
har valgt å implementere dette i rapporteringen fra 1. kvartal 2013. Prinsippet er inntatt retrospektivt og konsolidert resultatregnskap for 2012 
er omarbeidet. Sammenligningstallene i rapporten for 4. kvartal er omarbeidet som følger:

NOTE 9 – PENSJONSFORPLIKTELSER
Ny dødelighetstabell K-2013 er implementert per Q3. Engangseffekten utgjorde NOK -267 millioner før skatt som er innregnet over 
totalresultatet.

NOTE 10 – ENDRET SKATTESATS
KONGSBERG har en vesentlig del av sine driftsinntekter knyttet til anleggskontrakter. Som følge av store midlertidige forskjeller mellom 
regnskapsmessig og skattemessig resultat vil den vedtatte endringen i skattesats til 27 prosent medføre en reduksjon i årets skattekostnad 
på NOK 33 millioner. Dette er hovedårsaken til at den effektive skattesatsen er på 25,5 prosent (27.9 prosent i 2012). KONGSBERG er i 2013 
ikke i betalbar skatteposisjon for de selskapene som inngår i det norske skattekonsernet. 

NOTER TIL DELÅRSREGNSKAPET

Rapportert for  
1.1.-31.12.12

Omarbeidet sammenligningstall 
for 1.1-31.12.12

Rapportert for  
1.10-31.12.12

Omarbeidet sammenligningstall  
for 1.10.-31.12.12

EBITDA 2 308 2 294 576 573

Nettofinansposter (23) (31) (17) (19)

Skatt (511) (505) (126) (124)

EBT 1 320 1 304 302 299

Netto renteeffekt til OCI - 16 - 4

EPS 11,05 10,91 2,53 2,51

Forfaller i 2014 Forfaller i 2015 eller senere Totalt

NOK millioner  
(før skatt)

Verdi  basert på 
avtalte kurser

Netto mer(+)/
mindreverdi (-) pr. 

31.12.13

Verdi  basert på 
avtalte kurser

Netto mer(+)/
mindreverdi (-) 

pr. 31.12.13

Verdi  basert på 
avtalte kurser

Endring i netto 
mer(+)/mindreverdi 

(-) fra 31.12.12

Netto mer(+)/
mindreverdi (-) 

pr. 31.12.13

EUR 882 (31) 465 (18) 1 346 (75) (49)

USD  7 582  17  1 444  (4)  9 027  (134)  13 

Utsatt gevinst 1) -  (93) -  (68)  -  (250)  (161)

Totalt  8 464  (107)  1 909  (90)  10 373  (459)2)  (197)
1) Gevinsten oppstår når terminene til kontantstrømsikring blir realisert og nye terminer inngås. Eventuell gevinst/tap som oppstår, blir utsatt og realiseres i takt med fremdriften i prosjektene.
2) Differansen mellom disse to tallene skyldes endring i beholdninger rentebytteavtaler som ikke er reflektert i valutaoppstillingen.
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NOTATER
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