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‘ ‘ Vi har veert gjennom en betydelig omstillingsperiode siden 2015 som inkluderer
bemanningsreduksjoner, organisasjonsendringer, inkludert nedleggelser og
nyetableringer. Gjennom hele denne perioden har hovedfokuset samtidig veert & levere
til kundens forventninger. Dette har vi lykkes med. Vi har tatt mange viktige posisjoner
innen fremtidens lesninger og mot betydelige programmer. Vi str né foran en periode
hvor vi skal realisere disse posisjonene. Vi forventer ikke en brd vekst, men vi ser at
vi har et betydelig vekstpotensial foran oss, samtidig har vi redusert kostnadsnivdet.
Oppskriften pd suksess er ikke endret fra tidligere, vi skal levere «world class» bdde
pd det vi har pdtatt oss frem til nG og p& de fremtidige posisjonene og kontraktene vi
vinner!

Geir Héay, konsernsjef

HOVEDPUNKTER

Det har veert lave driftsinntekter og ordreinngang i 3.kvartal, men etter en lang periode med
omstillinger viser resultatbildet positive tegn. Konsernet er sterkt posisjonert bade mot fremtidige
forsvarsprogrammer og innen eksisterende og nye teknologiomréader for de sivile omradene.

Gjennomfarte restruktureringer og redusert kostnadsbase begynner né &
gjenspeile seg i bedret lannsomhet.

Leverer gode resultater og er sterkt posisjonert for viktige programmer bade pé kort og lang sikt.

KPS Restruktureringskostnader knyttet til sammenslaing med KDS gir negativ EBITDA i kvartalet.

KDI Investerer betydelig i utvikling, tilsvarende ~25 prosent av driftsinntektene i 2017. Har vunnet viktige
posisjoner med betydelige akterer bade i olje- og gass-, vind- og handelsflatemarkedet.
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NOKKELTALL

17.- 30.9. 11.- 309
NOK millioner 2017 2016 2017 2016 2016
Driftsinntekter 3279 3428 10 733 11893 16 845
EB|TDA ............................................................. 274 . (40) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - o o .
EB|TD A(%) ...................................................... 3,4 .............. (12) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . o . .
EB|T ................................................................... 162 . (162) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - o son .
EB|T(%) ........................................................... 4’9 .............. (47) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . ) s .
Resun atfgrSkatt ........................................... 123 ............ (203) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ g e o8 .
Resu|tatetterskatt s 79 . (144) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ i 256 o .
EPS(NOK) .................................................... 0,66 ............ (120) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e o o .
ordremngang ............................................. 2429 ............ 4067 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S . s .
309. 30.6. 3112.
NOK millioner 2017 2017 2016
Egenkapitalandel (%) 33,6 324 31,7
Netto rentebeerende gjeld » 1991 1642| 2195
Abeidskepital? 2158 | 1772| 2533
ROACE(%)E) ................................................... 7 ;5 .5 8‘2.‘
Ordrereserve 14208 | 15308 16914
Antallansatte 6870 6908| 7159

" Nettobelepet av “Betalingsmidler”, “Langsiktige rentebaerende Idn” og “Kortsiktig rentebaerende In”.
2 Omlepsmidier fratrukket betalingsmidler, ikke rentebaerende kortsiktig gjeld, unntatt betalbar skatt og finansielle instrumenter bokfert til virkelig verdi.
912 mdneder rullerende EBIT dividert pd 12 méneders gjennomsnitt av bokfart egenkapital og netto rentebeerende gjeld.

DRIFTSINNTEKTER & EBITDA
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RESULTAT, MARKED OG ORDRE

Konsernet har i 3. kvartal driftsinntekter p&4 NOK 3.279 millioner, 4,3 prosent lavere enn samme kvartal i 2016. KM og KDS har
driftsinntekter omtrent p& nivd med samme kvartal i fjor, mens KPSs driftsinntekter er 19,8 prosent lavere.

EBITDA-marginen i kvartalet er 8,4 prosent, og inkluderer restruktureringskostnader knyttet til sammenslaingen av KDS og KPS pa
NOK 25 millioner i KDS og NOK 60 millioner i KPS. | tillegg er det restruktureringskostnader p&4 NOK 5 millioner i KM. Tilsvarende
var EBITDA-marginen minus 1,2 prosent for 3.kvartal i fior. Denne var pavirket av resultateffekter p4 NOK 354 millioner knyttet
til nedskrivning av ordrereserven i KM, samt restruktureringskostnader pa 45 millioner. KDS fortsetter & levere sterke marginer og
har god drift innen alle kjernesegmentene.

Ordreinngangen i 3. kvartal er NOK 2.429 millioner, som gir en book/bill p& 0,74 mot 0,68 i forrige kvartal. Ordrereserven ved
utgangen av kvartalet er NOK 14.298 millioner. Ordreinngangen svinger betydelig over tid som felge av store enkeltordre pé
forsvarssiden, og er for tiden pa et lavt niva. Ordreinngangen péa forsvarssiden ventes & bli god i 4. kvartal 2017 sammenliknet med
de foregdende kvartalene.

Akkumulert i 2017 er driftsinntektene NOK 10.733 millioner, 9,8 prosent lavere enn samme periode i fjor. KM og KPS har lavere
driftsinntekter, mens KDS har vekst pa 10,8 prosent. EBITDA-marginen er 7,6 prosent, sammenlignet med 74 prosent i samme
periode i fjor. EBITDA per Q3 2017 er pavirket negativt av restruktureringskostnader med NOK 231 millioner i KM, KPS og KDS. |
tillegg er akkumulert EBITDA redusert med netto NOK 60 millioner som felge av tilbakekjop av valutaterminer og reversering av
avsetninger i KPS. EBITDA-marginene ved samme periode i 2016 var pévirket negativt med NOK 365 millioner av blant annet
nedskrivninger og restrukturering i KM.

KONTANTSTROM

KONGSBERG har en netto reduksjon i betalingsmidler i 3. kvartal p& NOK 618 millioner, og en netto reduksjon pad NOK 249
millioner akkumulert i 2017. Obligasjonslanet KOGOG6 er nedbetalt pa forfall med NOK 257 millioner i kvartalet. Det er en gkning i
arbeidskapital p& NOK 386 millioner i kvartalet, hovedsakelig drevet av gkt kapitalbinding i prosjekter i KDS. Det er i kvartalet en
okning i netto rentebaerende gjeld pd NOK 349 millioner. Hittil i &r er det ogsé utbetalt NOK 450 millioner i utbytte til aksjonaerene,
samt mottatt NOK 206 millioner i utbytte fra tilknyttede selskaper. Brofasiliteten som ble etablert i forbindelse med kjgpet av
aksjene i Patria Oyj er nedbetalt med EUR 53 millioner og det er utstedt et sertifikatlan p4 NOK 300 millioner. Reduksjon i netto
rentebaerende gjeld sa langt i &r er NOK 204 millioner.

17.- 30.9. 11. - 30.9.

NOK millioner 2017 2016 2017 2016 2016
EB 274 (40) 820 883 1217
“ Eur'w‘dnng i netto omlgpsmidler cgéuéna}éHdriftsrelaterte posté}m (470) 159 330 (812) H (408)""
Netto kontantstrom fra driftsaktiviteter (196) 19 1150 Al 809
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 91) (228) (377) (3228) (3 343)
Netto kontantstrom fra finansieringsaktivieer (294) @n| @ooy  2ess| o668
Effekt av valutakursendringer pé betalingsmidler 37) (5 @1 )|  (53)
Netto endring betalingsmidler (618) (187) (249) (558) 81
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BALANSE

Rentebaerende gjeld ved utgangen av 3. kvartal bestér av fem obligasjonslan pé til sammen NOK 3.250 millioner, et sertifikatlan
utstedt i 2. kvartal p& NOK 300 millioner og annen rentebaerende gjeld p& NOK 80 millioner. | 3. kvartal gikk obligasjonslanet
KOGO6 med utestdende belep NOK 257 millioner til forfall. Se ogsé note 5. Konsernet har ved utgangen av 3. kvartal NOK 1.639
i betalingsmidler, og en netto rentebaerende gjeld p&d NOK 1.991 millioner. Sertifikatlanet p& NOK 300 millioner forfaller i 4. kvartal.

Konsernet har i tillegg en syndikert lanefasilitet pa NOK 2,3 milliarder, og en kassekreditt pd NOK 500 millioner. Ved utgangen av
3. kvartal var det ikke trukket pa disse.

Egenkapitalandelen er ved utgangen av 3. kvartal 33,6 prosent. Bokfart egenkapital er i kvartalet gkt med NOK 100 millioner.
Akkumulert er egenkapitalen i 2017 gkt med NOK 193 millioner.

30.9. 30.6. 3112.

NOK millioner 2017 2017 2016
Egenkapital 6 918 6 818 6725
Egerkepitalandel %) 33,6 324 317
Tota|kap|ta| 20 577 S oe Siios
Arbe|dskap|ta| i, S ess
Brutto renteberende gjeld 3899 | 4083
“ .B'ekf‘é‘llngsmidler 2257 1888
Netto rentebserende gjeld 1642 2195

VALUTA

KONGSBERG har en valutapolicy som innebaerer at kontraktsfestede valutastreammer sikres med terminkontrakter (virkelig
verdisikringer). | tillegg sikres en andel av forventet ordreinngang i henhold til fastlagte prinsipper (kontantstremsikringer). P& denne
maéaten seker konsernet & dempe virkningene av valutasvingninger pa inntil to ars sikt. Selskapets portefalje av kontantstremsikringer
har ved utgangen av kvartalet en virkelig verdi p& minus NOK 202 millioner, noe som péavirker bokfart egenkapital negativt. Se ogsé
note 5.

PRODUKTUTVIKLING

KONGSBERG satser kontinuerlig pa produktutvikling, bdde gjennom egenfinansierte og kundefinansierte programmer. Konsernet
har i 3. kvartal kostnadsfart NOK 204 millioner i produktutvikling og -vedlikehold. | tillegg er det balansefart NOK 45 millioner. Total
egenfinansiert produktutvikling og -vedlikehold i 3. kvartal er NOK 249 millioner. Hittil i &r er det kostnadsfert NOK 683 millioner i
produktutvikling og -vedlikehold, mens det er balansefert NOK 145 millioner. Se tabell i note 6.

De sterste balansefarte prosjektene er knyttet til utvikling av JSM-missilet, vapenstasjoner, fiernstyrte kontrolltdrn for flyplasser
og innenfor de nye integrerte farteyslasningene «Triangle».

| tillegg kommer kundefinansiert utvikling, enten som en del av et leveranseprosjekt eller som et spesifisert utviklingsoppdrag.
Totale kostnader til produktutvikling og -vedlikehold utgjer over tid om lag ti prosent av driftsinntektene.
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PERSONALFORHOLD .
KONGSBERG har 6.870 medarbeidere ved utgangen av ANTALL ANSATTE PER OMRADE

kvartalet, hvor om lag 35 prosent er ansatt i selskaper utenfor

Norge. Antall ansatte er redusert med 38 i kvartalet.
KDS KPS OVRIG

3821 1859 585 605

WVRIG VIRKSOMHET

@vrig virksomhet bestar av Kongsberg Digital (KDI), eksterne driftsinntekter for eiendomsvirksomheten og av elimineringer mellom
forretningsomradene.

KDI ble etablert i 2016 som et viktig steg for utvikling av neste generasjons digitaliserte produkter og tjenester.

ANDRE FORHOLD

Kongsberg Gruppen kraftsamler forsvarsvirksomheten

For & styrke konsernets konkurransekraft i forsvarsmarkedet slds konsernets to forsvarsomrader sammen. Det nye
forretningsomradet, Kongsberg Defence & Aerospace, vil med dette ytterligere styrke sin posisjon i et voksende forsvarsmarked.
Sammensléingen innebasrer at Kongsberg Protech Systems integreres som en divisjon pé lik linje med dagens fem divisjoner i
Kongsberg Defence Systems. Eirik Lie, leder av Kongsberg Defence Systems, har fra 1. oktober 2017 ledet det nye Kongsberg
Defence & Aerospace. Forretningsomradet har veert operativt fra 1. oktober 2017, og vil rapporteres samlet fra Q4 2017.

Sammensldingen medferer en mer samlet, koordinert og slagkraftig forsvarsenhet som skal skape verdi og vekst gjennom &
levere avansert forsvarsteknologi til kunder og partnere. Som en folge av sammensldingen vil det nye forretningsomradet
tilpasse kapasiteten i de enkelte funksjonene, samt oppné andre effektivitetsgevinster, noe som totalt er forventet & gi arlige
kostnadsbesparelser pé i starrelsesorden NOK 100 millioner fra 2018.

Ny finansdirekter i Kongsberg Gruppen tiltrer 1. november

Gyrid Skalleberg Ingerg tiltrer som finansdirekter (CFO) 1. november 2017. Fungerende finansdirekter Harald Aarg vil fortsette i
stillingen fram til Skalleberg Ingero tiltrer.
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17.- 30.8. 11.- 30.9.

NOK millioner 2017 2016 2017 2016 2016
Driftsinntekter 1815 1849 5552 6 538 8 597
. EB|TDA 176 (255) 398 . 2“ ........ 280
. EBWDA(%) 9,7 (138) 7’2 . 32 ......... 33
. Ordremngang TSN 1 670 e 1957 5543 _— 5784 ..... 7 940 .

30.9. 30.6. 3112.

NOK millioner 2017 2017 2016
Ordrereserve 4908 5197 5137
Antallansate  3821| 38%6| 41

RESULTAT

Driftsinntektene i 3. kvartal ble NOK 1.815 millioner, som er 1,8 prosent lavere enn samme kvartal i fjor. Driftsinntektene er 2,9
prosent lavere enn gjennomsnittet for &rets to ferste kvartaler, men dette kan hovedsakelig knyttes til normale svingninger.
Ettermarkedsaktiviteten synes na & ha stabilisert seg etter en lengre periode med redusert volum. Det er positiv utvikling innen
LNG og Greenfield, og fiskeri fortsetter & levere sterke tall.

EBITDA i kvartalet er NOK 176 millioner, tilsvarende en EBITDA-margin pa 9,7 prosent, og inkluderer restruktureringskostnader pa
NOK 5 millioner. KM har de siste to drene gjennomfaert betydelige organisasjonsjusteringer og kapasitetstilpasninger som begynner
8 gjenspeile seg i bedret lennsomhet. Dette har vaert nedvendig bade for & mate generelt lavere etterspersel i enkeltmarkeder
samtidig som konkurranseintensiviteten er gkende. Enkelte markeder er fortsatt utfordrende, men det er knyttet store forventninger
til at ny organisasjon og forretningsmodell har gjort KM mer robust, og bedre tilpasset dagens markedsbilde og forventet utvikling
fremover.

DRIFTSINNTEKTER & EBITDA

® Driftsinntekter

EBITDA
) 556 2 696
2294
2 059 955
1849 1768 1815
(255)
Ql ' ' Q3 - @4 @ a3
2015 2016 2017
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Driftsinntektene per 3. kvartal er NOK 5.552 millioner,
15,1 prosent lavere enn samme periode i fjor. Nedgangen er
hovedsakelig drevet av det svake offshoremarkedet. EBITDA-
marginen er 7,2 prosent, sammenlignet med 3,2 prosent i
fior. S& langt i 2017 er det resultatfert NOK 85 millioner i
restruktureringskostnader.

MARKED OG ORDRE

Ordreinngangen i 3. kvartal var NOK 1.670 millioner, hvilket gir en
book/bill p& 0,92. Akkumulert per 3. kvartal er ordreinngangen
NOK 5.643 millioner, tilsvarende en book/bill pa 1,02.

KM har i & vunnet flere strategisk viktige kontrakter innenfor

de fire teknologiske satsningsomrédene konsernet ser i det

maritime markedet:
Integrerte losninger: Det er gjennom &ret vunnet flere
kontrakter pé integrerte lasninger, blant annet med tyske
Fassmer Werft om leveranse av en unik teknisk lasning
til det LNG-drevne forskningsfartayet Atair II. | 3. kvartal
signerte KM kontrakt p& en integrert fartoyslasning
med Flensburger Schiffbau-Gesellschaft (FSG), et
datterselskap av Siemgruppen. Dette er den andre
passasjerfergekontrakten (RoPax) Kongsberg Maritime
har inngétt med FSG. Kontrakten har en verdi pd om lag
EUR 20 millioner, og omfatter engineering, innkjgp og
prosjektledelse, og leveranse og installasjon av maritim
teknologi p& en LNG-drevet passasjerferge eid av det
franske selskapet Brittany Ferries Ltd.
Digitalisering: Over 100 LNG-fartay har nd KONGSBERG
Information Management System innstallert, en muliggjerer
for betydelig okt effektivitet gjennom forbedret kvalitativ
utnyttelse av data fra de mange tusen sensorene som
finnes pé slike fartay.
«Remote Services»: Naer 500 fartay er nd utstyrt pa en
mate som muliggjer fiernstyrt service. For ett ar siden
var tilsvarende tall under 100. Dette muliggjer betydelige
effektiviseringsgevinster bade for KM og reder gjennom
mer effektiv service.
Autonomy: Innen autonomi er KM na involvert i til sammen
9 kommersielle prosjekter, blant annet «Yara Birkeland,
verdens forste selvkjorende, elektriske og utslippsfrie
containerskip. KONGSBERG er ansvarlig for & utvikle og
levere all nokkelteknologi om bord pé skipet, inkludert
kontrollsystemer, sensorer og nedvendig integrasjon
for fjernstyrt og autonom operasjon, i tillegg til elektrisk
fremdrift, batteri og styringssystemer.

KMs inntekter fra ettermarkedet er ikke en del av forretnings-
omradets ordrereserve. KM har et godt etablert ettermarkeds-
apparat som betjener over 18.000 fartay med KM-utstyr, og
ettermarkedsaktiviteten utgjer om lag en tredjedel av KMs
omsetning.

KOG / 3. KVARTAL 2017

DRIFTSINNTEKTER

Hittil i &r per divisjon

Solutions
24 %

ORDRE

® Ordreinngang
Ordrereserve

4908

2934 2884

2409
2300 1798 1943 1957 210

1813 1670

ORDRERESERVE

Fordelt i henhold til tidspunkt for leveranse




17. - 30.9. 11.- 30.9.

NOK millioner 2017 2016 2017 2016 2016
Driftsinntekter 890 897 3482 3142 4 336
. EB|TDA 142 169 533 . 528 ......... 801
. EBWDA(%) TSN 13,0 B 188 15,3 — 168 ........ 185 .
. Ordremngang SSOSSORURORRRORRROO ... 433 e .1. 516 1553 — 2 513 ...... 3 819 .

30.9. 30.6. 3112.

NOK millioner 2017 2017 2016
Ordrereserve 6 168 6579 8076
Antallansatte 1859 1862| 1837

RESULTAT

Driftsinntektene i 3. kvartal er NOK 890 millioner, pa nivd med samme kvartal i fjor.

EBITDA er NOK 142 millioner, tilsvarende en EBITDA-margin p& 16,0 prosent. EBITDA inkluderer NOK 25 millioner i
restruktureringskostnader og NOK 10 millioner i resultatandel fra Patria. | 3. kvartal i fjor var resultatandelen fra Patria NOK 20

millioner.

Akkumulerte driftsinntekter per 3. kvartal er NOK 3.482 millioner, 10,8 prosent hayere enn samme periode i fjor. EBITDA-marginen er
15,3 prosent, om lag 1,5 prosentpoeng lavere enn samme periode i fjor, hovedsakelig grunnet NOK 48 millioner i lavere resultatandel

fra Patria.

De store leveranse- og utviklingsprosjektene folger oppsatte planer.

Som nevnt under “Andre forhold” péa side 7 er KDS og KPS med virkning fra 1.10.2017 slatt sammen til ett forretningsomradet, og
vil fra og med 4. kvartal bli rapportert samlet som Kongsberg Defence & Aerospace.

DRIFTSINNTEKTER & EBITDA

® Driftsinntekter
EBITDA
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MARKED OG ORDRE

Ordreinngangen i 3. kvartal var NOK 483 millioner. Det er i
kvartalet signert flere viktige rammeavtaler som posisjonerer
KDS sterkt innen béade satellitt, helikoptervedlikehold og
digitalisering av forsvar.
Kongsberg Satellite Services (KSAT) har signert kontrakt
for leveranse av bakkestasjonstjenester til det amerikanske
romsenteret National Aeronautic and Space Administration
(NASA). KSAT skal levere operative tjenester knyttet til
datamottak fra og kontroll av veermeldings-satellitter.
Avtalen har en ramme p& NOK 360 millioner.
KDS signerte i juli en rammeavtale med Forsvarets
logistikkorganisasjon (FLO) for vedlikehold av girbokser for
de norske Sea King-helikoptrene. Avtalen dekker til og med
ar 2020, med opsjon pa tre ars forlengelse. Rammeavtalen
har et potensial pa inntil NOK 300 millioner
Digitalisering gjer sitt inntog i de fleste markeder, ogsa i
forsvarsmarkedet. KDS inngikk i sommer en kontrakt med
Hanwha Land Systems for leveranse av Integrated Combat
Solution (ICS) til Finlands nye artilleri. Finland anskaffer K9
Thunder 155mm artilleri fra Ser Korea hvor KONGSBERGs
ICS installeres. ICS er en moderne digitaliseringslasning
basert pad apne standarder for tilkobling, integrering av
sensorer, vdpen, kommunikasjonsnettverk og sikkerhets-
systemer for neste generasjon militeere kjoretoy.

KDS har en produktportefelie som er godt posisjonert mot
fremtidige behov og forventet markedsutvikling. Det er
stor internasjonal interesse for KONGSBERGs missiler og
luftvernsystemer. Det er hoy markedsaktivitet mot flere
store programmer b&de i Europa, USA og Asia. KONGSBERG
er Nordens storste leverander av utstyr og tjenester til
romindustrien, og aktiviteten innen dette segmentet er gkende.

Forsvarsmarkedet er preget av relativt fa, men store kontrakter.
Som felge av dette er svingninger i ordreinngangen & anse
som normalt. Ordreinngangen de siste kvartalene viser dette,
og har gitt fallende ordrereserve. KONGSBERG er for tiden i
forhandlinger i flere sterre programmer, noe som ventes &
resultere i en bedring av ordrereserven fremover. Beslutninger
om forsvarsinvesteringer tar ofte lang tid. Kundene for
store forsvarssystemer er myndighetene i de aktuelle land.
Disse kundene wvurderer nasjonal sikkerhet og innenlands
naeringsutvikling som en vesentlig faktor, i tillegg til produktpris
0g -ytelse ved kjop av forsvarsmateriell.

KOG / 3. KVARTAL 2017
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17.- 308. 11.- 309,

NOK millioner 207  2016| 207  2016| 2016
Driftsinntekter 406 506 | 1230  1537| 2096
. s B o
1 S (0 R S o
1 i R g

309.| 306 | w2

NOK millioner 207| 2017|201

Ordrereserve 2370| 2602 2912

| e B
RESULTAT

KPS har driftsinntekter p4 NOK 406 millioner i 3. kvartal, p4 niva med gjennomsnittet av &rets to forste kvartaler, men lavere enn
samme kvartal i fjor.

EBITDA er minus NOK 53 millioner. EBITDA inkluderer NOK 60 millioner i restruktureringskostnader knyttet til sammenslaingen
mellom KDS og KPS til Kongsberg Defence and Aerospace (KDA). Det er hoy aktivitet pd markeds- og produktutviklingssiden,
seerlig knyttet til medium caliber-satsingen, som vil veere en viktig bidragsyter til forretningsomrédets utvikling i &rene som kommer.

Driftsinntektene per 3. kvartal er NOK 1.230 millioner, 20,0 prosent lavere enn samme periode i fjor. Reduksjonen skyldes hovedsaklig
lavere leveransevolum for vapenstasjoner. EBITDA-marginen er minus 5,8 prosent og inkluderer negative resultateffekter pa til
sammen NOK 119 millioner knyttet til de overnevnte effektene samt tilbakekjop av valutaterminer og reversering av avsetninger i
2. kvartal 2017.

Prosjektleveransene gar som planlagt.

DRIFTSINNTEKTER & EBITDA

® Driftsinntekter
EBITDA

600
559 559

506
472
439
116

406

392 385

369

Q3
2015 2016 2017
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MARKED OG ORDRE

Ordreinngangen i 3. kvartal var NOK 177 millioner. Det er ikke
inngatt starre enkeltkontrakter i kvartalet.

Det er fortsatt stor aktivitet i markedet, men omfattende
beslutningsprosess hos kundene gjor tidspunkt for kontrakts-
inngéelse mindre forutsigbart.

KPS har gjennom de siste 15 &rene bygget seg opp til 8 bli verdens
ledende leverander av fjernstyrte vapenstyringssystemer. Det er
solgt over 18.500 systemer til kunder i 18 land. Den amerikanske
haeren er, béde direkte og via kjeretayleveranderer, den sterste
kunden, og i 2017 fortsetter arbeidet med & opprettholde
KPS’ posisjon i USA for & sikre fortsatt kontrakt pd CROWS
ogsa etter 2017. Samtidig er det sterk fokus pa vekst relatert
til medium caliber, etablering av nye posisjoner i markedet for
RWS utenfor USA, samt ettermarkedet.

KOG / 3. KVARTAL 2017

ORDRE

® Ordreinngang
Ordrereserve

2370

ORDRERESERVE

Fordelt i henhold til tidspunkt for leveranse




Patria er Finlands ledende leverander av teknologilasninger
og vedlikeholdstjenester innen forsvar, sikkerhet og luftfart.
Selskapet har en internasjonal organisasjon med om lag
2.800 ansatte, og eier 50 prosent av aksjene i Nammo.

KONGSBERG eier 49,9 prosent av aksjene i Patria.

HOVEDPUNKTER

- Omsetning 9% lavere enn samme kvartal i fjor,

hovedsakelig i divisjonene Aviation og Land Systems
EBITDA er hittil i &r 10,9 prosent mot 18,6 prosent i

2016

Patria har gjennomfert to effektiviseringsprosesser i
2017, som reduserer antall ansatte med overkant av

100 personer i lopet av aret.

Patria annonserte i oktober at de har kjgpt 60

prosent av Milrem LCM, Estlands sterste aktar innen
vedlikehold av forsvarsmateriell. Dette er en viktig del
av Patrias strategi relatert til & vokse innen det nord-
europeiske vedlikeholdsmarkedet.

DRIFTSINNTEKTER & EBITDA (100%)

EUR millioner

@ Driftsinntekter
EBITDA

NOKKELTALL (100%)
17.- 30.9. 11.- 30.9.

EUR millioner 2017 2016 2017 2016 2016
Driftsinntekter 87 96 309 349 490
. EB|TDA (%) 12 18 . 11 . 19 ......... 18
. Resu|tat ette} Skatt 6 10 18 . 42 ......... 6 3
. R 54 41 225 . 192 ....... 269
. ordrereserve e, 770 B 918 770 N 918 ....... 858 .

BRO MELLOM EBITDA OG KONGSBERGS ANDEL AV RESULTAT ETTER SKATT

17.- 30.9. 1. - 30.9. 245, - 3112.
2017 2017 2016
Millioner EUR NOK EUR NOK EUR NOK
EBITDA i 34 60
“ Flnansposiéf skattmé;/skrlvnfr‘w'(;;“og arﬁ‘c;f‘tlsermg (5) (16) (16)
Resunateﬁérska& ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 6 18 44
KONGSBE,R;GS andé|ﬂ(4gg %)1) ,,,,,, [ 21 R 67 R 183
“ Amortlsenur'w‘(;;‘ av meury‘\'/‘erdler e&ér skatf """ : (11) R (35) - (40)
Resultatandel innregnet i KDS 10 32 143

 Andel av Patrias resultat etter skatt og justering for minoritetsinteresser
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UTSIKTER

Utsiktene for konsernet er gode. Det er gjort til dels store omstillinger i flere deler av konsernet som
gir positiv effekt pa kostnadsbildet. Det ventes en gkning i ordreinngangen fremover. Dette vil ikke gi
umiddelbar effekt pa driftsinntektene, men gir et godt grunnlag for langsiktig vekst.

KM har etablert en sterk posisjon innen komplekse, integrerte lasninger, og opplever vekst innen
dette omradet. Undervannssegmentet og ettermarkedsvirksomheten har et relativt stabilt aktivitetsniva. Det
forventes noe lavere driftsinntekter i 4. kvartal 2017 sammenliknet med samme kvartal 2016. For 2018 forventes det at
driftsinntektene stabiliserer seg med noe vekst mot slutten av perioden. Underliggende inntjeningsniva vil i 2018 som i 2017
avhenge av prosjektsammensetning og markedsforhold, det er imidlertid forventet at den omfattende restruktureringen av
forretningsomradet vil fortsette & bedre lennsomheten.

Forsvarsvirksomhetene er godt posisjonert for betydelig kontraktsmuligheter fremover. Konsernet har i 3. kvartal valgt & sl& sammen
KDS og KPS for & forsterke den samlede markedskraften ytterligere. Endringen er allerede implementert og enhetene vil bli rapportert
som det nye forretningsomradet Kongsberg Defence & Aerospace (KDA) fra og med 4. kvartal 2017.

Kongsberg Defence Systems’ utvikling sa langt i 2017 bekrefter den sterke posisjon og vekstmulighetene forretningsomrédet

har. Ordredekningen for 2017 er sveert god, hvilket gir grunnlag for et godt 4. kvartal 2017. Det forventes hayere ordreinngang

i 4. kvartal sammenlignet med arets tre forste kvartaler. Lannsomheten ventes & holde seg pé et godt niva. Det er betydelige
ordreinngangsmuligheter over de neste &rene noe som potensielt kan gi sterk ordreinngang i 2018.

Kongsberg Protech Systems har en sterk markedsposisjon med sin produktportefalje. Det ventes hayere aktivitet, spesielt innen
medium caliber-segmentet i 4. kvartal, som vil gi gkning i driftsinntektene. Det er forelepig noe svak ordredekning for 2018.
Dette kan gi en reduksjon i driftsinntekter. Investeringsbeslutningene i markedet for vapenstyringssystemer har
generelt tatt lenger tid de senere arene, samtidig som det langsiktige vekstpotensialet for KPS er betydelig.

Hovedfokus for Kongsberg Digital i 2017 er fortsatt oppbygging av virksomheten og utvikling av fremtidsrettede,
digitale lasninger. KDI investerer betydelig i utvikling og har vunnet viktige posisjoner med betydelige aktarer
bade i olje- og gass-, vind- og handelsfldtemarkedet. Dette gir grunnlag for god vekst fra
2019-2020 og utover.

Kongsberg, 25. oktober 2017

Styret i Kongsberg Gruppen ASA




NOKKELTALL PER KVARTAL

KOG

2017

2016

2015

NOK millioner 2017

Q3 Q2

Ql

2016

Q3

Q2

2015

Q4

Q3

Q2

Q1

Driftsinntekter
. EB|TDA e I
“ EBITDA% ‘
“ Ordrelnngahg
Ordrereserve
..EBITA

557
EBITA %

KM

10 733

2 429
14 298

14 298

5,2

3279
274
8 4

188 120

2017

5733
207

2 535
15 308

57 3,2

3721
339
9.1

3 451
16 672
249

6.7

15 845

16 914
835
5,3

3428
e

2.
-2
17 858'“
5

(36)

2016

4125

o
3491.
8059 18718

422

10,2

523
.”19 597.‘“
1405.‘.
S -

17 032

493

387

4567
10.8
2 887

19 597

85

4009
Ce
e
e
21089

320

2015

80

386

3 993
21 439
299

7]

4222

91

4234
a6
15

4970
22083
399
i

NOK millioner 2017

Q3 Q2

Ql

Q4

Q3

Q2

Q1

2015

Q3

Q2

Q1

Driftsinntekter
EBITDA

Ordrelnngang

Ordrereserve

EBITA

EBITA %

KDS

5 552
398
EBITDA %

4908

1815
1670

74 1.3

2017

1969

e
I
oo
o
B

1768

5519

109
6,2

2069
o R
2160

(15.8)

2016

1849
(255
E)..
R
e
e

2294
216

94

1943
6 666
170

74

2395
“as0 |

ol
'2 884‘
'7 002
2| s vs

84

10 197
1109

2487
=
o
o
. 7 485. “
o

109

2015

8,1

2 409
7 412
155

6.3

2458
200

2 556
13 7
Q 934
7 751
305
.1.1.’.9.

NOK millioner 2017

Q3 Q2

Ql

2016

Q4

Q3

Q2

Q1

2015

Q4

Q3

Q2

Q1

Driftsinntekter
EBITDA
EBITDA %

533
Ordrelnngang
Ordrereserve

EBITA
EBITA %

KPS

3482

15 3
1563
6168

12,4

1227
142
16,0

204

6168
109

12,2 14,0

2017

890

e
w0 me
o
B

1365

187

151
(K

13,7
669
7394

4336
.

3 819.% .

807 8

273

29
1206
8076
B
i

1194

169

e
1516'“ ”
8 124 a
8

151

2016

897

1089

217

-
e
e
e m

16.9

1156

142

96

12,3
385
7 861

4149
"
e
3 310.““ .
8622

283

542

1083

26,1
8 622
260

24,0

131

11

2015

o
e
=

o

153

1.3

908 "7

13,7
934
9238
126

1041
12 3
1 002
9 425

NOK millioner 2017

Q3 Q2

Ql

2016

Q4

Q3

Q2

Q1

2015

Q4

Q3

Q2

Q1

Driftsinntekter
. EB|TDA e
. EB|TDA%
“ Ordremngahé -
Ordrereserve 2370
EB|TA

EBITA%  (8,0)

1230
-
58
-
|
C

00
o)
@y
7
©

(153)  (138)
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385
=
o
mo
e
JC

439
26

59

355
2829

39

89

2 096

. =
.
2012

4,2

23

441

2912

13

559

EN

23

24

433

3036

16

506

47

3,2

10

472

.
2
@
s

2]

59

223

2989
50
89

559

106

177

1777

-
.
3325

10,0

62

381

3325

50

600

10,3

83

142

soa1
©

23)

392

08

148

271

3790

135

32,5

416

35,6

369
38
782

3935

03
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SAMMENDRATT RESULTATREGNSKAP

1.7 - 30.9 11-309
NOK millioner Note 2017 2016 2017 2016 2016
Driftsinntekter 3 3 279 3 428 10 733 11 893 15 845

Dr|ftskostnader 6 (3 049) (3 510) (10 027) (11 157) (14 858)

Resultatandel felleskontrollerte ordnlnger og tllknyttede selskaper 4 44 42 14 147 230
EBITDA 3,10 274 (40) 820 883 1217

Avskiviinger @) @) @68 (26|  (300)

Nedskrivninger - - = (3) (22)
EBITA 3,10 188 (125) 557 615 835

Amotesng o e en| ey | o)

Nedskrivning - - - - (3)
EBIT 10 162 (162) 473 504 692
. o ﬁ.nansposter OSSOSO 5 (34) e (41) | S (85)  — (44) ............. 37 B
Resultat for skatt 128 (203) 388 460 729
Skattekostnad 9 (49) 59 (99) () (78)

Resultat etter skatt 79 (144) 289 389 651

Henfzrbart t//

AkSJonaerene i morselskapet 79 (143) 289 390 653

Ikke-kontrollerende mteresser - m - Q) (2)

Resultat pr. aksje / resultat pr. aksje, utvannet, i NOK 0,66 (1,20) 241 3,25 544

SAMMENDRATT OPPSTILLING OVER TOTALRESULTATET FOR PERIODEN

17 - 309 11-309
NOK millioner Note 2017 2016 2017 2016 2016
Resultat etter skatt 79 (144) 289 389 651

Totalresultat for perioden:
Poster som vil bli reklassifisert over resultatet i etterfelgende
perioder:

Endring i virkelig verdi ﬁnansielle instrumenter

- AkSJer t|IgJengeI|g for salg - 35 - 28 (104)

- Kontantstrrz;m&krlnger (valutatermlner og rentebytteavtaler) 5 233 454 457 1290 1063

Skatteeffekt kontantstremsikringer (valutaterminer og
(56) (14) (110) (323) (273)
rentebytteavtaler)

Omregnlngsdlfferanser og S|kr|ng av nettomvesterlng valuta (155) (166) 1" (315) (266)

Sum poster som vil bli reklassifisert over resultatet i
i 22 209 358 680 420
etterfolgende perioder

Poster som ikke \//’/ bli rek/assiﬁsert over resultatet:

Estlmatavwk penspner - - = - 20

Skatt pé poster som forbllr pa egenkapltalen - - - - (5)

Sum poster som ikke vil bli reklassifisert over resultatet - - - - 15

Totalresultat for perioden 101 65 647 1069 1086
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30.9.

30.6.

3112

NOK millioner Note

2017

2017

2016

Eiendom, anlegg og utstyr
Immatenelle elendeler 6

Andeler i felleskontrollert vrrksomhet og trlknyttede selskaper 4

Andre Iangsﬂmge elendeler

2 779

234

2 646

3 183

277

2 725
2 780
3 175

2 723
2 746
3 174

264

Sum anleggsmidler

8 842

8 957

8 907

Varelager
Kundefordrlnger

Anleggskontrakter under utfzrelse erendel

Andre omlgpsmidler

Betalingsmidler

4808
. 1111

1 639

4948

4666

2436
2049
1250

1888

Sum omlgpsmidler

11735

12 099

12 289

Sum eiendeler

20 577

21056

21196

Innskutt egenkapital

Andre reserver

lkke- kontrollerende |nteresser

982
Opptjent egenkapital 6 066

e

32

3%

982
6 142
(339)

982
6 218
(509)

34

Sum egenkapital

6 918

6 818

6 725

Lang3|ktlge rentebaerende Ian 5

Andre langsiktige forpliktelser og avsetnlnger 2

1 915

3 330

1856

3342

3820

1830

Sum langsiktige forpliktelser og avsetninger

5245

5198

5650

Anleggskontrakter under utfrz;relse, gjeld

Kortsrktrge rentebaerende Ian 5

Andre kortsiktige forphktelser og avsetnlnger 2

4712

3402
300

3 386
557
5097

57N

2847
263

Sum kortsiktige forpliktelser og avsetninger

8414

9 040

8 821

Sum egenkapital, forpliktelser og avsetninger

20 577

21056

21196

Egenkaprtalandel (%)

Netto rentebaerende gJeId

SAMMENDRATT OPPSTILLING OVER ENDRING | EGENKAPITAL

336

1 991

30.9.

324

1 642

30.6.

317

2 195

3112.

NOK millioner

2017

2016

Egenkaprtal 1B

Totalresultat akkumulert

Utbytte

Egne aksjer

R verserlng av t' Ilgere ars nedskrlvnlng

bytte ikke- kontrollerende |

Endrrng ikke-kontrollerende mteresser

6725

546

(450)

(510)

5
22

@

6 127
’I 086

B I I
(2)

Egenkapital UB

6918

6 818

6725
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SAMMENDRATT KONTANTSTROMOPPSTILLING

1.7.- 30.9. 11. - 30.9.

NOK millioner 2017 2016 2017 2016 2016
Driftsresultat fer renter, skatt, avskrivninger og amortiseringer 274 (40) 820 883 1217
Endring i netto omlgpsmidler og andre driftsrelaterte poster (470) 159 330 (812) (408)
Netto kontantstrom fra driftsaktiviteter (196) 19 1150 71 809
Kjep/salg av eiendom, anlegg og utstyr (44) (107) (223) (481) (613)
Oppgjer kjop/salg av datterselskaper, felleskontrollert virksomhet

ppgj Jop/sal P - - - (2 686) (2786)
og tilknyttede selskaper
Netto betaling kjgp/salg av aksjer tilgjengelig for salg - - (6) 139 317
Andre investeringsaktiviteter inkludert aktivert egenutvikling

47) (121) (148) (200) (267)

av immaterielle eiendeler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (C1)) (228) 377) (3 228) (3 343)
Netto endring rentebaerende lan (269) - (453) 3248 3252
Betalte renter (25) (24) (82) an (60)
Netto utbetaling ved kjep/salg av egne aksjer - - (18) (12) (12)
Transaksjoner med ikke-kontrollerende interesser - (3) - (3) (3)
Utbytte betalt til aksjonaerene i morselskapet - - (450) (510) (510)
- herav utbytte egne aksjer - - 2 1 1
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviter (294) (27) (1001) 2683 2 668
Effekt av valutakursendringer pa betalingsmidler 37) (51 (21) (84) (53)
Netto endring betalingsmidler (618) (187) (249) (558) 81
Betalingsmidler IB 2 257 1436 1888 1807 1807
Betalingsmidler UB 1639 1249 1639 1249 1888
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NOTER TIL DELARSREGNSKAPET

NOTE 1 | GENERELL INFORMASJON OG PRINSIPPER

Konsernregnskapet for 3. kvartal (delérsregnskapet) omfatter Kongsberg Gruppen ASA, dets datterselskaper og andeler i felleskontroller
virksomhet og tilknyttede selskap som er inntatt etter egenkapitalmetoden.

Delérsregnskapet er utarbeidet i samsvar med IAS 34 (Deldrsrapportering), barsforskriftene og i henhold til tilleggskravene som fremkommer
i Verdipapirhandelsloven. Delérsregnskapet omfatter ikke all informasjon som kreves i et fullstendig arsregnskap, og ber leses i sammenheng
med konsernregnskapet for 2016 og delérsregnskapene for 1. og 2. kvartal 2017. Konsernregnskapet for 2016 ble utarbeidet i samsvar
med regnskapslovens regler og internasjonale standarder for finansiell rapportering (IFRS) som er fastsatt av EU. KONGSBERG har i
delérsregnskapet anvendt de samme regnskapsprinsipper som ble beskrevet i konsernregnskapet for 2016.

Konsernregnskapet for 2016 er tilgjengelig p& www.kongsberg.com.
Delérsregnskapet er ikke revidert.

NOTE 2 | ESTIMATER

Utarbeidelse av delérsregnskapet innebaerer bruk av vurderinger, estimater og forutsetninger som pavirker anvendelsen av regnskapsprinsipper
og regnskapsfarte belap pé eiendeler og forpliktelser, inntekter og kostnader. Faktiske resultater kan avvike fra disse estimatene. De vesentligste
vurderingene ved anvendelse av konsernets regnskapsprinsipper og de viktigste kildene til usikkerhet, er de samme som ved utarbeidelsen
av konsernregnskapet for 2016.

NOTE & | SEGMENTINFORMASJON

DRIFTSINNTEKTER EBITDA EBITA
17.- 309. 11. - 309. 17.- 309. 11. - 309. 17.- 309 11. - 3009.

NOK milioner ~ 2017 2016 | 2017 2016| 2016 | 2017 2016| 2017 2016 | 2016| 2017 2016 | 2017 2016| 2016
KM 1815 1849 | 5552 6538| 8597| 176 (255)| 398  211| 280| 134 (293)| 269 78 95
e e e e e
O o [ S Een s [ B (o o e S

e e DS SR N LA SOl IS W b SR B it S
iminering 168 176| 469 676 816 9 22| (40) a1 10 7 17| (46) 31| (18
KONSERN 3279 3428 | 10733 11893 | 15845 274 (40)| 820 883 | 1217| 188 (125)| 557 615| 835
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NOTER TIL DELARSREGNSKAPET

NOTE 4 | ANDELER | FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET OG TILKNYTTEDE

SELSKAPER

Spesifikasjon av bevegelse pd balanselinjien “Andeler i felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskaper” 1.1. - 30.9.:

NOK millioner

Andel

Netto
eiendel
1117

Tilgang i
perioden

Mottatt
utbytte i
perioden

Resultatandel
i perioden

Andre poster
0g utvidet
resultat

i perioden

Bokfert andel
30.9.17

Patria Oyj

Kongsberg Satellite Services AS

Qvrige

499 %
50,0 %

2689
332

153

(13)

(8 1

32

80
2

101

2674
367
142

Sum

3174

(206)

14

101

3183

" Resultatandel er inntatt etter skattekostnad og amortisering av merverdier.

NOTE 5 | FINANSIELLE INSTRUMENTER

Lén og Iénerammer

Kortsiktige rentebaerende 18n bestér ved utgangen av 3. kvartal i hovedsak av et sertifikatldn utstedt i 2. kvartal p& NOK 300 millioner med
forfall i 4. kvartal 2017. | 3. kvartal gikk obligasjonslanet KOGO6 med utestaende belep NOK 257 millioner til forfall.

Langsiktige I&n:

30.9.2017 30.6.2017 3112.2016
Nominell | Nominelt — Balansefert | Nominelt — Balansefert | Nominelt — Balansefort
Belap NOK millioner Forfall rente belep verdi belep verdi belep verdi
Obligasjonsl&n KOGO?7 - fast rente 11.919 4,80 % 250 250 250 250 250 250
Obligesionslan KOGOS - fiytenderente | 2621 204%| 1000 1000 1000  1000| 1000 1000
Obligasionslan KOGOO - fast rente | 2626 320%| 1000 1000| 1000 1000 1000 1000
. Ob||gasjons|anKOG’|Oﬁytende reme ST SO 5320 - 169% ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 550550 ........ . 550 I 550 S 550 S 550 .
. Ob||gasjons|anKOG11fast reme FEESAUIN N 51223 . 290% .............. 450 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 450 ........... 450 .................. 450 .......... 4 50 .......... 450 .
. Brofas|||tet | EUR ﬁytendereme s C e I R o 482 .......... 482 .
. Andre|ang3|kt.ge |an e [ 7171 .............. 74 .................... 74 ............ 75 .......... - 75 .
Sum langsiktige lan 3321 3321 3324 3324 3807 3807
Syndikert lanefasilitet (ubenyttet ldneramme) 16.3.22 2 300 2 300 1500
. Kassekredm (Ubenyttet) TSRS NSOt OO (ST 500 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 500 TSSO S 500 TS

" Forskjellen mellom balansefert verdi i oppstilling over finansiell stilling og belep i denne note skyldes virkelig verdi pd rentebytteavtalen knyttet til obligasjonsidn KOGO7 med verdi pd NOK 9 millioner pr
30.9.2017, 18 millioner per 30.6.2017 og NOK 13 millioner per 31.12.2016.
2 Brofasiliteten var opprinnelig p& EUR 160 millioner ved opptak i mai 2016. Per 31.3.2017 var resterende Idn EUR 53 millioner reklassifisert til kortsiktig gjeld. Brofasiliteten ble nedbetalt i sin helhet i april 2017.
% “Andre langsiktige I6n” er mindre Idneopptak i enkelte av konsernets datterselskaper i lokale banker.
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NOTER TIL DELARSREGNSKAPET

Valutaterminer og rentebytteavtaler

Virkelig verdi pa beholdninger klassifisert som kontantstremsikringer er gkt med NOK 457 millioner® far skatt i perioden 1.1. - 30.9.2017. Herav
utgjer endring i virkelig verdi av valutaterminer en gkning pd NOK 290 millioner i samme periode. Spotkursene ved kvartalsslutt var USD/NOK
796 og EUR/NOK 94.

Valutaterminer klassifisert som kontantstremsikringer:

Forfaller i 2017 Forfaller i 2018 eller senere Totalt
NOK millioner Verdi basert pa | Virkelig verdi pr | Verdi basert pa | Virkelig verdipr | Verdi basert pa | Endring i virkelig | Virkelig verdi pr
(for skatt) avtalte kurser 30.9177 avtalte kurser 30917V avtalte kurser | verdi fra 311216 30.917Y
EUR 186 (0) 25 - N 4) (0)
us0 1770 8 (34) NG 1736 201 16
é\;rige """""" H @) o o o (7) H 3 o
sum 1949 148 H 9) (2) 1940 290 146
Rullerte valutaterminer 2 (80) (268) 202 (348)
Totalt 1949 67 9) (269) 1940 492 (202)
" Virkelig verdi er forskjellen mellom spotkurs 30.9.2017 og kurs pd avtalte valutaterminer.
2 Balansefert verdi knyttet til rullerte kontantstremsikringer.
% Differansen mellom disse to tallene, NOK 35 milloner, skyldes endring i virkelig verdi p& basisswaper og rentebytteavtaler.
NOTE 6 | EGENFINANSIERT UTVIKLING
Egenfinansiert produktvedlikehold, forskning og utvikling fert over resultatet i perioden:
17.- 309. 11. - 309.

NOK millioner 2017 2016 2017 2016 2016

Produktvedlikehold 54 47 207 156 214
*Forskning- og utvikingskostnader 50 B3| 476  569| 793

Totalt 204 210 683 725 1007
Egenfinansiert utvikling fert p& balansen i perioden:

17.- 309. 11. - 309.
NOK millioner 2017 2016 2017 2016 2016
Egenfinansiert utvikling 45 19 145 198 262

De sterste balansefarte prosjektene er knyttet til utvikling av JSM, vapenstasjoner, herunder MCT-30, og fjernstyrte kontrolltérn for flyplasser,
samtlige i forsvarsvirksomheten, og innenfor «Triangle»-konseptet i KM.

NOTE 7 | NARSTAENDE PARTER
Styret er ikke kjent med at det i 3. kvartal i tilknytning til nserstdende parter har vaert endringer eller transaksjoner som pé vesentlig mate
pavirker konsernets finansielle stilling eller resultatet for perioden.
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NOTER TIL DELARSREGNSKAPET

NOTE 8 | SENTRALE RISIKO- OG USIKKERHETSFAKTORER

Konsernets behandling av ulike risikoer er beskrevet i arsrapporten for 2016. Det er i lapet av kvartalet ikke avdekket nye vesentlige risiko- og
usikkerhetsfaktorer.

NOTE 9 | SKATTEKOSTNAD

Effektiv skattesats per 3. kvartal er beregnet til 25,5 prosent. Den effektive skattesatsen er pavirket av kildeskatt pa utbytte fra utenlandske
datterselskap og at resultatandeler fra tilknyttede selskaper er innregnet etter skatt.

NOTE 10 | DEFINISJONER

KONGSBERG benytter begreper i konsernregnskapet som ikke er forankret i regnskapsstandarder etter IFRS. Nedenfor felger vare definisjoner
og forklaringer til disse begrepene.

EBITDA/EBITA/EBIT

EBITDA/EBITA/EBIT anses av KONGSBERG & vaere normale begreper i regnskapssammenheng, men som IFRS ikke behandler i sine
regnskapsstandarder. EBITDA er en forkortelse for «Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation» (resultat fer finansposter,
skatt, avskrivning og amortisering). KONGSBERG benytter EBITDA i resultatregnskapet som summeringslinje for andre regnskapslinjer. Disse
regnskapslinjene er definert i vare regnskapsprinsipper, som er en del av arsregnskapet for 2016. Tilsvarende gjelder for EBITA og EBIT.

Netto rentebaerende gjeld
Netto rentebaerende gjeld er nettobelopet av regnskapsliniene «Betalingsmidler», «Langsiktige rentebaerende 18n» og «Kortsiktige
rentebaerende l8n».

Restruktureringskostnader

KONGSBERG definerer restruktureringskostnader som lenn og arbeidsgiveravgift ved avslutning av ansettelsesforhold (som etterlenn
og gavepensjon) i forbindelse med nedbemanning. | tillegg kommer husleie og relaterte kostnader eller eventuelle engangsbetalinger ved
avslutning av leieavtaler for leieavtalens utlep for arealer som fraflyttes, og enkelte andre kostnader relatert til restruktureringsprosessene.

Return on Average Capital Employed (ROACE)
ROACE defineres som 12 maneders rullerende EBIT dividert pa 12 maneders gjennomsnitt av bokfert egenkapital og netto rentebaerende
gjeld. Definisjonen er endret fra og med 3. kvartal 2017 og sammenligningstallene er endret tilsvarende.

Arbeidskapital

Arbeidskapital defineres som omlgpsmidler fratrukket betalingsmidler, ikke-rentebaerende kortsiktig gjeld, unntatt betalbar skatt, og finansielle
instrumenter bokfert til virkelig verdi. Definisjonen er endret fra og med 2. kvartal 2017 og sammenligningstallene er endret tilsvarende.
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