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KORT OM KONGSBERG

Kongsberg Gruppen (KONGSBERG) er et internasjonalt orientert, kunnskapsbasert konsern med
to forretningsomrader: Kongsberg Maritime og Kongsberg Defence & Aerospace. Konsernet
leverer hgyteknologiske systemer til kunder innen olje- og gassproduksjon offshore, handels-
flaten, forsvar og romfart. Konsernets virksomhet er i hovedsak rettet mot det internasjonale
markedet, med Europa, USA, Midtesten og Asia som de viktigste geografiske omradene.
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2007 | KORTE TREKK

= @kning i driftsmargin til 9,6 prosent

= @kning i driftsinntekter pa 24 prosent

» Ordreinngang pa 14,3 milliarder kroner

= Ordrereserve opp 95 prosent til 12,6 milliarder kroner

Hovedtall

Belgp i mill. kr 20077% 2006” 20057 20047 2003” 2002% 2001% 2000”

W Drift

Driftsinntekter 8306 6720 5791 5901 6651 6 980 6176 5296
— Driftsinntekter sivilt % 62 57 59 54 54 58 63 64
- Driftsinntekter utenfor Norge % 71 72 67 69 76 72 74 74

Driftsresultat fer amortisering (EBITA) 796 464 378 239 383 485 437 287

Driftsmargin fer amortisering (EBITA) % 9,6 6,9 6,5 41 5,8 6,9 7.1 54

Ordinzert resultat for skatt (EBT) 685 390 314 180 190 291 191 188

Arsresultat 490 252 262 118 125 216 123 (56)

Ordrereserve 12 646 6472 5416 5425 5913 5143 6 401 6610

Antall ansatte 4205 3650 3372 3495 4176 4208 4012 3765

M Eiernes verdier

Barsverdi 10170 5250 3720 2970 3180 2715 2895 2550
Resultat pr. aksje etter skatt i kr 16,17 8,30 7,19 3,66 4,23 7,21 4,18 (1,86)
P/E 20,96 21,08 17,24 27,62 25,06 12,55 23,09 -
Egenkapitalandel % 30 23 23 26 30 31 27 26
Egenkapital 2758 1684 1505 1626 1830 1741 1538 1406
Utbytte pr. aksje i kr 5,00 2,50 2,15 2,00 1,30 2,10 0,00 0,00
Ngkkeltall pr. forretningsomrade Driftsinntekter Driftsresultat (EBITA)

Belgp i mill.kr. 2007”2 20067 2005” 20047 200772 2006” 2005” 20047
Kongsberg Maritime 4850 3553 3034 3013 506 329 262 242
Kongsberg Defence & Aerospace 3338 2997 2650 2791 273 182 135 (13)
@vrig/eliminering 118 170 107 97 17 (47) (19) 10
Konsern 8306 6720 5791 5901 796 464 378 239

1) Tallene er presentert far engangseffekter knyttet til oppgjer av pensjonsordning og gevinst ved salg av eiendom.

2) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financial Reporting Standards) og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.

3) Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS, salget av fritidsbatvirksomheten og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.

4) Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP. Felleskontrollert virksomhet er rapportert som tilknyttede selskaper.
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Ansatte - geografisk

Afrika 0,1 %
USA 2,6 %
Canada 2,7 %
Asia 8,6 %

Norge 80,9 %

Europa
(ekskl. Norge)
51%

1) Tallene er presentert for engangseffekter knyttet til oppgjer av pensjonsordning og gevinst ved salg av eiendom.

836 mill. kr 1347 mill. kr
Renter
til ldngivere //

Driftsinntekter - virksomhetsomrade

Kongsberg Maritime
58 %

@vrig 2 %

N

Kongsberg
Defence & Aerospace
40 %

Driftsinntekter - geografisk

@vrig 1 % Norge 29 %

N

‘ Europa 24 %

Amerika 25 %

Asia 21 %

Verdiskapingsregnskap

Tilbakeholdt
overskudd

Skatter og avgifter
til stat/kommune

59 mill. kr
Lenninger til
Aksjeutbytte ansatte (netto etter
150 mill. kr skatt) 1 338 mill. kr

2) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financial Reporting Standards) og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.

3) Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS, salget av fritidsbatvirksomheten og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.

4) Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP. Felleskontrollert virksomhet er rapportert som tilknyttede selskaper.
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KONSERNSJEF JAN ERIK KORSSJ@ZEN

Investeringer for fremtiden

Konsernets verdiskaping har aldri vaert hgyere enn i 2007.
Verdien av KONGSBERG-aksjen pd Oslo Bers inklusive utbytte
gkte med 95 prosent, vi hadde en vekst i driftsinntektene
pd 24 prosent, tidenes hayeste samlede driftsmargin pa

9,6 prosent og ordreinngang var 87 prosent hayere enn i
2006. Samlet sett har vi skapt betydelige verdier for vdre

Dette skaper stolthet, men gir ogsa nye
utfordringer. Den kraftige gkningen i
antall leveranser krever mer plass og flere
ressurser. Kundene skal fortsatt ha sine
bestillinger til avtalt kvalitet, tid og pris.
Det har vi klart gjennom 2007. Det er ndr
utfordringene er store at man ser forskjell
pa de gode og de ikke fullt s& gode leve-
randgrene. Vi gjgr alt vi kan for & vaere en
god leverander for vare kunder.

| medgangstider er det ogsa viktig at vi

eiere, kunder, ansatte og det fellesskapet vi er en del av.

*2007 var et meget
positivt ar for
Kongsberg Gruppen.”

fortsetter arbeidet med & forbedre vare
posisjoner for fremtiden. Nearhet til kun-

dene og det a reelt vaere en lokal leveran-
der er viktig for a styrke var konkurranse-
dyktighet. Vi har i 2007 foretatt flere
utvidelser og nyetableringer, spesielt i Asia
og USA. Disse er rettet mot lokale marke-
der og skal fungere som ressursbaser for
hele var internasjonale virksomhet. Det &
gjennomfere flere oppgaver lokalt, er
dessuten et av vare viktigste tiltak mot
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valutasvingninger. Vi far inntekter og
kostnader i samme valuta, og det sikrer
forutsigbarheten i var lannsomhet.

Det er fortsatt sterk vekst i Norge, selv
om den relative veksten er sterst utenfor
Norge. Internasjonaliseringen av
KONGSBERG har bidratt til sikringen av
norske arbeidsplasser.

Selv med stort leveransepress har vi
aldri brukt sa mye ressurser til produkt-
utvikling som i 2007, og ambisjonene
fremover er enda hayere. Smart bruk av
teknologi gir gode og kostnadseffektive
lzsninger bade for kunden og for oss som
leverander.

KONGSBERG har fortsatt sin aktivitet
med oppkjgp av mindre selskaper med
produkter eller markedsposisjoner som
passer konsernets strategiske satsings-
omrader. Konsernets olje-, gass- og
undervannsvirksomhet er blitt styrket i
lgpet av aret.

Gode markeder

Det har vart et godt i alle vare markeder

i 2007. Konsernets maritime virksomhet,
Kongsberg Maritime, har hatt hey etter-
sparsel av sine produkter bade til handels-
fartey og spesialfartay for offshoreindu-
strien. Boomen innen boreriggmarkedet
og markedet for hydroakustikkbaserte
produkter (sjgbunnskartlegging, sonarer
og transpondere) har ogsd veert positiv for
konsernet.

For konsernets forsvars- og romfarts-
virksomhet, Kongsberg Defence &
Aerospace, ble 2007 et sveert godt ar.
Etter over 10 ars utvikling ble det inngatt
kontrakt med Det norske forsvaret som
gjelder serieproduksjon av det nye sjg-
malsmissilet NSM. Avtalen medfarte en
ordreinngang pa ca 2,5 milliarder kroner.
Videre befestet KONGSBERG sin posisjon
som verdensledende innen kjgretgybaser-
te vapenstyringssystemer med en ramme-
avtale med Den amerikanske haren pa
ca 8 milliarder kroner og med en varighet
pa fem ar. Salg av vdpenstyringssystemer
har i 2007 samlet gitt inntekter pa
1,3 milliarder kroner.
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Norges planer om & kjepe nye kampfly
apner store muligheter for KONGSBERG. Vi
arbeider aktivt for & posisjonere oss mot
de leverandgrene Regjeringen har valgt

a ga videre med, og finne frem til gode
industrilgsninger uavhengig av hvilken fly-
type Norge velger. Vi er allerede i gang
med bygging av nye fasiliteter for produk-
sjon av flydeler i kompositt. Kompositt er
et moderne og fremtidsrettet materiale,
og satsingen innen dette omradet kommer
til & fa stor betydning for KONGSBERG
fremover.

Fortsatt vekst i 2008
Vi forventer at veksten fra 2007 vil fort-
sette gjennom 2008. Vekst gir bedre
kapasitetsutnyttelse og dermed bedre
lennsomhet. Det forventes derfor bedring
av lennsomheten ogsé videre fremover.

Rekruttering og oppleering av nye med-
arbeidere nasjonalt og internasjonalt er
og blir viktig. Vi bygger opp flere kompe-
tansesentre rundt om i verden. Dette
krever mer ledelse og koordinering, en ut-
fordring vi har klart & takle pa en god
mate.

| 2007 har vi jobbet aktivt med a oke
attraktiviteten overfor bade arbeidssgkere
og studenter ved universitet og hayskoler,
spesielt overfor ingenigrstudenter.
Forskjellige malinger blant relevante stu-
dentgrupper viser at KONGSBERG er en av
de mest attraktive arbeidsgiverne i Norge.

KONGSBERG har en hgy nyskapingsevne
og bruker érlig om lag 10 prosent av
driftsinntektene til produktutvikling. Re-
sultatene av en analyse av vare teknologi-
omrdder viser at KONGSBERG har en solid
og bred kunnskapsbase. Kombinert med
stor forstaelse for markedene og vér evne
til @ gjennomfere, har KONGSBERG gode
forutsetninger for & lykkes i drene som
kommer.

KONGSBERG tar samfunnsansvar

Vart sosiale ansvar omfatter farst og
fremst konsernets medarbeidere. Vi legger
vekt pa at vi skal vaere en god arbeids-
plass der vare medarbeidere kan fgle at de

utvikler seg og arbeider i et positivt milje
med gode grunnverdier.

Det er dessuten viktig at vi spiller pa lag
med lokalsamfunnet der vi er representert.
Vare bidrag retter seq i stor grad mot akti-
viteter for barn og ungdom og mot lokale
hayskoler og universitet. Positive opp-
vekstvilkdr og gode og relevante kompe-
tansemiljger er verdier vi gjerne star inne
for.

| det starre perspektivet handler det om
a ivareta menneskerettigheter, arbeids-
takerrettigheter, arbeid mot korrupsjon,
kampen mot klimaendringer og utgvelse
av god etikk og moral. | 2006 sluttet vi
oss til FN-initiativet "UN Global Compact”,
og vi arbeider for & fremme de verdier som
ligger til grunn for dette initiativet. | 2007
meldte vi oss i tillegg inn i Transparency
International. Vi stgtter organisasjonens
hovedmal om & motarbeide og fjerne kor-
rupsjon.

Takk for samarbeidet

Det er med en blanding av stolthet og
ydmykhet jeg takker av etter vel dtte ar
som konsernsjef for KONGSBERG. Det har
vaert en stor are & tilhare og veere gverste
representant for et slikt flott konsern.
Tusen takk til vare kunder som viser oss sa
stor tillit. Tusen takk til vare mange med-
arbeidere som stdr pd i dette krevende

"verdensmesterskapet" hver dag. Tusen
takk til alle dere andre som statter
KONGSBERG i en travel hverdag. Jeg gnsker
KONGSBERGs nye konsernsjef, Walter Qvam,
lykke til. Takk for meg!

Erik Korssjgen



LEDERSKIFTE | KONGSBERG

Walter Qvam er mannen styret i KONGSBERG valgte til & overta ledelsen av konsernet etter
Jan Erik Korssjgen. Korssjgen gikk over i pensjonistenes rekker 1. mars etter nok et rekordar

for KONGSBERG.

Jan Erik Korssjoen,
Konsernsjef KONGSBERG fra 1999-2008

Walter Qvam,
Konsernsjef KONGSBERG fra 1. mars 2008

"Det er den under-
liggende kompetansen
og profesjonaliteten
som forteller mest

om mulighetene pa
lang sikt."

Korssjgen faler seg privilegert som kan ga
av mens det gar sa godt for KONGSBERG.
Samtidig er han rask til & dele @ren for
fremgangen.

- Det vi har oppnddd er et resultat av
mange flinke medarbeideres solide innsats
over mange ar, kombinert med en villighet
til stadig & forbedre seg og en positiv ut-
vikling i markedene. At store deler av
fremgangen ikke bare er markedsdrevet,
gjer at vi har gode forutsetninger for &
lykkes ogsa i fremtiden, sier Korssjgen.

Spennende og utfordrende ogsa
fremover

Den nye konsernsjefen er bade spent og
tent pa de oppgavene som ligger foran
ham, og han har som Korssjgen stor tro pa
en ytterligere fremgang for konsernet.

- Det har gatt bra for konsernet lenge.
Ettersom markeder alltid vil svinge noe, er
det til syvende og sist den underliggende
kompetansen og profesjonaliteten som
forteller mest om mulighetene pa lang
sikt. Her har KONGSBERG en solid basis og
har over tid bygget gode forutsetninger
for videre vekst. Bak de gode resultatene
ligger det en lang historie med utvikling
av teknologi, verdensledende produkter
og en fantastisk kompetansebase. Kombi-
nert med det erfarne internasjonale salgs-
apparatet KONGSBERG har i ulike miljger,
tror jeg grunnlaget er lagt for ytterligere
fremgang, sier Qvam.

Starst vekst ute

Bade Korssjgen og Qvam er klare pd at
den relative veksten bade omsetnings-
messig og i antall ansatte blir sterst
utenfor Norge.

- Vi er blitt mye mer internasjonale de
siste arene. Stadig starre deler av verdi-
skapingen er flyttet naermere kundene, og
vi har dermed styrket kunderelasjonene
ytterligere.

| arene som kommer tror jeg en enda
storre del av verdikjeden kommer til & bli
distribuert. Vi kommer til a gjgre flere ting
pa flere steder. Et eksempel pa dette er
produksjonen av vapenstyringssystemet
PROTECTOR RWS (Remote Weapon
Station), hvor vi har etablert produksjons-
linjer i Johnstown, Pennsylvania i USA. Vi
ser pa dette som et offensivt trekk for a
kunne gi kunden raskere service, samtidig
som vi posisjonerer oss i forhold til frem-
tidige muligheter i verdens starste for-
svarsmarked.

Et annet geografisk omrade hvor vi
har styrket oss betydelig de siste arene
er Asia. Strategien er den samme;
offensiv posisjonering i forhold til verdens
starste skipshyggingsmarked. Det er
derfor sveert viktig og riktig at vi fortsetter
a internasjonalisere konsernet. Det er
med pd a styrke den langsiktige utvikling-
en av KONGSBERG og det er en utvikling
som kommer vare kunder sével som
vare ansatte til gode, understreker
Korssjgen.

- Jeg er enig med Korssjgen i at det er
utrolig viktig at KONGSBERG har sin virk-
somhet distribuert pa ulike steder. Vi ma
veere ner det som skjer og fange opp
nedvendige signaler fra kunden og mar-
kedet for & kunne opprettholde en tekno-
logisk lederposisjon. Teknologiutviklingen
gar raskere enn for og ofte utvikles nye
lzsninger i samarbeid med kunden.
Dessuten gjer gkt globalisering at det
utvikler seg globale kompetansesentre
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WALTER QVAM

Walter Qvam (54) er utdannet sivilingenigr ved NTH (NTNU) med tilleggsutdannelse fra INSEAD i
Singapore. Han har ledet Det Norske Veritas' olje- og industrivirksomhet i Norden, vart viseadminis-
trerende direkter og ledet jernbanevirksomheten i NSB, vaert nordisk leder for Gemini Consulting,
administrerende direkter for Capgemini i Norge og hatt lederroller i Capgemini internasjonalt.

Han kommer fra stillingen som partner i Bene Agere.

som ogsa KONGSBERG har nytte av d knyt-
te seq til, papeker Qvam.

Kombinerer teknologier i nye
produkter
- Jeg er opptatt av at innovasjon og pro-

duktutvikling alltid ma ha to solide funda-

menter; at vi har den beste kompetansen
og teknologikunnskapen, og at vare pro-
dukter og systemer alltid utvikles i et
markeds- og kundeperspektiv, sier Qvam.
Vi ma alltid veere pa leting etter nye
anvendelsesomrader, nye mater & tilfare
kunden verdi pa og stadig finne nye og
smartere samarbeidsmodeller, under-
streker han. Dette er Korssjgen enig i.

- KONGSBERG er en bruker av teknologi.
Vi har en solid bredde av teknologier, og

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/AREKRAFTSRAPPORT 2007

var evne til & ta opp kunnskap fra ulike
teknologiomrader og kombinere disse i

produkter som meter et behov i markedet,

er var styrke, sier Korssjgen.

- Definisjonen pa innovasjon er jo en idé
som er tatt helt ut til et kommersielt
produkt og genererer inntekter. Mange
selskaper greier ikke a fullfere helt ut til
kommersialisering. Det gjer KONGSBERG,
og jeg tror de faerreste norske teknologi-
selskaper, om noen, er bedre enn
KONGSBERG pd dette, sier Qvam.

Viktig a ha ledere som tar ansvar for
prosessen

- Medarbeidere i kompetansebedrifter
krever & bli involvert i utviklingen av
bedriften og har ogsé veldig mye a bidra

med. En involverende lederstil er derfor en
viktig forutsetning for & lykkes med de
utfordringene KONGSBERG star overfor. Vi
skal ikke bare fa tak i de rette med-
arbeiderne. Vi skal ogsa beholde de vi har,
og sgrge for at medarbeiderne opplever at
de utvikler sin kompetanse bedre her enn
andre steder. Dette har KONGSBERG lykkes
godt med sd langt, og jeg vet at dette har
vert et prioritert omrade for konsernet.
Konkurransen om talentene kommer til a
bli stadig teffere, slik at vi som ledere ma
veere like fokusert pa dette omradet som
pa salg og prosjekter. Jeg har stor tro pa
at vi finner lgsninger sammen, sier Qvam.



VIKTIGE HENDELSER 2007

Konsern

Tidenes beste resultat

KonGsBERG hadde i 2007 driftsinntekter pa 8 306 millioner kroner fer engangseffekter og et driftsresultat (EBITA)
pa 796 millioner kroner. Driftsinntektene gkte med 24 prosent, og driftsmarginen gkte med 2,7 prosent fra 2006.
Ordreinngangen i 2007 var pa 14,3 milliarder kroner. Pr. 31.12.07 var ordrereserven 12,6 milliarder kroner, over
6,1 milliarder mer enn ved forrige &rsskifte. Barsverdien gkte fra 5,3 milliarder kroner ved &rsskiftet 2006,/2007 til
10,2 milliarder kroner pr. 31.12.07.

Kongsberg Defence & Aerospace

Kontrakt pa serieproduksjon av nytt sjomalsmissil

Avtalen om serieproduksjon av nytt sjgmdlsmissil (NSM) ble i juni undertegnet med Forsvarets logistikk-
organisasjon. NSM vil bli hovedvapenet pa fregattene i Nansen-klassen og missiltorpedobdtene i Skjold-klassen,
og medferte en ordreinngang pé ca 2,5 milliarder kroner. Kontrakten markerer at en 10-&rs utviklingsperiode er
over, og vil samtidig gi gode eksportmuligheter.

Kongsberg Defence & Aerospace

Rammeavtale pa 8 milliarder kroner med Den amerikanske haren

Vi bekreftet vér posisjon som verdensledende leverandgr av vdpenstyringssystemer gjennom en avtale med
Den amerikanske heren til deres CROWS-program (Common Remotely Operated Weapon Station). Dette er et
felles anskaffelsesprogram for védpenstyringssystemer til Den amerikanske hzerens kjeretayprogrammer.
Avtalen har en ramme pa ca 8 milliarder kroner og en varighet pa fem ar.

Kongsberg Maritime

Hoy aktivitet i 2007

Kongsberg Maritime hadde meget god ordreinngang i 2007. Ettersparselen etter produkter har vaert hgy blant
annet til handelsfartgy og spesialfartay for offshoreindustrien. Ordrereserven var ved &rsskiftet pa 5 333 millioner
kroner. Kongsherg Maritime har utvidet og bygget nye lokaler flere steder, og ansatte 559 nye medarbeidere

i 2007.

Kongsberg Defence & Aerospace

Investerer i nytt industribygg

KONGSBERG etablerer en fabrikk for komposittproduksjon og avansert mekanisk produksjon pad Kongsberg med tanke
pa gjenkjgpsavtaler i forbindelse med kjgp av nye norske kampfly. Investeringen er p& 900 millioner kroner, og
bygget er pa i underkant av 30 000 m”. Regjeringen har gitt en garanti som gir KONGSBERG redusert risiko far Norge
formelt har avgjort hvilke kampfly som skal anskaffes.

Kongsberg Maritime

Avanserte undervannssystemer til India

| april ble det inngatt en kontrakt med skipsverftet Alcock Ashdown Ltd. i Gujarat, India, om & levere avanserte
undervannssystemer til en verdi av ca 350 millioner kroner. Utstyret skal installeres om bord pa seks nye
kartleggingsfartgy som Det indiske sjgkartverket (National Hydrographic Office) har bestilt ved verftet. Dette
er den klart starste kontrakten vi har fatt pa dette feltet s& langt.
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DETTE ER KONGSBERG

Kongsberg Gruppen (KONGSBERG) er et internasjonalt orientert, kunnskapsbasert konsern med
to forretningsomrader; Kongsberg Maritime og Kongsberg Defence & Aerospace. Konsernet
leverer hgyteknologiske systemer til kunder innen olje- og gassproduksjon offshore,
handelsflaten, forsvar og romfart. | 2007 hadde KONGSBERG en omsetning pd 8,3 milliarder
kroner og 4 205 ansatte i mer enn 25 land.

Hovedmal

KONGSBERGs hovedmal er a skape aksje-
eierverdier over tid gjennom & drive
lznnsom, vekstorientert industriell utvik-
ling i et langsiktig perspektiv.

Vekst er en sentral del av konsernets
strategi. | 2006 ble det satt et mal for
vekst og lennsomhet som innebzerer en
dobling av salgsinntektene i et 3-5 ars
perspektiv, med utgangspunkt i 2005-

tallene. KONGSBERG er pa god vei til & nd
malet. Mélet for konsernets samlede lgnn-
somhet er en driftsmargin p& 10 prosent,
ogsa dette malet er pa god vei til a nds.
Konsernet skal na sine mal gjennom a
fokusere pa kunnskapsbaserte produkter
og tjenester i utvalgte markedssegmenter,
0g gjennom & drive virksomheten etisk,
miljemessig og sosialt ansvarlig.

Kartet viser de steder i verden hvor KONGSBERG har virksomheter

British Columbia (Canada)

Newfoundland (Canada)

SRS oL = anatay -
Washington (USA) .O_ntaMCaﬂie
Nova Scotia (Canadal

Svalbard -

Produkter

Konsernet er et av Norges ledende tekno-

logiselskaper og har et av landets storste

industrielle ingenigrmiljger.
Produktspekteret er preget av hayt tek-

nologiinnhold. Produktene skal fungere i

krevende omgivelser; fra multistraleekko-

lodd som kartlegger sjgbunnen ned til

11 000 meters dyp, til styringsmekanismer

for solcellepaneler pd romsonder som gar

1) Kongsberg, Horten, Asker,
Oslo, Kijeller, Trondheim,
Stjerdal, Tromsg, Stavanger,
Kristiansand, (Svalbard)

Norge 1) - Hovedkontor pa Kongsbherg

Sverige

Skottland Nederland
| ~ Tyskland

England /. m Polen
Frankrike .~ _@sterrike

Pennsylvania (USA <
Connecticut (USA /éw/l Hellas
Texas (USA) ™ Bl ouisiana (USA) [talia

Saudi-Arabia

Driftsinntekter — geografisk fordeling
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Ser-Korea

| - Japan

Kuwait Kina

—2

De forente arabiske emlrater/.. Oman. India

Brasil

Antarktis

Singapore

Siden 2006-rapporten har konsernet etablert virksomheter i Frankrike, Polen, @sterrike, Saudi-Arabia og
Japan. Tilsvarende er virksomhetene i Romania og Ungarn avviklet.



i baner 36 000 km ute i verdensrommet i

flere ar. Kravene til palitelighet er derfor
haye.

Markeder

KONGSBERG har en omsetning med god
geografisk spredning. Markedene utenfor
Norge utgjer en stadig sterre del av de
totale driftsinntektene. | 1995 kom 807
millioner kroner (40 prosent) av driftsinn-
tektene fra land utenfor Norge. | 2007

er denne andelen gkt til 5 889 millioner
kroner (71 prosent).

Neerhet til kundene er et mal for a
imgtekomme kravene fra de lokale marke-
dene og for & bli oppfattet som en lokal
leverander. Virksomheten og veksten
utenfor Norge forventes fortsatt & gke.

Forretningsomrader

KONGSBERGs to forretningsomrdader,
Kongsberg Maritime og Kongsberg
Defence & Aerospace, arbeider innenfor
de samme teknologiomradene. De har
begge sin viktigste kompetanse innen
signalbehandling, reguleringsteknikk
(kybernetikk), programvareutvikling og
systemintegrering. Begge leverer systemer
som skal hjelpe brukerne a ta de riktige
beslutningene.

Kongsberg Maritime

Kongsberg Maritime leverer produkter og
systemer for dynamisk posisjonering, navi-
gasjon og automasjon til handelsskip og

offshoreinstallasjoner, samt produkter og
systemer for sjgbunnskartlegging, over-
vaking, treningssimulatorer og til fiske-
fartay og fiskeriforskning. Forretnings-
omradet er blant markedslederne innen
disse omradene. Land med stor offshore-
virksomhet og verftsindustri er viktige
markeder.

Kongsberg Maritime hadde i 2007
driftsinntekter pa 4,9 milliarder kroner og
2 5710 medarbeidere. 73 prosent av drifts-
inntektene kom fra andre land enn Norge.

Kongsberg Defence & Aerospace
Kongsberg Defence & Aerospace er Norges
ledende leverander av forsvars- og rom-
fartsrelaterte systemer. Det norske for-
svaret er den viktigste kunden. Lasninger
utviklet i samarbeid med Det norske for-
svaret er internasjonalt konkurranse-
dyktige og har de siste arene oppnadd
en betydelig eksportandel. All eksport av
forsvarsprodukter godkjennes av norske
myndigheter. En sentral del av markeds-
strategien er allianser med store interna-
sjonale forsvarsbedrifter.

Kongsberg Defence & Aerospace leverer
systemer for kommando- og vapenkon-
troll, vapenstyring og overvdking, kommu-
nikasjonslasninger og missiler. Kongsberg
Defence & Aerospace hadde i 2007 drifts-
inntekter pa 3,3 milliarder kroner og 1 595
medarbeidere. 73 prosent av drifts-
inntektene kom fra andre land enn Norge.

Kompetanse

KONGSBERG er en kunnskapsbedrift. Riktig
kompetanse fremmer verdiskaping og er
avgjegrende for konsernets konkurranse-
kraft. Av KONGSBERGs 4 205 medarbeidere
har ca 70 prosent hgyere utdannelse.

Aksjeeierpolitikk

KONGSBERGs hovedmal er a gke eiernes
verdier over tid. Konsernets policy er at 30
prosent av konsernets arlige overskudd
over tid fra ordineer drift skal betales
tilbake til eierne i form av utbytte. Styret
foresldr at det betales et utbytte pa kr 5,-
pr. aksje for 2007.

Eierskap

Kongsberg Gruppen ASA er notert pa Oslo
Bars og staten er starste aksjeeier med
50,001 prosent eierandel. Totalt antall
aksjeeiere var 5 370 pr. 31.12.07 .

Ansatte - geografisk

Afrika 0,1 %
USA 2,6 %
Canada 2,7 %
Asia 8,6 %

Norge 80,9 %

Europa
(ekskl. Norge)
51%
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HISTORIKK

KONGSBERG er et kunnskapsbasert konsern og har i dag to forretningsomrader; Kongsberg
Maritime og Kongsberg Defence & Aerospace. Konsernet bestar etter restrukturering og
oppkjgp av mange forskjellige selskaper med hver sin historie og hvert sitt geografiske
opprinnelsessted. Var historie knytter likevel konsernet sterkt til Kongsberg bys utvikling
gjennom flere drhundrer.

1624-1814
Solvfunn Bergseminaret var under navnet
Kongsberg by ble grunnlagt i 1624 av kong Christian 1V, basert pé sglvfunn i "Det Kongelige Norske Berg-
omradet. Selvverket og selvgruvene pa Kongsberg spilte en betydelig rolle i seminarium” Europas ferste ut-
Norge i siste halvdel av 1600-tallet og frem til begynnelsen av 1800-tallet. dannelsesinstitusjon for hayere
Selvverket var Norges sterste bedrift, og rundt 1720 utgjorde inntektene 20 utdannelse i bergteknikk.
prosent av statsbudsjettet. Det ble opprettet pa Kongsberg
19. september 1757 og var i
virksomhet til 1814. Mélet var &
1814-1955 hgyne kompetansenivaet i

Kongsberg Selvverk. Frem til 1811
var Bergseminaret, ved siden av
Krigsskolen i Christiania, det
eneste |zrestedet i Norge som
tilbed heyere utdanning. Det var
planlagt at vart ferste universitet
skulle legges til bergstaden
Kongsberg.

Kongsberg Vapenfabrikk og maritimt miljo i Horten

Nedgangstider for Sglvverket medferte at Kongsberg Vapenfabrikk ble grunnlagt i
1814. De dyktigste bergverksingenigrene ble satt til & utvikle den nye
hjernesteinsbedriften.

Pa slutten av 1800-tallet ble Krag Jergensen-gevaeret introdusert, og ble blant
annet valgt som hovedvapen for Den amerikanske haren. Dette var en av de farste
store eksportkontraktene for norsk industri. | Horten ble Marinens Hovedverft
etablert i 1849, og det ble bygget opp et solid maritimt miljg i byen.

1955-1987
Industrilokomotiv
Kongsberg Vapenfabrikk spilte en sentral rolle i oppbyggingen av norsk industri etter 2. verdenskrig. | perioden
fra 1960 og frem til 1987 utviklet selskapet seg fra & vaere en mekanisk produksjonsbedrift til en bedrift med betydelig
produktutvikling og satsing innen flere markeder med haye krav til ytelse. Markedsomradene omfattet forsvar, bil,
gassturbiner, data, offshore, luftfart og romfart.
1 1960 ble fldteplanen for Marinen vedtatt, og dette ble starten pa en ny epoke i Hortens “elektroniske
utvikling".

1987-1992
Krise og ny fremgang
11987 ble Kongsberg Véapenfabrikk restrukturert, og all sivil virksomhet ble solgt. De enhetene som ble solgt, drives fortsatt
med utgangspunkt i Kongsberg-miljget og har hatt god vekst og lennsomhet.

Forsvarsvirksomheten ble viderefart i selskapet Norsk Forsvarsteknologi AS, som dannet grunnlaget for dagens konsern,
Kongsberg Gruppen.

Etter Berlinmurens fall i 1989 la selskapet en strategi med sikte p& gkt satsing i sivile markeder, samtidig med en bevisst
dreining fra industriell til teknologisk produksjon. Det ble lagt vekt pa & utvide virksomheten innenfor teknologiomrader som
var beslektet med forsvarsvirksomheten.

1992-2007
Maritim satsing, borsnotering og vekst
11992 ble Norcontrol-selskapene kjopt. Dette var starten pa en maritim satsing som ferte til etableringen av Kongsberg
Maritime som eget forretningsomrade i 1995. | 1996 ble SIMRAD-konsernet kjgpt, og i 2000 Navia. Den maritime satsingen
var en forutsetning for barsnotering og delprivatisering i 1993. | 1995 endret selskapet navn til Kongsberg Gruppen.
Strategien for den maritime virksomheten er & konsentrere seg om industrielle markeder. Som fglge av dette solgte
konsernet fritidsbatvirksomheten i 2005.
1 2006 ble det canadiske programvareselskapet Gallium Visual Systems Inc. kjgpt av Kongsberg Defence & Aerospace.
Kongsberg Maritime kjepte Fantoft Process Technologies AS i 2006 og Sense Intellifield AS i 2007, som er i trad med
strategien om gkt satsing innen olje- og gassindustrien.
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Containerskip er blant de mange forskjellige typer
handelsskip som Kongsberg Maritime leverer
automasjon- og navigasjonssystemer til.
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VISJON

STRATEGI

Viktige tiltak for a nd malene er:

Marked

KoNGSBERGs markeder er preget av
strenge krav til ytelse, kvalitet og drifts-
sikkerhet. 71 prosent av inntektene kom-
mer fra land utenfor Norge. KONGSBERG
jobber kontinuerlig for & utvikle markeds-
apparatet slik at det effektivt bidrar til &
tilfredsstille kundenes behov. Nerhet til
kundene og samarbeid om utvikling av
optimale lgsninger star sentralt. Strategisk
alliansebygging er en forutsetning for a
lykkes i flere av KONGSBERGs produkt-
omrader.

Konsentrasjon om forretnings-
omradene

Forretningsomradene gjennomgas jevnlig
for & identifisere aktiviteter som ikke har
en naturlig plass innen omradene, eller
som kan utvikles bedre i andre industrielle
sammenhenger. Konsernet vurderer disse
omradene grundig for a ta best mulig
hand om verdiene.

Oppkigp

En sentral del av vekststrategien er opp-
kigp innen kjerneomrddene. Malet med
oppkjep er a utnytte felles teknologi og
oppna markedssynergier. Andre motiver er
gnsket om & supplere produkttilbudet, fa
adgang til nye markeder eller tilgang til
spesialisert teknologi. En stadig utvikling
av konsernets strategiske markedsposisjon
star sentralt i oppkjepsstrategien.

Kompetanse

Kunnskap og kompetanse er KONGSBERGS
viktigste konkurranseparameter. Kompe-
tanseutvikling av alle medarbeidere er av-
gjerende for en positiv utvikling og blir
prioritert. Det legges vekt pa a tilby at-
traktive og utfordrende arbeidsoppgaver.
Programmer for utvikling av ledere gjen-
nomfares systematisk.

Samfunnsansvar og etikk

KONGSBERG har forretningsetiske retnings-
linjer, policy for forhold knyttet til det ytre
miljg og policy for samfunnsansvar. Dette
er grunnleggende elementer i arbeidet for
en forretningskultur som bygger opp
under en lgnnsom, baerekraftig utvikling.

Teknologi

Produktutvikling utgjer arlig ca 10
prosent av KONGSBERGs driftsinntekter.
Hoy aktivitet innen dette omradet er en
forutsetning for lsannsom organisk vekst.
Produktutviklingen er bade kunde- og
egenfinansiert. Det er alltid markeds-
behovene som styrer retning, ambisjoner
og lgsninger innen produktutviklingen.
KoNGsBERGs produkter er i stor grad
basert pa kompetanseomradene program-
vareutvikling, kybernetikk, systemintegre-
ring og signalbehandling.

Finansiell strategi

Konsernet legger vekt pa a ha en soliditet
som gir finansiell handlefrihet. Finansie-
ring av vekst skal i farste rekke veere
basert pa egen inntjening og frigjering av
kapital. Fremmedfinansiering skal til en-
hver tid vaere langsiktig og avstemt med
konsernets forretningsmessige strategi.
Konsernets finansielle policy tar primeert
sikte pa & oke forutsigbarheten og redu-
sere risiko.
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STRATEGISK RETNING

KONGSBERG har et mal om kontinuerlig forbedring i alle ledd i konsernet. | 2006 satte vi oss
som mal at konsernets driftsinntekter skulle dobles i lgpet av tre til fem ar, med utgangspunkt
i 2005-tallene. En klar gkning i bade driftsinntekter og driftsmarginer i 2007 viser at vi er pa

god vei til @ nd malet.

Kartet viser de land KONGSBERG har aktiviteter i.

Driftsinntekter
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Ser-Korea er verdens starste skipsbygger. Verftene
stdr for omtrent 30 prosent av verdens produksjon
av skip. De starste har gkt sin produksjonskapasitet
med i gjennomsnitt 15 prosent arlig siden 2003. Fra
hvert av de fem starste verftene sjgsettes det ett
stort kommersielt skip hver femte dag. Omtrent to
tredjedeler av alle gasstankere og store container-
skip er produsert i Ser-Korea, i tillegg til mer enn
halvparten av alle offshore lete- og produk-
sjonsskip.
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Det er avgjgrende for KONGSBERG & veere
til stede internasjonalt. Neerhet til kunden
gir oss markedskraft og ekt kostnads-
effektivitet.

Markedene KONGSBERG opererer i, er
i stor grad utenfor Norge. Mange land
gnsker @ bygge opp sin egen industri.
Myndighetene i disse landene gnsker
starst mulig grad av lokal verdiskaping,
utvikling av lokale arbeidsplasser og opp-
bygging av kompetanse. Derfor er det
viktig at det er vi som bygger oss opp til
bli den lokale bedriften som imgtekommer
myndighetenes ensker. | noen av marked-
ene samarbeider vi med, eller har eierskap
sammen med en lokal partner, bade for a
kunne takle kulturforskjeller og for & fa
tilgang til viktige nettverk. Alle vare inter-
nasjonale etableringer gjores i trdd med
KONGSBERGs prinsipper for samfunns-
ansvar.

Et viktig marked for KONGSBERG er verfts-
industrien i Asia. Det har veert en kraftig
oppbygging av kapasiteten, og den asia-
tiske verftsindustrien er nd starst i verden.
En konsekvens av denne veksten er at
KONGSBERG har utvidet sin kapasitet med
antall medarbeidere og gkte arealer bade i
Singapore, Sgr-Korea, India og Kina.

Kina har i dag ca 110 skipsverft som konkurrerer
i det internasjonale markedet for handelsskip og
offshore forsyningsfartey. Ordrereserven er pa over
2000 skip, og 850 av dem er kontrahert med
levering i 2008. Verftsindustrien i Kina er anslatt til
a vokse med 20 prosent arlig. Kina har allerede
passert Japan som verdens nest starste skipsbygger,
bade nar man teller antall skip og kapasitet.

Japan har omtrent 60 verft, med en kapasitet p&
ca 450 skip arlig. Flere japanske og ser-koreanske

Forsvarsindustrien er en meget beskyttet
industri og er unntatt fra internasjonale
frihandelsavtaler. Rammeavtalen med Den
amerikanske haren om leveranser av
fjernstyrte vapenstyringssystemer (RWS —
Remote Weapon Station) til CROWS-
programmet, gjgr det nedvendig for
KONGSBERG & utvide sin virksomhet og
tilstedeveerelse i USA. Ett av kriteriene vi
ble vurdert pa i forkant av CROWS-
programmet var lokal tilhgrighet. Nesten
hele leveransen til CROWS produseres i

USA med amerikanske underleverandgrer.
@kt internasjonal tilstedevaerelse

reduserer ogsa valutaeksponeringen og

bidrar til reduserte produksjonskostnader.

verft er i ferd med & etablere produksjonsfasiliteter i
Kina, Filippinene og Vietnam.

Singapore er ledende nér det gjelder antall
offshoreplattformer og forsyningsskip. India er i ferd
med a etablere seg i dette markedet ndr det gjelder
enklere fartay.



Systemer for si ing av pr og
beslutningsstottesystemer

KoNGsBERG har to moderne dataverktay for &
bygge dynamiske simulatorer av prosessanlegg;
ASSETT og D-SPICE. Verktayene blir benyttet
stand-alone eller de henges pa det virkelige
anlegget og speiler hele prosessen i sanntid

— hele tiden. Slik kan operataren kjgre
rekonstruksjoner av det som har skjedd, eller
vil kunne skje i anlegget. Dynamiske prosess-
simulatorer er et viktig element i integrerte
operasjoner. Stadig flere marginale utbyg-
gingsfelt gjer at oljeselskapene mé finne nye
produkter og teknologi som kan optimalisere
produksjonen og utvinningsgraden pd feltene.
Her blir simulatorer helt avgjerende — bade i
konstruksjon av prosessanlegg, uttesting av
kontrollsystemer, trening av operatgrer og som
sanntidsanlegg for bruk som beslutnings-
stotteverktay for operatgrene i den daglige
driften.

Generelt gnsker en leverander & veere sd
ner sluttbrukeren som mulig. Dette bade
for a forstd markedet og kundebehovene
sa godt som mulig, og a f& en prising av
sine produkter og systemer ut fra verdien
av leveransen for sluttbrukeren.
KONGSBERG har som en av sine strategiske
malsettinger & bli en mer betydelig leve-
rander til olje- og gasselskapene.

Vdre produkter betegnes ofte som
"intelligensen” i det totalprodukt eller
totalsystem som kunden har bestilt. Like-
vel utgjer var leveranse bare en liten del

av totalkostnadene kunden ma betale for
det ferdige produktet. En annen strategisk
malsetting for KONGSBERG er derfor & gke
verdien av vdre leveranser.

KONGSBERG, som et teknologiselskap,
satser pa kunnskapsbaserte produkter og

systemer til applikasjoner som har stor
verdi for kundene. Vi har derfor prioritert
utvikling av systemer for simulering av
prosesser og beslutningsstettesystemer
(integrerte operasjoner) for oljeselskaper
og operatgrer innen olje- og gass-
markedet, samt posisjonering og styring

av streamere overfor seismikkselskaper.

| tillegg vil vi foreta oppkjep og investe-
ringer i etablerte selskaper som har pro-
dukter som leveres direkte til olje- og
gasselskapene. Slik styrker vi var posisjon
og vare relasjoner til disse.
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Kampfly

Etter rundt 40 drs tjeneste vil dagens F-16-
kampfly na sin levetidsgrense rundt 2020.
Regjeringen vil fremme en proposisjon til
Stortinget i slutten av 2008 om kjep av nye
kampfly. Flykjepet blir Norges sterste vapen-
anskaffelse noensinne, med en kostnads-
ramme pa rundt 40 milliarder kroner. Regje-
ringen vedtok i desember 2006 & gé videre
med tre kampflykandidater:

= Europeiske Eurofighter Typhoon

= Svenske JAS Gripen

= Amerikanske F-35 Joint Strike Fighter

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/AREKRAFTSRAPPORT 2007

Forsvarsmarkedet er et politisk og protek-
sjonistisk marked. Markedet er unntatt fra
E@S-kravene om konkurranseutjevning.
Det farer til at de fleste land velger nasjo-
nale leveranderer, og stiller krav om gjen-
kigp ved internasjonale anskaffelser.
Gjenkjep vil si at selgerlandet ma forplikte
seq til & kjgpe forsvarsmateriell fra kjgper-
landet til en verdi tilsvarende den opp-
rinnelige kjgpesummen. KONGSBERG/
Norge stilles overfor tilsvarende krav nar vi
selger forsvarsmateriell til utlandet.

Gjenkjop er viktig for & opprettholde og
videreutvikle en levedyktig nasjonal for-
svarsindustri, sa ogsa i Norge. Ndr store
norske forsvarsanskaffelser settes bort til
utenlandsk industri, er gjenkjep brukt
aktivt for a sikre oppdrag til norsk indu-
stri, og da seerlig forsvarsindustri.

KONGSBERG er den starste forsvars-
bedriften i Norge, og har historisk fatt en
stor del av de gjenkjopsavtalene som er
inngatt. Tidligere store anskaffelser av for
eksempel luftvernsystemer og fregatter
har gitt nye allianser og samarbeidspart-
nere for KONGSBERG. Slike avtaler har i
mange tilfeller veert avgjerende for & opp-
nad markedsadgang utenfor Norge. Slike
prosjekter gir dessuten medarbeiderne og
organisasjonen viktige laft innen kunn-
skap og teknologi.

Regjeringen vil fremme en proposisjon
til Stortinget i slutten av 2008 om kjep av
nye kampfly. Dette vil veere det starste
innkjgpet av forsvarsmateriell i Norge

Gjenkjopsavtaler

noensinne. Avtalen vil veere sveert viktig
for norsk forsvarsindustri, og det er
allerede stilt strenge krav om gjenkjap.

Regjeringen vedtok i 2006 a ga videre
med tre kampflykandidater; JAS Gripen,
Eurofighter Typhoon og F-35 Joint Strike
Fighter (JSF). KoNGsBERG forholder seg
neytral til valg av type fly. For oss er det
viktig & posisjonere oss mot alle de tre
alternativene og finne frem til gode indu-
strilgsninger, uavhengig av hvilken flytype
Norge velger.

Kandidatene har lovet betydelige indu-
striavtaler. JSF direkte tilknyttet flyet. JAS
Gripen direkte tilknyttet flyet og gjenkjep.
Eurofighter har i gyeblikket trukket sitt
kandidatur.

KONGSBERG har allerede signert lang-
siktige rammeavtaler med selskapene
Lockheed Martin og Northrop Grumman
som gjelder produksjon av kompositt-
produkter til det nye Joint Strike Fighter-
kampflyet. Fullfaringen av avtalene er
betinget av at Norge velger & anskaffe
JSF. Avtalene strekker seg over atte ar og
omfatter blant annet bygging av ny
komposittfabrikk.

Nar Forsvaret inngar avtaler om kjgp av forsvarsmateriell med utenlandske leveranderer, inngar Forsvaret
samtidig en kontrakt hvor leverandgren forplikter seg til gjenkjgp av norske varer og tjenester.

Gjenkjepsavtaler fortsetter a veere et viktig element i internasjonal handel.
Norge legger til grunn det samme regimet som andre europeiske land. Bdde regjering og storting vil

forutsette gjenkjep og industriell deltakelse ved forsvarsanskaffelser.

Forsvarets fremtidige investeringsplaner tyder pa gkt import (f.eks. nye kampfly). Dette gir mulighet

for nye gjenkjepsavtaler som i sin tur danner en basis for inngang i nye geografiske markeder.

generere 100 prosent gjenkjep.

Alle Forsvarets kontrakter over 50 millioner kroner med utenlandske leveranderer skal i utgangspunktet
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KONGSBERG er relativt sett en liten akter i
det internasjonale forsvarsmarkedet, men
har oppnddd gode markedsposisjoner i
enkelte nisjer. Vi har utviklet mange kon-
kurransedyktige systemer og produkter,
bade i samarbeid med Det norske for-
svaret, internasjonale alliansepartnere og
pa egen hand.

Vapenstyringssystemet PROTECTOR —
Remote Weapon Station (RWS) har veert i
fullskalaproduksjon siden desember 2001.
| dag er KONGSBERG verdensledende innen
produksjon og leveranser av denne typen
vapenstyringssystemer. Pa seks ar har sel-
skapet levert mer enn 2 000 systemer til
militeere kunder i 11 land.

Hasten 2007 inngikk KONGSBERG en
rammeavtale direkte med Den ameri-
kanske haeren om leveranser av vapensty-
ringssystemer til CROWS-programmet
(Common Remotely Operated Weapon
Station). Avtalen har en ramme pa ca 8
milliarder kroner og en varighet pa fem ar.

KONGSBERGs suksess i USA gjer at det
na er opprettet et nytt datterselskap i del-
staten Pennsylvania som skal produsere
nye og overhale brukte vapenstyrings-
systemer for det amerikanske markedet.
At vi blir en lokal leverander, styrker kon-
sernets posisjon som den klart ledende

leveranderen innen fjernstyrte vapen-
styringssystemer for armerte kjoretay,
samt at valutarisikoen naermest blir elimi-
nert ved at bade inntekter og utgifter blir
i samme valuta.

KONGSBERG 0g Det norske sjgforsvaret
inngikk i 1996 en kontrakt om utvikling av
et nytt sjpmalsmissil (NSM) — et av Norges
mest teknologisk avanserte utviklings-
prosjekter.

| 2007 ble det undertegnet en avtale
om serieproduksjon av missilet verdt
ca 2,5 milliarder kroner. Kontrakten inne-
barer produksjon av NSM til Det norske
sjoforsvarets nye fregatter av Nansen-
klassen og til missiltorpedobatene av
Skjold-klassen. Det er vist stor interesse
for sjpmalsmissilet fra flere land, og for
bruk pa forskjellige plattformer (fra fly,
helikopter, kjgretay etc), noe som kan
apne dgrer til nye markeder.

KONGSBERG og Lockheed Martin har i
den forbindelse signert en felles markeds-
faringsavtale for et missil skreddersydd
for jagerfly — Joint Strike Missile. Dette
missilet kan vare aktuelt for alle de tre
jagerflykandidatene Joint Strike Fighter,
JAS Gripen og Eurofighter.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/AREKRAFTSRAPPORT 2007
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Dynamisk posisjonering

Dynamisk posisjonering er en metode for

a holde et fartgy i samme posisjon over hav-
bunnen ved hjelp av farteyets egne propeller
og uten bruk av anker. Systemet samler data
om vind, belger, strempavirkning, retning

og navarende posisjon. Deretter beregnes ved
hjelp av reguleringsteknikk, hvor mye motor-
kraft som skal settes pa propeller og side-

propeller for & holde fartgyet i en konstant
posisjon.

Ansatte fordelt etter utdannelse

Ingenigrer/teknikere
(utdannelse opptil

3447 %
Operatgrer
M%

@vrige
funksjonzerer (bl.a. Sivilingenigrer

heyere utdannelse (og annen utdannelse
opptil 34 15 % -4 arog mer) 27 %
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Mange av KONGSBERGs avdelinger og
divisjoner opererer i nisjer hvor vare leve-
ranser utgjer en relativt liten del av slutt-
produktets totalverdi. Det er derfor et mal
for konsernet a kunne tilby kundene en
starre totalpakke, slik at vi kan gke var
andel av totalleveransen.

Ett av virkemidlene er & samordne ut-
viklingen av vdre egne produkter slik at
vare sammensatte produktpakker gir
storre verdi for kunden enn om de skulle
kombinere produkter fra ulike leveran-
darer. Eksempelvis tilbyr vi ved salg av
posisjoneringssystemer til et fartay, en
plattform eller en rigg, ogsa vére auto-
masjons- 0g navigasjonssystemer.

Et annet virkemiddel er oppkjgp av
virksomheter med produkter som ligger

KONGSBERG er et konsern i vekst, og vi
trenger derfor flere dyktige medarbeidere.
Forskjellige undersgkelser gjort av uav-

hengige organisasjoner viser at
KONGSBERG er en attraktiv arbeidsgiver
bade for ingenigrer i etablerte jobber og
for studenter med hayere teknisk utdan-
nelse. Imidlertid, med den haye etterspar-
selen det nd er pa arbeidskraft i Norge, er
det ngdvendig bade & opprette et tettere
samarbeid med hgyskoler og universitet,
og a etablere flere og sterkere teknologi-
miljger utenfor Norge.

For a skaffe oss ngdvendig ekspertise
ma vi fa tilgang til flere internasjonale
teknologimiljger. Det er KONGSBERG i ferd
med a gjere ved a videreutvikle de tekno-
logimiljgene vi har bygget opp og skaffet
oss bade gjennom egne etableringer og

inntil vare egne produkter og systemer.
Forelgpig er det kun gjennomfgrt mindre
oppkjap.

Vi vil fortsette a utvide antall produkter,
systemer og tjenester vi leverer til den
enkelte kunde. Med utstyr pa over 17 000
fartay, er potensialet stort med tanke pa
bade antall kundekontakter, opplaerings-
behov, vedlikeholdsoppgaver og oppgra-
deringer. KONGSBERG har som malsetting &
gke servicegraden overfor alle sine kunder.

gjennom kjgp av selskaper. Konsernet har
i dag meget kompetente teknologimiljeer i
Norge, Storbritannia, Polen, USA, Canada,
India, Ser-Korea, Kina og Singapore.

Den intellektuelle kapitalen blir i starre

og sterre grad internasjonal. Riktig kombi-
nasjon av arbeidsmetodikk, kulturforsta-
else og kompetanse om lagspill blir viktig
for & vinne frem i konkurransen. Dette
skaper ogsa behov for dyktige ledere med
riktig kompetanse, som har evne til a se
og utnytte den kulturelle forstaelsen hos
medarbeiderne, og skape et arbeidsmiljg
hvor KoNGSBERGs holdninger og atferds-
menster fortsatt skal vaere fellesnevneren.






Gode forutsetninger for videre vekst
Det er den underliggende kompetansen
og profesjonaliteten som forteller mest om
mulighetene pad lang sikt.




ARSBERETNING

2007 var et ar med fremgang for Kongsberg Gruppen.
Driftsinntektene far engangsposter gkte med 24 prosent

til 8,3 milliarder kroner, ordrereserven gkte med 95 prosent til
12,6 milliarder kroner, og driftsresultatet (EBITA) fgr engangs-
poster gkte til 796 millioner kroner (464 millioner kroner).
Resultat pr. aksje ble kr 32,71 totalt og kr 16,17 fer engangs-
poster (kr 8,30). Styret er forngyd med utviklingen og foreslar

et utbytte pr. aksje pa kr 5,-.

Hovedforhold i 2007
Begge forretningsomradene i konsernet
kan vise til hayere driftsinntekter og
driftsresultat sammenliknet med dret far.
Ordreinngangen har veert god innenfor
bade Kongsberg Maritime og Kongsberg
Defence & Aerospace. Konsernets ordre-
reserve, pd 12 646 millioner kroner ved
arets slutt, fordelte seg med 42 prosent
for Kongsberg Maritime og 57 prosent for
Kongsberg Defence & Aerospace. Resul-
tatene fra 2007 inneholder engangsposter
relatert til salg av eiendom og overgang til
innskuddsbasert pensjon.
Forretningsomradet Kongsberg
Maritime hadde god drift og hgy ordre-
inngang. Ordreinngangen var god innen
alle omrader, spesielt for dynamisk posi-
sjonering og hydroakustiske produkter,
hvor KONGSBERG blant annet vant en kon-
trakt i India pa 350 millioner kroner for

leveranser av hydroakustikkprodukter.

Kongsberg Defence & Aerospace gkte
ordreinngangen med over 131 prosent i
forhold til 2006. De to starste enkeltkon-
traktene var rammekontrakten med Den
amerikanske haren som gjelder leveranse
av vapenstyringssystemer til deres
CROWS-program, samt produksjonskon-
trakten pa det nye sjgmalsmissilet, NSM,
med Det norske sjaforsvaret.

Kommentarer til resultatet
Engangsposter

KONGSBERG solgte 21. desember 2007 tre
eiendommer, hvorav to er under opp-
faring. Kongsberg Maritime AS og FMC
Kongsberg Subsea AS har inngatt lang-
siktige leiekontrakter for eiendommene.
Eiendommene ble solgt for 1 375 millioner
kroner, noe som medfgrer en gevinst pa
253 millioner kroner, og et kontantopp-

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/EREKRAFTSRAPPORT 2007
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gjer pa 571 millioner kroner.

Fra 1.1.08 er det besluttet at alle ny-
ansatte og ansatte under 52 ar gar over til
innskuddsbasert pensjon. Dette har med-
fart en netto reduksjon av pensjonsfor-
pliktelsen. Engangseffekten er resultatfert
som oppgjer av pensjonsordning i 2007
og medfarte en positiv effekt pa 341 mil-
lioner kroner. Ansatte som er 52 dr og
eldre forblir i ordningen med ytelsesbasert
pensjon.

Omsetningsvekst

Konsernet hadde driftsinntekter fgr en-
gangsposter pa 8 306 millioner kroner,
opp 23,6 prosent i forhold til 2006. Begge
forretingsomradene har hatt vekst.
Kongsberg Maritime oppnadde driftsinn-
tekter fer engangsposter pa 4 850 millio-
ner kroner, opp 36,5 prosent. Kongsberg
Defence & Aerospace hadde i 2007 drifts-
inntekter pa 3 338 millioner kroner, opp
11,4 prosent.

EBITA-utvikling

Driftsresultat fgr engangsposter endte pa
796 millioner kroner (464 millioner kro-
ner). Det er gkning i begge forretnings-
omrader. Kongsberg Defence & Aerospace
har en resultatforbedring pa 91 millioner
kroner, hvor vapenstyringssystemer er den
starste bidragsyteren. Kongsberg Maritime
har en resultatforbedring pa 177 millioner

Resultat pr. aksje
Kroner

20

029 039 049 052 062 07v2

kroner. Det er forbedring i alle divisjoner
innen dette forretningsomradet.

Netto finansposter

Netto finanskostnader er 67 millioner kro-
ner, noe som er 9 millioner kroner hgyere
enn i 2006. Finanskostnadene barer preg
av at det er inngatt rentebindingsavtaler
pa en hgyere netto rentebaerende gjeld
enn det som eksisterer pr. 31.12.07. Kon-
sernet har fastrenteavtaler pa deler av
bruttogjelden, som utgjgr 400 millioner
kroner.

Resultat

Resultat fer engangsposter og skatt ble
685 millioner kroner (390 millioner kroner),
og resultat fgr engangsposter og etter
skatt ble 490 millioner kroner (252 mil-
lioner kroner). Ordinzert resultat pr. aksje
far engangsposter ble kr 16,17 (kr 8,30).

Markedsforhold og rammebetingelser
Kongsberg Maritime

Kontraheringen av nye fartgy bade til
offshore- og handelsskipsindustrien har
de siste drene vert pa et heyt niva. | lgpet
av 2007 opplevde imidlertid flere verft for-
sinkelser, bade som falge av egne kapasi-
tetsproblemer og underleveranderer som
ikke var i stand til 4 levere. KONGSBERG har
vist seg i stand til 3 mate veksten og har
ikke forsinket noen av byggeprosjektene.

Driftsinntekter
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1) Tallene er presentert far engangseffekter knyttet til oppgjer av pensjonsordning og gevinst ved salg av eiendom.

KONGSBERG har gode markedsposisjoner
og virksomhet naer kundene. Dette gjer at
konsernet er rustet til @ mate den stadig
gkende konkurransen fra lokale konkur-
renter, spesielt i Asia. Norsk maritim
neering har en sterk stilling og er viktig for
eksportindustrien. Styret vil derfor under-
streke behovet for en naeringspolitikk som
fremmer vekst og utvikling for den mari-
time nzeringen.

Kongsberg Defence & Aerospace

Det norske forsvaret har i samarbeid med
KONGSBERG over tid utviklet Igsninger som
har vist seg meget konkurransedyktige
internasjonalt. Det er av stor betydning
for konsernet at dette nasjonale samarbei-
det fortsetter. Internasjonalt har konsernet
mange nye kontraktsmuligheter, spesielt
innen vapenstyringssystemer, luftvern,
militaer kommunikasjon og missiler. Mulig-
hetene innen den videre utviklingen av
markedet for vapenstyringssystemer i USA
regnes som betydelige.

Nye kampfly er potensielt Norges ster-
ste forsvarsanskaffelse noensinne. Det er
en forutsetning for norsk forsvarsindustri
at det legges vekt pa a f& gode gjenkjaps-
avtaler i forbindelse med forsvarsinveste-
ringer fra utlandet. Nar Det norske
forsvaret gjer store investeringer hos
utenlandske leveranderer binder dette
opp store deler av forsvarsbudsjettet, og

Driftsresultat for amortisering (EBITA)
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2) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financial Reporting Standards) og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.

3) Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS, salget av fritidsbatvirksomheten og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.

4) Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP. Felleskontrollert virksomhet er rapportert som tilknyttede selskaper.
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investeringer hos nasjonale leverandgrer
begrenses. For a sikre forsvarsleveranser
som er godt tilpasset norske forhold gjen-
nom en konkurransedyktig norsk forsvars-
industri, er det viktig med norsk del-
takelse i kampflyprogrammet. En god
gjenkjepsavtale vil bidra til dette. Bade
Regjeringen og Stortinget har under-
streket betydningen av gjenkjep i trad
med internasjonal praksis. En gjenkjeps-
avtale til KONGSBERG vil dessuten bety gkt
aktivitet hos flere av forretningsomradets
ner 1 500 underleverandgrer. Regjeringen
vil fremme en proposisjon til Stortinget i
slutten av 2008 om kjop av nye kampfly.
KONGSBERG har undertegnet en ramme-
avtale med Lockheed Martin og Northrop
Grumman om produksjon av deler i titan
og komposittmaterialer til det ameri-
kanske flyalternativet Joint Strike Fighter.
Begge de to andre kandidatene, JAS
Gripen og Eurofighter, garanterer 100 pro-
sent gjenkjep. Deler av denne garantien
dreier seg ogsa om produksjon av deler i
kompositt. En gjenkjepsavtale i forbin-
delse med kampflyinvesteringen vil uan-
sett valg av flyleverander bety gkt verdi-
skaping og aktivitet for KONGSBERG i arene
som kommer.

Som et ledd i posisjoneringen frem mot
valg av nytt kampfly har KONGSBERG star-
tet byggingen av en ny komposittfabrikk.
Fabrikken blir i underkant av 30 000 m’
og vil sta ferdig i lgpet av 2008. Regje-
ringen har gitt en statlig garanti som ut-

Valutasikringsportefolje pr. 31.12.07
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loses dersom norske myndigheter velger
a ikke kjope nye kampfly. Fabrikken vil gi
opp mot 350 arbeidsplasser nar den er

i full drift om ca sju ar.

Forutsigbarhet i eksportregelverket for
forsvarsmateriell og praktiseringen av
dette er en viktig rammebetingelse for
KONGSBERG.

Teknologi og FoU

En betydelig andel av KONGSBERGs verdi-
skaping bestdr i utvikling av hgyteknolo-
giske lgsninger til det nasjonale og inter-
nasjonale markedet. Hay kompetanse og
deling av kunnskap er viktige forutset-
ninger for konkurranseevnen. KONGSBERGS
omfattende kunnskap innen dynamisk
posisjonering har sin bakgrunn i kompe-
tanse utviklet i forbindelse med styrings-
systemer for u-béter og missiler. Kon-
sernets systemer og produkter dreier seq i
hovedsak rundt fire kjernekompetanse-
omrader: signalbehandling, systeminte-
grering, requleringsteknikk (kybernetikk)
og softwareutvikling. KONGSBERG satser
kontinuerlig pa produktutvikling, og inves-
teringene utgjer over tid ca 10 prosent av
driftsinntektene. Dette nivaet anses som
ngdvendig for a opprettholde en tilstrek-
kelig moderne og kostnadseffektiv pro-
duktportefglje. 1 2007 ble det gjort store
investeringer blant annet i divisjonene
Offshore & Marine og Subsea i Kongsberg
Maritime, og for vapenstyringssystemer

i Kongsberg Defence & Aerospace.

Netto rentebarende gjeld / EBITDA
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Finansiell situasjon og kapitalstruktur
Kontantstrom

Kontantstrgm fra driftsaktiviteter for aret
ble 1 015 millioner kroner (623 millioner
kroner), og bestar av driftsresultat
(EBITDA) fer engangsposter pa 966 milli-
oner kroner og en reduksjon i kapital-
binding i driftsrelaterte balanseposter pa
49 millioner kroner. En stor del av
KONGSBERGs virksomhet bestar av leve-
ransekontrakter, med milepelsbetalinger,
som gjer at kontantstrem fra drift vil
kunne svinge fra ar til &r.

Eiendomssalget som ble gjennomfart i
desember 2007 medferte en innbetaling
pa 571 millioner kroner. Det er i lgpet av
2007 utbetalt 281 millioner kroner i for-
bindelse med kjgp av datterselskaper, hvor
kjgpet av Sense Intellifield utgjer 266 mil-
lioner kroner. Det er investert 432 milli-
oner kroner i anleggsmidler i lopet av
2007. Investeringer i nye bygg og rehabi-
litering av eksisterende bygg utgjer 246
millioner kroner. Investeringene i ny kom-
posittfabrikk og ny fabrikk for mekanisk
produksjon utgjer den sterste delen.
KONGSBERG har i lgpet av 2007 investert i
mindre aksjeposter i selskaper som ope-
rerer innenfor omrader som har strategisk
interesse for KONGSBERG. Slike investe-
ringer utgjer 134 millioner kroner i 2007.
Samlet netto utbetalinger knyttet til in-
vesteringsaktiviteter utgjer 338 millioner
kroner (520 millioner kroner).

Borsverdi
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Det er i lgpet av 2007 nedbetalt lan med
300 millioner kroner, og utbetalt utbytte
med 75 millioner kroner. Samlet kontant-
strem fra finansieringsaktiviteter utgjer en
netto utbetaling pa 441 millioner kroner
(128 millioner kroner).

Konsernets kontantbeholdning gkte
med 236 millioner kroner i 2007 (negativ
25 millioner kroner) og endte pa 947 mil-
lioner kroner (711 millioner kroner).

Valuta

Konsernet har som mal & begrense valuta-
risikoen gjennom en fastsatt valutapolicy,
hvor en andel av konsernets forventede
ordreinngang inntil tre ar frem i tid sikres
med terminkontrakter. Ved utgangen av
2007 var beholdningen av terminkontrak-
ter og valutaopsjoner knyttet til progno-
sesikringer 3,6 milliarder kroner malt til
avtalte kurser. Disse terminkontraktene
hadde ved utgangen av aret en merverdi
pa 202 millioner kroner. Alle kontrakts-
festede valutastrammer sikres ved inn-
gdelse av kontrakt. Ved utgangen av dret
var beholdningen av terminkontrakter

for sikring av inngatte kontrakter 5,3 mil-
liarder kroner malt til avtalte kurser. Disse
terminkontraktene hadde ved utgangen
av aret en merverdi pa 248 millioner
kroner.

Kapitalstruktur

Konsernets egenkapital gkte med 1 074
millioner kroner, og endte pa 2 758 mil-
lioner kroner. Dette gir en egenkapital-
andel pa 29,9 prosent, som er en forbed-
ring i forhold til 2006. @kningen skyldes
i hovedsak drets resultat pa 986 millioner
kroner, som inneholder engangseffekter
knyttet til oppgjer av pensjonsordning og
salg av eiendom. KONGSBERG hadde ved
utgangen av 2007 en netto kontant-
beholdning pa 242 millioner kroner (netto
rentebaerende gjeld 294 millioner kroner
pr. 31.12.06).

I lys av konsernets ekspansjonsmulig-
heter, er det naturlig at konsernet sgker &
ha tilfredsstillende kredittverdighet. Kon-
sernets brutto rentebaerende gjeld bestdr
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i hovedsak av to obligasjonslan pa til sam-
men 700 millioner kroner som er notert pa
Oslo Bars. Konsernet har en syndikert lane-
fasilitet pa 1 milliard kroner, med lgpetid

til 2013, som ved arsskiftet var ubenyttet.

Pensjoner

Konsernet har en tjenestepensjonsordning
som omfatter alle ansatte i konsernet i
Norge. Ordningen gir rett til 65 prosent av
sluttlenn inklusive ytelse fra Folketrygden
innen fylte 77 &r, deretter reduseres tje-
nestepensjonsdelen til 50 prosent. Opp-
tjeningstiden er minimum 30 ar. Pensjons-
ordningen omfatter ogsa lennsniva utover
12G, men begrenset oppad til 15C.

Fra og med 1.1.08 vil alle ansatte i
Norge under 52 dr ga over til innskudds-
baserte pensjonsplaner. Effekten av opp-
gjer av ytelsespensjonsordningen for disse
personene er resultatfart med 341 mil-
lioner kroner.

Konsernets selskaper i utlandet har i all
vesentlighet innskuddsplaner.

Netto pensjonsforpliktelse pr. 31.12.07
var 336 millioner kroner (747 millioner
kroner), nedgangen skyldes oppgjar av
pensjonsordning for ansatte under 52 ar.
Estimatavvik etter skatt knyttet til pen-
sjoner er godskrevet egenkapitalen med
19 millioner i 2007.

Oppkjep
KONGSBERG har de siste arene gjort flere
mindre oppkjep. Kjgpet av 100 prosent
av aksjene i norske Sense Intellifield, na
Kongsberg Intellifield, og 51,2 prosent av
aksjene i det polske Shipmedics Ltd. ble
sluttfert i 2007. | tillegg ble det i desem-
ber 2007 inngatt en avtale om a kjgpe
eiendelene og virksomheten i selskapet
Hydroid LLC i USA. Dette kjopet er av-
hengig av de amerikanske myndighetenes
godkjennelse. Kongsbherg Maritime inn-
gikk i februar 2008 en avtale om & kjgpe
det amerikanske simulatorselskapet
GlobalSim Inc.

Kongsberg Intellifield leverer produkter
og tjenester innen integrerte operasjoner,
for olje- og gassmarkedet. Virksomheten

omfatter utvikling, markedsfering og salg
av avanserte systemer for sanntidsfjern-
drift av bore- og produksjonsoperasjoner
for olje- og gassindustrien. Selskapet har
blant annet utviklet programvare for a
hente, transportere, lagre og visualisere
data fra brenn- og boretjenester pa rigger.
Kjepet av Sense Intellifield AS gir
KONGSBERG en bredere portefelje av pro-
dukter i det raskt voksende markedet for
integrerte operasjoner.

Kjgpet av 51,2 prosent av aksjene i
Shipmedics Ltd gir KONGSBERG tilgang pa
god kompetanse innen eksisterende om-
rader, og vil ogsa veere en viktig rekrut-
teringsbase for nye medarbeidere.
KONGSBERG har samarbeidet med Ship-
medics siden selskapet ble grunnlagt i
2004.

Drifts- og markedsforhold i
forretningsomradene

KONGSBERGs to forretningsomrader,
Kongsberg Maritime og Kongsberg
Defence & Aerospace, hadde ordinare
driftsinntekter for engangsposter pa hen-
holdsvis 4 850 millioner kroner og 3 338
millioner kroner.

Kongsberg Maritime
Forretningsomradet gkte driftsinntektene
med 36,5 prosent fra foregdende ar. Det
ordinare driftsresultatet (EBITA) for en-
gangsposter ble 506 millioner kroner (329
millioner kroner), med en EBITA-margin
pa 10,4 prosent (9,3 prosent).
Forretningsomradet har god drift,
med resultatforbedring i alle divisjoner
sammenliknet med 2006. Den sterke
ordrereserven gir et godt grunnlag for for-
bedring ogsa i 2008. Lennsomhetsforbed-
ringene er oppnadd som en effekt av posi-
tive markedsforhold og fokus pa effektiv
gjennomfering. | tillegg oppnas lennsom-
hetsforbedringer ved at deler av verdi-
skapingen blir flyttet naermere kunden.
Ordreinngangen i 2007 var 7 218 millioner
kroner, og gkte med 63,7 prosent i for-
hold til 2006. Ordrereserven ved utgangen
av 2007, pa 5 333 millioner kroner (3 054



millioner kroner), for levering i perioden
2008-2010, gker forutsigharheten for
virksomheten. Ordrereserven strekker seg
ut i tid som falge av kapasitetsbegrens-
ninger hos verftene. KONGSBERGS systemer
installeres relativt sent i byggefasen, og
de fleste verftene rundt i verden opererer
i dag med leveringstider pa flere ar for
bygging av nye fartgy. Kongsberg
Maritimes ordrebgker gjenspeiler dette.
Forretningsomradet har vist en stigende
ordrereserve samtlige ar siden 2002. Den
haye aktiviteten innen forretningsomradet
har gjort det nedvendig med mange nyan-
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settelser. | lapet av 2007 gkte antall an-
satte med over 500 personer i Kongsberg
Maritime. Ogsa i 2008 planlegges det
vekst i antall ansatte. Deler av disse

nyansettelsene planlegges utenfor Norge.

KONGSBERG har styrket sin posisjon
som leverander til olje- og gassmarkedet.
Satsingen pa & levere produkter og sys-
temer for optimalisering av bore- og pro-
duksjonsprosesser har gitt positive resul-
tater. Kjgpet av Sense Intellifield, na
Kongsberg Intellifield, har ogsa gitt kon-
sernet en tydeligere profil innen omradet
for integrerte operasjoner. Satsingen

Driftsresultat for amortisering (EBITA)
Kongsberg Maritime
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innenfor olje og gass vil fortsette i 2008.

Det er fortsatt hay aktivitet innen off-
shoremarkedet. Over 60 prosent av forret-
ningsomrddets ordreinngang kom fra
dette markedet i 2007. Innen flytende
produksjon inngikk KONGSBERG blant
annet kontrakter pd leveranser av prosess-
automasjonssystemene som skal benyttes
pa olje- og gassfeltene Skarv og Gjea pa
norsk sokkel.

Merchant Marine-markedet, inkludert
gasstransportskip (LNG), holder seg pa et
stabilt heyt niva. For a beholde sin sterke
posisjon i dette markedet, fortsetter
KKONGSBERG satsingen i Asia. | Ser-Korea,
som malt i verdi er verdens sterste skips-
bygger, er hoveddelen av fartgyene som
bygges handelsfartgy. KONGSBERG har i
lopet av 2007 bygget seqg ytterligere opp
i Ser-Korea, Kina og Singapore. Det er
investert i nye, effektive lokaler i Sar-
Korea og Singapore, som malt i areal er
tre ganger sterre enn de gamle.

| 2007 etablerte forretningsomradet seg
i India og hadde ved arets slutt nesten 50
ansatte i landet. Etableringen skal betjene
et voksende lokalt offshoremarked, og i
tillegg vaere et ressurssenter for software-
programmering for den gvrige virksom-
heten.

=

Tallene er presentert for engangseffekter knyttet til
oppgjer av pensjonsordning og gevinst ved salg av
eiendom.

2

=

Tallene er presentert i henhold til IFRS (International
Financial Reporting Standards) og felleskontrollert
virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.
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<

Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS, salget
av fritidsbatvirksomheten og felleskontrollert virksomhet
er konsolidert etter bruttometoden.

Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med
overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP.
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Felleskontrollert virksomhet er rapportert som tilknyttede
selskaper.
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Kongsberg Defence & Aerospace
Ordinare driftsinntekter gkte med 11,4
prosent i forhold til 2006. Driftsresultatet
(EBITA) for engangsposter ble 273 mil-
lioner kroner (182 millioner kroner), med

en EBITA-margin pd 8,2 prosent (6,1 pro-
sent). Sterste bidragsyter til resultatfor-
bedringen er vapenstyringssystemer, som
oppnar forbedret lgnnsomhet som faglge
av et godt marked og hgyere volum.
Forretningsomradet hadde en ordre-
inngang pa 7 085 millioner kroner (3 071
millioner kroner). Den starste enkeltordren
er produksjonskontrakten pa sjgmals-
missilet NSM, verdt 2,5 milliarder kroner,
med Det norske forsvaret. KONGSBERG
vant ogsa en rammekontrakt pa 8 milli-
arder kroner for leveranser til Den ame-
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rikanske haerens CROWS-II-program. 1,7
milliarder av totalrammen ble registrert
som ordreinngang i 2007. Av andre viktige
kontrakter gnsker styret a trekke frem
kontrakten med Det finske sjgforsvaret
pa leveranser av hydrografisk utstyr og
systemintegrasjon. Dette er en viktig
referansekontrakt for KONGSBERG nar det
gjelder utstyr for & oppdage sjgminer.
Ordrereserven i Kongsberg Defence &
Aerospace var 7 232 millioner kroner ved
utgangen av 2007 (3 253 millioner
kroner).

Det norske sjgforsvaret signerte som-
meren 2007 en kontrakt med KONGSBERG
som gjelder serieproduksjon av NSM-
missilet. Missilet er attraktivt i markedet
og det er blant annet signert en felles

Driftsresultat for amortisering (EBITA)
Kongsberg Defence & Aerospace
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markedsfgringsavtale for et missil
skreddersydd for jagerfly, Joint Strike
Missile (JSM). Missilet kan veere aktuelt
for alle de tre jagerflykandidatene Joint
Strike Fighter, JAS Gripen og Eurofighter.
Missildivisjonen har de siste arene veert
preget av utviklingen av det nye sjgmals-
missilet, som har veert et stort og ressurs-
krevende prosjekt. NSM-kontrakten betyr
et vendepunkt og utsiktene for divisjonen
er gode.

Rammeavtalen CROWS-II, med Den
amerikanske hzeren, gjor KONGSBERG til
den dominerende og klart sterste leveran-
deren av vapenstyringssystemer bade til
USA og resten av verden. Innen dette
markedet er det fortsatt mange, interna-
sjonale program hvor det skal besluttes

Tallene er presentert far engangseffekter knyttet til
oppgjer av pensjonsordning og gevinst ved salg av
eiendom.

Tallene er presentert i henhold til IFRS (International
Financial Reporting Standards) og felleskontrollert

2

virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.
3

Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS, salget
av fritidsbatvirksomheten og felleskontrollert virksomhet
er konsolidert etter bruttometoden.

Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med
overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP.
Felleskontrollert virksomhet er rapportert som tilknyttede
selskaper.

4



anskaffelse i lgpet av 2008 og arene frem-
over. KONGSBERG har pr. i dag en stor del
av dette markedet, men konkurransen er
gkende. Som markedets ledende og mest
erfarne leverander, bar likevel mulig-
hetene vere store for & vinne frem i flere
av de kommende programmene. Til na har
11 land valgt & anskaffe systemet. For &
mote den gkende ettersparselen, bygges
produksjonskapasiteten opp i USA. I til-
legg gkes bemanningen. Leveransene til
USA vil i stor grad komme fra avdelingen

i Johnstown, Pennsylvania, samtidig som
det vil brukes amerikanske underleveran-
derer. Dette reduserer valutarisikoen i pro-
sjektene betraktelig.

Risikofaktorer og risikostyring
Konsernet er eksponert for ulike former
for risiko, og styret felger utviklingen
innenfor de ulike risikoomrddene ngye.
Styret har etablert et revisjonsutvalg som
bistar styret i a behandle regnskap og
relevante vurderingsposter, samt fglge opp
internkontroll og risikostyring. Revisjons-
utvalget mgtes som et minimum i for-
bindelse med avleggelse av ars- og delars-
regnskap.

Styret gjennomgar mdnedlige driftsrap-
porter, samt kvartalsvise risikorapporter
som utarbeides av administrasjonen.
Styret anser at det er god balanse mellom
den samlede risiko og konsernets risiko-
baerende evne.

Finansiell risiko

KONGSBERG har en sentralisert styring

av finansiell risiko. Styret har vedtatt ret-
ningslinjer for den finansielle risikosty-
ringen i konsernet, som er nedfelt i kon-
sernets "Finanspolicy". KONGSBERG har
som mal a begrense finansiell risiko, og
skape forutsigbarhet, men samtidig ut-
nytte finans som et konkurranseelement.
KoNGsBERG er eksponert for finansiell
risiko knyttet til kreditt-, likviditets- og
refinansierings-, valuta-, rente- og mar-
kedsrisiko knyttet til finansielle investe-
ringer.

Kredittrisiko er risiko for tap dersom en
kunde eller annen motpart ikke klarer &
oppfylle sine forpliktelser. Kundemassen
er differensiert og bestar i hovedsak av
offentlige institusjoner og starre private
selskaper. Historisk sett har konsernet hatt
beskjedne tap pa fordringer.

Likviditets- og refinansieringsrisiko er
risiko for at KONGSBERG ikke vil kunne
oppfylle sine finansielle forpliktelser etter
hvert som de forfaller. KONGSBERG har som
mal & ha en gjennomsnittlig restlgpetid pa
sine langsiktige lanerammer pa over to ar.
Pr. 31.12.07 har konsernet en ubenyttet
kredittfasilitet pa 1 milliard kroner som
lgper til 2013, i tillegg til obligasjonslan
pa henholdsvis 300 millioner kroner og
400 millioner kroner, med lgpetid til
30.3.12 og 10.6.09. KONGSBERG hadde pr.
31.12.07 en netto kontantbeholdning pa
242 millioner kroner.

KONGSBERG har en betydelig valutaeks-
ponering. Konsernets viktigste handels-
valuta utenfor Norge er amerikanske dol-
lar og euro. KONGSBERG har som policy a
begrense valutarisiko, men samtidig ha et
aktivt forhold til valutaens betydning som
konkurranseparameter. Alle kontrakts-
festede valutastrammer sikres, og det blir
ogsa foretatt sikring av deler av kon-
sernets forventede ordreinngang.

For ytterligere beskrivelse av konsernets
finansielle risiko henvises det til note 5
"Finansiell risikostyring" i konsernregn-
skapet.

Operasjonell risiko
Konsernets verdiskaping bestar i hovedsak
av systemer med hgy teknologisk kom-
pleksitet. Leveransene er organisert som
prosjekter. Styring av prosjekter er en
viktig suksessfaktor for & redusere opera-
sjonell risiko. KONGSBERG har etablert en
prosjektledelsesprosess basert pa intern
og ekstern Beste Praksis. Alle prosjekt-
ledere gjennomgdr et internt opplaerings-
program i prosjektledelsesprosessen.
Prosjektenes inntekter er kontrakts-
festet, og usikkerheten er derfor knyttet
til vurdering av gjenstdende kostnader og

periodisering av prosjektets inntekter.
Konsernet har etablert prinsipper for kate-
gorisering av prosjekter i forhold til tekno-
logisk kompleksitet og utviklingsinnhold.
Dette legger grunnlag for vurdering av
"profit at risk" og resultatuttak i prosjekt-
ene. "Profit at risk" er resultat som holdes
tilbake i prosjektene inntil usikkerheten er
avklart.

Det starste utviklingsprosjektet i kon-
sernet har veert nytt sjgmalsmissil, NSM.
Utviklingsprosjektet er nd inne i en slutt-
fase, noe som gjer at risikoen i prosjektet
er ytterligere redusert.

Forretningsmessig risiko
Forretningsmessig risiko er knyttet til mar-
kedsforhold, konkurrenter og andre ram-
mebetingelser i de markedene KONGSBERG
opererer innen. Markedet for skipsbygging
svinger over tid, noe som ogsa pavirker
KONGSBERGs leveranser av systemer til
skip. Markedet er inne i en aktiv periode,
spesielt i Asia. Konkurransen er gkende og
verftene i Asia fokuserer i starre grad pa a
ta en heyere andel av verdiskapingen.
Konsernet fglger utviklingen ngye og gjer
strategiske tiltak for & ta vare pd markeds-
posisjonen.

Investeringsnivaet i oljeindustrien er en
annen viktig faktor for KONGSBERG. Aktivi-
teten i dette markedet er hgy. KONGSBERG
har opprettholdt sine markedsandeler,
men konkurransen er gkende.

Innen forsvarsmarkedet kan lang inn-
salgstid og store enkeltprosjekter fore til
svingninger i virksomheten. Forsvarets
utvikling av egne lgsninger i samarbeid
med norsk industri har stor betydning for
fortsatt vekst og lgnnsomhet pa lang sikt.

Aksjer og aksjeeierforhold

Kursen pa KONGSBERG-aksjen steg fra

kr 175,- ved utgangen av 2006 til kr 339,-
ved utgangen av 2007. Dette gir en bars-
verdi ved utgangen av 2007 pa 10 170
millioner kroner. Inkludert utbytte pa kr
2,50 pr. aksje var avkastningen i 2007 pa
95,1 prosent. Hovedindeksen hadde i
samme periode en avkastning pa 11,5
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prosent. Pr. 31.12.07 hadde KONGSBERG

5 370 aksjeeiere, noe som er en gkning pa
840 fra dret for. Aksjen hadde 341 uten-
landske eiere som til sammen hadde 3,78
prosent av aksjene (3,98 prosent). Staten
ved Nerings- og handelsdepartementet er
starste eier med 50,001 prosent av
aksjene og de 10 starste eierne hadde ved
arsskiftet til sammen 83,18 prosent
(84,05) av aksjene.

| 2007 ble det omsatt ca 4,2 millioner
(ca 3,0 millioner) KoNGSBERG-aksjer for-
delt pa 5 158 (1 980) handler. Likviditeten
i aksjen hadde en positiv utvikling i lepet
av 2007, men er fortsatt pa et lavt niva.
Selskapet arbeider aktivt med & gke inter-
essen for aksjen gjennom gkt aktivitet
mot investormarkedet.

Sommeren 2007 ble konsernets arlige
aksjeprogram for ansatte gjennomfart
for ellevte gang. Det ble solgt 144 112
(83 987) aksijer til en kurs pa kr 168,- (20
prosent rabatt pa markedskurs). 875 (378)
ansatte benyttet seq av tilbudet. Se note
26 "Aksjekapital og overkurs" for en naer-
mere beskrivelse av aksjeprogrammet.

Pr. 31.12.07 eier over 1 000 (750) an-
satte totalt ca 650 000 (550 000) aksjer i
Kongsberg Gruppen. Dette tilsvarer ca 2,2
(1,8) prosent av aksjene.
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Helse, Milje og Sikkerhet (HMS)
Styret er opptatt av at helse, miljg og sik-
kerhet tas hand om pa en mate som
skaper hay trivsel og et godt arbeidsmilje.
Et grunnleggende prinsipp er at HMS-
arbeidet skal vaere forebyggende. Ansvar,
engasjement og gode rutiner pa alle
nivaer i organisasjonen er en forutsetning
for a lykkes med dette.

Styret har en tett oppfelging av HMS-
arbeidet, og gjennomgar HMS-rapportene
hvert kvartal. | lgpet av 2007 har det fort-
satt veert fokusert spesielt pa HMS-opp-
leering for linjeledere og vernepersonell,
samt kontinuerlig forbedring av HMS-
policy og -prosesser i forretningsomra-
dene. Rapporteringsrutinene fra de uten-
landske datterselskaper er na gode og tall
pa sykefraveer og arbeidsuhell fra de
internasjonale kontorene er inkludert i
HMS-rapporten.

| lepet av 2007 hadde konsernet totalt
28 arbeidsuhell, mot 24 arbeidsuhell i
2006. Av disse var 22 mindre uhell (mot
sju i 2006) som ikke krevde noen form for
behandling eller oppfalging. Seks av
uhellene utlgste legebehandling (12 i
2006). | 2007 var det 11 nestenulykker
som krevde oppfelging, mot tre registrert i
2006. Ett uhell ble klassifisert som hay-
risikohendelse (to i 2006), og dette med-
farte rutineendringer. Det er ikke regi-

strert yrkessykdommer eller arbeidsrela-
terte dedsfall i lgpet av aret 2007. Totalt
medfgrte arbeidsuhellene 42,8 tapte
arbeidsdager i form av legemeldt syke-
fraveer. Totalt sykefraveer ble redusert fra
2,7 prosent i 2006 til 2,4 prosent i 2007.

HMS-arbeidet tas hand om i de enkelte
forretningsomradene. | Igpet av 2006 inn-
gikk konsernet et samarbeid med Hjelp 24
som innebar at Hjelp 24 fra 1.1.07 er
leverander av bedriftshelsetjeneste til alle
vare virksomheter i Norge hvor Hjelp 24
har et kvalitativt tilfredsstillende tilbud.
Alle medarbeidere i Norge har tilgang til
bedriftshelsetjeneste. | de utenlandske
virksomhetene varierer dette i trad med
lokal praksis og lovgivning.

KONGSBERG har mange medarbeidere
ansatt utenfor Norge. Dette krever hay
oppmerksomhet og innsikt i problem-
stillinger knyttet til helse, arbeidsmiljg og
sikkerhet i de land KONGSBERG har aktivi-
teter.

Personal og organisasjon

Konsernet arbeider kontinuerlig med a
tilpasse organisasjonen til KONGSBERGS
markeder. Konsernet hadde ved arsskiftet
4205 medarbeidere, hvorav 802 arbeidet
utenfor Norge. | Kongsberg Maritime og

i Kongsberg Defence & Aerospace var det
ved arsskiftet ansatt henholdsvis 2 510
og 1595 personer. | morselskapet,
Kongsberg Gruppen ASA, var det ansatt
39 personer.

Konkurransen om gode ingenigrressur-
ser i Norge er hgy, men pa tross av dette
har konsernet hatt en tilfredsstillende til-
gang pa kompetanse i 2007. Det satses
som en del av dette i gkende grad pa a
utnytte konsernets internasjonale etable-
ringer. Dette er bade kostnadseffektivt og
gir lokal tilherighet. Ett av konsernets mal
er at de utenlandske selskapene i starst
mulig grad skal veere bemannet med
lokale medarbeidere.

En viktig forutsetning for & lykkes lang-
siktig er at KONGSBERG forvalter medarbei-
dernes kompetanse pa en god mate. For
a oke evnen til fornyelse og bedre beslut-



ninger er det et mal a utvikle og gke

mangfoldet i konsernet slik at ulik erfa-
ring, kultur, utdanning og tenkemate er
representert. Det arbeides aktivt med ut-
veksling av kunnskap og medarbeidere
mellom forretningsomradene. Gode
arbeidsprosesser og utviklingsmuligheter
er viktige virkemidler for a rekruttere og
beholde de gode medarbeiderne.

KONGSBERG arbeider kontinuerlig med
kompetanseutvikling. Kongsbergskolen
tilrettelegger og koordinerer kurs og opp-
leeringstilbud.

| 2006 ble prosjektet "Ledelse i
KONGSBERG" startet. Mandatet var a
videreutvikle KONGSBERGs ledelsesprinsip-
per og lederkrav. En felles ressursgruppe
arbeider for a utvikle kvalifiserte leder-
talenter. Ressursgruppen tilbyr en porte-
falje av ledelsesprogrammer gjennom
Kongsbergskolen.

Ved arsskiftet var det 821 kvinner (19,5
prosent) ansatt i konsernet (19,2 prosent
i 2006). Av det totale antall lederstillinger
i konsernet var 86 (13 prosent) besatt av
kvinner (12 prosent i 2006). Andelen
kvinner som rekrutteres til konsernet er pa
niva med den andelen som utdannes
innen de teknologiomrddene som er mest
dominerende i KONGSBERG. Generelt er det
fortsatt for fa kvinner i hayere lederstillin-
ger, og KONGSBERG Vil derfor fortsatt arbei-
de for & gke andelen kvinnelige ledere og
oke rekrutteringen av kvinner til tekniske
stillinger. | konsernets styre er to av fem
aksjeeiervalgte styremedlemmer kvinner.

Samarbeidet med de ansattes organisa-
sjoner gjennom de etablerte samarbeids-
og representasjonsordningene er godt, og
gir verdifulle bidrag til 3 lgse konsernets
og selskapenes utfordringer pa en kon-
struktiv mate. Styret takker alle med-
arbeidere for god innsats og fin fremgang
for konsernet i 2007.

Samfunnsansvar og miljg
Styret legger vekt pa at KONGSBERG skal
drive sin virksomhet etisk, miljgmessig og
sosialt ansvarlig. KONGSBERG skal sta for
en barekraftig utvikling hvor det er god
balanse mellom gkonomiske resultater og
samfunns- og miljgansvar. Styret er opp-
tatt av at konsernets policy for samfunns-
ansvar og miljg og de forretningsetiske
retningslinjer blir fulgt opp og etterlevd.
| lopet av 2007 er det utarbeidet en ny
strategi for konsernets arbeid med sam-
funnsansvar og policy for samfunnsansvar
og miljg ble evaluert og fornyet i begyn-
nelsen av 2008. Bakgrunnen for dette er
konsernets gkte internasjonale aktivitet og
generell gkt oppmerksomhet rundt pro-
blemstillinger knyttet til samfunnsansvar.
KONGSBERGs aktiviteter bestdr i hoved-
sak av utvikling av programvare og sys-
temintegrering. Konsernet er i liten grad
pavirket av miljgreguleringer. Styret er
likevel opptatt av at konsernet fokuserer
pa aktive miljgtiltak. Disse har sarlig ret-
tet seg mot a effektivisere energiutnyt-
telsen knyttet til den eiendomsmassen
konsernet disponerer, samt kildesortering.

For en naermere beskrivelse av konsernets
arbeid i forhold til samfunnsansvar og
miljg henvises det til miljgdelen av baere-
kraftsrapporten, som er godkjent av styret.

Eierstyring og selskapsledelse
God eierstyring og selskapsledelse skal
sikre sterst mulig verdiskaping, samtidig
som selskapets ressurser skal utnyttes pa
en effektiv og beerekraftig mate. Verdiene
som skapes, skal komme aksjeeiere, an-
satte og samfunnet til gode. Styret legger
vekt pa at konsernets styringsdokumenter
gjennomgas arlig og oppdateres slik at de
i sterst mulig grad er i overensstemmelse
med "Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse”. Beskrivelsen pa sidene
104-114 er basert pa siste reviderte ut-
gave av den norske anbefalingen for
eierstyring og selskapsledelse (4.12.07).
Godtgjgrelse til styret og konsernsjefen
er gjengitt i note 32 til konsern-
regnskapet.

Utsikter for 2008
Det er fortsatt hgy aktivitet i KONGSBERGS
maritime markeder. Satsingen mot off-
shoremarkedet vil fortsette i 2008. | mar-
kedet for handelsskip har verftene hay ut-
nyttelse av kapasiteten og leveringstiden
for nye skip er derfor lang. KONGSBERG
forventer noe lavere kontraheringstakt
ved verftene i 2008, men samtidig ventes
det en gkning innen ettersalg og kunde-
statte.

Kongsberg Defence & Aerospace for-
venter hgy ordreinngang ogsa i 2008.
Den gode ordreinngangen i markedet for
vapenstyringssystemer ventes 4 fortsette.
| tillegg til muligheter i nye land er det
store muligheter i land som allerede har
inngatt kontrakter pa systemet.

Vedvarende svak dollarkurs kan bli en
utfordring pa lengre sikt. Det er satt i
gang tiltak for a redusere konsernets
valutaeksponering. | tillegg til at alle inn-
gdtte kontrakter er sikret, sikres deler av
forventet ordreinngang (769 millioner kro-
ner i USD pr. 31.12.07 for forventet ordre-
inngang i 2008).
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Driftsinntekter og resultat fer engangs-
poster forventes a bli bedre i 2008 enn i
2007. Det forventes god ordreinngang og
den store ordrereserven gir godt grunnlag
for fortsatt vekst.

Ny konsernsjef

Jan Erik Korssjgen, som har vart konsern-
sjef i Kongsberg Gruppen siden 1999,
valgte a gd av med pensjon 1. mars 2008.
Styret vil benytte anledningen til & takke
Korssjgen for den gode jobben han har
utfert i de nesten ni drene han har vart
gverste leder i selskapet. Styret har valgt
Walter Qvam som Korssjgens etterfalger.
Qvam har bred erfaring fra ledelse av

Kongsberg, 11. mars 2008

WV‘ )?&*w’\*\h %*%MV\Q\ / %p %«/
Benedicte Berg Schilbred
Styrets nestleder

Al

Audun S
Styremedlem

Finn Jebsen
Styrets leder

Roar Marthiniussen
Styremedlem
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norske og internasjonale selskaper innen
flere bransjer og Qvam tiltradte som kon-
sernsjef 1. mars 2008. Styret gnsker
Walter Qvam velkommen til Kongsberg
Gruppen.

Arsresultat og disponeringer
Morselskapet Kongsberg Gruppen ASA
hadde i 2007 et arsresultat pa 173 mil-
lioner kroner. Styret foreslar felgende
disponeringer i Kongsberg Gruppen ASA:

150 millioner kroner
23 millioner kroner

Utbytte
Til annen egenkapital

Totalt disponert 173 millioner kroner

Erik Must
Styremedlem

/ .
///1/ ﬁfé arisen
Kai Johansen
Styremedlem

Siri'Hatlen
Styremedlem

Jan Erik Korssjoen
Konsernsjef til 1.3.08

Forslaget til utbytte utgjer vel 30 prosent
av drets resultat fer engangsposter, i trad
med selskapets utbyttepolicy.

Selskapets frie egenkapital pr. 31.12.07
var 395 millioner kroner.

Dbt

John Giverholt
Styremedlem

N &/Mm

Walter Qvam
Konsernsjef fra 1.3.08



REGNSKAP

RESULTATREGNSKAP 1.1.-31.12.
KONGSBERG GRUPPEN (KONSERN)

Belap i mill. kr Note 2007 2006 2005

Driftsinntekter 7 8306 6720 5791

Gevinst ved salg av eiendom 7,8 253 - -

Sum inntekter 8559 6720 5791

Varekostnader 9 (3378) (2.802) (2 330)
Personalkostnader 10, 11 (2822) (2326) (2043)
Engangseffekt knyttet til oppgjer av pensjonsordning 11 341 - -

Andre driftskostnader 12 (1 140) (965) (882)
Driftsresultat fer avskrivninger og amortiseringer (EBITDA) 1560 627 536

Avskrivninger 13 (170) (163) (158)
Driftsresultat fer amortiseringer (EBITA) 1390 464 378

Amortiseringer 14 (44) 16) 7)
Driftsresultat (EBIT) 1346 448 371

Finansinntekter 17 5 6 9

Finanskostnader 17 72) 64) (66)
Resultat fra viderefert virksomhet far skatt 1279 390 314

Skattekostnad 18 (293) (138) 99)
Resultat fra viderefart virksomhet etter skatt 986 252 215

Resultat fra avhendet virksomhet 6 - - 47

Arets resultat 986 252 262

Hvorav

Majoritetsinteresser 981 249 260

Minoritetsinteresser 5 3 2

Resultat pr. aksje i kr

— for arets resultat 19 32,71 8,30 8,70

— for arets resultat, utvannet 19 32,71 8,30 8,69

— for resultat fer engangsposter 19 16,17 8,30 7,19

— for resultat fra viderefgrt virksomhet 19 32,71 8,30 7,19

— for resultat fra viderefert virksomhet, utvannet 19 32,71 8,30 719
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BALANSE PR. 31.12. KONGSBERG GRUPPEN (KONSERN)

Belep i mill. kr Note 31.12.07 31.12.06

M Eiendeler

Anleggsmidler

Eiendom, anlegg og utstyr 13 1206 1068

Goodwill 14,15 1364 1167

Andre immaterielle eiendeler 14 397 191

Aksjer tilgjengelige for salg 20 356 263

Andre langsiktige eiendeler 21 152 17
3475 2 806

Omlepsmidler

Varelager 9 1534 1113
Fordringer 22 1690 1482
Prosjekter under utfarelse 23 1082 1107
Derivater 24 486 137
Betalingsmidler 25 947 711

5739 4550
Sum eiendeler 9214 7 356

B Egenkapital, avsetninger og forpliktelser
Egenkapital

Selskapskapital 150 150
Overkursfond 832 832
Egne aksjer - -
Fond for verdiendringer 320 170
Annen egenkapital 1445 522

2747 1674
Minoritetsinteresser 11 10
Sum egenkapital 26, 27 2758 1684

Langsiktige avsetninger og forpliktelser

Langsiktige rentebaerende lan 24 705 1005
Pensjonsforpliktelse 11 336 747
Derivater 24 6 23
Avsetninger 28 106 123
Utsatt skatt 18 772 473
Andre langsiktige forpliktelser 29 217 -

2142 237

Kortsiktige forpliktelser og avsetninger

Forskudd fra kunder 23 1938 1497
Prosjektperiodiseringer 23 575 271
Derivater 24 34 52
Avsetninger 28 357 288
Andre kortsiktige forpliktelser 29 1410 1193

4314 3301
Sum avsetninger og forpliktelser 6 456 5672
Sum egenkapital, avsetninger og forpliktelser 9214 7 356

Kongsberg, 11. mars 2008

Gl St bt LA [ gyt

Finn Jebsen Benedicte Berg Schilbred Erik Must Siri Hatlen John Giverholt Roar Marthiniussen
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem

/] /- :
%%M % ///1/ ﬁ/m/mm MC&U@/ &/MV\
Audun Sglas Kai Johansen Jan/Erik Korssjoen Walter Qvam

Styremedlem Styremedlem Konsernsjef til 1.3.08 Konsernsjef fra 1.3.08
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING KONGSBERG GRUPPEN (KONSERN)

Belep i mill. kr Note 2007 2006
Arsresultat 986 252
Avskrivninger pa eiendom, anlegg og utstyr 170 163
Amortiseringer pa immaterielle eiendeler 44 16
Netto finansposter 67 58
Gevinst ved salg av eiendom (253) -
Gevinst ved endring av pensjonsordning 341) -
Skattekostnad 293 138
Driftsresultat fer avskrivninger, amortiseringer og engangsposter 966 627

Justert for

Endring i forskudd fra kunder 441 (120)
Endring i prosjektperiodiseringer 304 264
Endring i andre kortsiktige forpliktelser 348 208
Endring i varelager (421) (266)
Endring i fordringer (186) (292)
Endring i prosjekter under utfgrelse (230) 146
Endring i andre tidsavgrensninger asn 72
Betalte skatter (26) (16)
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 1015 623

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Innbetaling ved salg av eiendomsaksjer 8 571 -
Salg av eiendom, anlegg og utstyr 13 10 7
Kjep av eiendom, anlegg og utstyr 13 (432) (221)
Aktivert egenutviklet immaterielle eiendeler (FoU) 14 72) a7
Kjep av datterselskaper og minoritet 6 (281) (225)
Utbetaling ved utlan og kjep av aksjer 6, 14, 20 (134) (64)
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (338) (520)

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Nedbetaling av 1an (300) 13)
Mottatte renter 5 4
Betalte renter (59) [EDD]
Netto utbetaling av kjgp/salg av egne aksjer 2) 3)
Utbytte betalt til majoritetsinteresser (75) (65)
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviter (441) (128)
Netto endring betalingsmidler 236 25)
Betalingsmidler ved begynnelsen av aret m 736

Betalingsmidler ved arets slutt 947 1
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OPPSTILLING OVER INNREGNEDE INNTEKTER OG KOSTNADER
KONGSBERG GRUPPEN (KONSERN)

Belgp i mill. kr Note 2007 2006 2005
Endring virkelig verdi aksjer og sikringsinstrumenter og utsatt inntekt ved kontantstremsikring

- Endring kontantstremsikringer 17,24 270 an (168)

- Endring rentebytteavtaler 17,24 14 29 25

- Endring aksjer tilgjengelig for salg 20 (25) 87 7
Estimatavvik pensjoner 11 26 118) (315)
Omregningsdifferanser valuta 29) (20) 5)
Implementeringseffekt IAS 39

— Merverdi kontantstremsikringer - - 254

— Mindreverdi rentebytteavtaler - - (68)

- Merverdi aksjer tilgjengelig for salg = - 29
Skatt pa poster innregnet direkte mot egenkapitalen 87) 28 68
Inntekter og kostnader innregnet mot egenkapitalen 169 5) a73)
Arets resultat 986 252 262
Sum innregnede inntekter og kostnader 27 1155 247 89
Hvorav
Majoritetsinteresser 1150 244 89
Minoritetsinteresser 5 3 0

NOTER KONGSBERG GRUPPEN (KONSERN)

n Generell informasjon

Kongsberg Gruppens konsernregnskap for regnskapsaret 2007 ble vedtatt i
styremgte den 11. mars 2008. Kongsberg Gruppen ASA er et allmennaksjeselskap
med begrenset ansvar og har sitt hovedkontor i Kongsberg, Norge. Selskapets
aksjer omsettes pa Oslo Bars.

Grunnlag for utarbeidelse av konsernregnskap

Regnskapet er presentert i norske kroner (NOK), og alle tall er oppgitt i hele
millioner, bortsett fra der hvor annet er angitt.

Konsernregnskapet er avlagt i samsvar med EU-godkjent IFRS og tilhgrende
fortolkninger, samt de ytterligere norske opplysningskrav som felger av
regnskapsloven, barsforskrift og barsregler, og som skal anvendes pr. 31.12.07.

Konsernregnskapet har blitt utarbeidet basert pé historisk kost med unntak for
falgende eiendeler og forpliktelser:
= Finansielle derivater, som er verdsatt til virkelig verdi
= Finansielle instrumenter, som ikke kvalifiserer for sikring, og som er vurdert
til virkelig verdi, og endringen i virkelig verdi blir fart over resultatet, knyttet til
salg og tilbakeleie av eiendom er naermere beskrevet i note 24 d "Finansielle
instrumenter — Renterisiko knyttet til ldn"

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg, som er verdsatt til virkelig verdi
Forpliktelse for kontantbasert opsjonsordning til ansatte, som er verdsatt til
virkelig verdi. Prinsipper for fastsettelse av virkelig verdi er naermere beskrevet i
note 4 "Virkelig verdi"
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Estimatusikkerhet og vurdering av regnskapsprinsipper
Under utarbeidelsen av arsregnskapet har selskapets ledelse benyttet estimater
basert pa beste skjenn, samt forutsetninger som er vurdert a veere realistiske
basert pa historisk erfaring. Estimatene vurderes fortlepende. Det vil kunne oppsta
situasjoner som kan fare til endrede estimater og forutsetninger, som igjen vil
pavirke selskapets eiendeler, forpliktelser, inntekter og kostnader. Estimatendringer
er innregnet i perioden hvor de endres, og i fremtidige perioder der dette er
aktuelt.
For naermere informasjon om estimatusikkerhet, som kan medfare en vesentlig
justering av belgpene innen neste regnskapsar, henvises det til falgende noter:
= Virksomhetssammenslding, allokering av anskaffelseskost, jfr. note 6 "Endringer
i konsernets struktur”
= Inntektsfering, estimat av fremdrift og kontraktsfortjeneste i forbindelse med
anleggskontrakter, jfr. note 3 ¢) "Sammendrag av vesentlige
regnskapsprinsipper — Inntektsfering” og note 23 “Prosjekter under utfgrelse"



= Estimat pd skonomiske fordeler knyttet til egenutviklet forskning og utvikling,
jfr. note 3 f) "Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper — Immaterielle
eiendeler” og note 14 "Immaterielle eiendeler”

= Test av verdifall pd goodwill, beregning av gjenvinnbart belgp pa
kontantstremgenererende enheter, jfr. note 15 "Test av verdifall pa goodwill"

Estimater knyttet til pensjonsforpliktelser, jfr. note 11 "Pensjoner og andre
langsiktige ansatteytelser"

Estimater knyttet til fremtidige garantiforpliktelser, jfr. note 28 "Avsetninger”

H Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper

Med unntak av kontantstremoppstillingen, som fra og med 2007 er presentert
etter indirekte metode, har konsernet anvendt prinsippene konsistent i forhold til
tidligere ar. Sammenligningstall er omklassifisert i samsvar med drets presentasjon.

a) Basis for konsolidering

Datterselskaper

| konsernregnskapet er de selskaper hvor KONGSBERG har kontroll, medtatt som
datterselskaper. Kontroll er makt til & styre et foretaks finansielle og driftsmessige
prinsipper i den hensikt & oppna fordeler av foretakets aktiviteter. Kontroll oppnés
normalt ndr konsernet, direkte eller indirekte, eier mer enn 50 % av aksjene i
selskapet, eller nar konsernet er i stand til a uteve kontroll over selskapet gjennom
avtaler eller vedtekter. | vurdering av kontroll er ogsé potensielle stemmeretter som
umiddelbart kan utgves eller er konvertible, tatt med i vurderingen.

Ved kjop av datterselskaper regnskapsferes disse til virkelig verdi pa oppkjeps-
tidspunktet. Virkelig verdi henfares til identifiserte eiendeler og gjeld. Merverdi
som ikke kan henfares til bestemte eiendeler, er oppfert som goodwill. Se note 4
"Virkelig verdi" for beregning av virkelig verdi, samt note 6 "Endringer i konsernets
struktur”. Ved kjgp av nye datterselskaper er disse tatt med i konsernregnskapet
fra oppkjepstidspunktet. Oppkjepstidspunktet er det tidspunktet hvor KONGSBERG
oppnar kontroll over det oppkjepte selskap. Normalt vil kontroll oppnas nar alle
betingelser i avtalen er oppfylt. Konsekvensen ved manglende oppfyllelse er
heving av avtalen. Eksempler kan vare godkjennelse av styret, generalforsamling
eller godkjennelse av konkurransemyndighetene. Ved trinnvise oppkjep legges
verdiene ved tidspunkt for kontroll til grunn. Merverdi i form av goodwill er
beregnet ved det enkelte kjgp. Selskaper som inngér i konsernet, fremgar av note
33 "Oversikt over konsernselskaper". Datterselskaper som er solgt i lgpet av aret,
er tatt med i resultatregnskapet for konsernet frem til det tidspunktet nér kontroll
oppherer. Normalt vil kontroll opphere nar alle betingelser i avtalen er oppfylt.
Konsekvensen ved manglende oppfyllelse er heving av avtalen. Virksomheter solgt
i perioden som utgjer et selvstendig virksomhetsomréde, er presentert som virk-
somhet under avhendelse pé en egen linje i resultatregnskapet for hele regnskaps-
aret og i sammenligningstallene.

Tilknyttede selskaper

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig innflytelse, men ikke
kontroll (presumptivt ved eierandel p& mellom 20 % og 50 %) over den finansielle
og operasjonelle styringen. Betydelig innflytelse er makt til & delta i finansielle og
driftsmessige prinsippavgjerelser i det investerte selskapet, men hvor KONGSBERG
likevel ikke har kontroll eller felleskontroll. Ved eierandel under 20 % ma det klart
demonstreres at betydelig innflytelse foreligger, for eksempel gjennom aksjeeier-
avtaler. Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyttede
selskaper regnskapsfart etter egenkapitalmetoden fra det tidspunkt betydelig inn-
flytelse oppnas og inntil slik innflytelse oppharer. Nar konsernets andel av negativt
resultat overstiger verdi av investeringen, reduseres balansefert verdi av investe-

For narmere informasjon om vesentlige omrader for kritisk skjgnn i anvendelsen av

regnskapsprinsipper som har sterst effekt pa belgp innregnet i konsernregnskapet,

henvises det til felgende noter:

= Inntektsfering av anleggskontrakter, jfr. note 3 ¢) "Sammendrag av vesentlige
regnskapsprinsipper — Inntektsfering”

= Anvendelse av prinsippene for aktivering av kostnader i forbindelse med
forskning og utvikling, jfr. note 3 f) "“Sammendrag av vesentlige regnskaps-
prinsipper — Immaterielle eiendeler”

= Finansielle instrumenter herunder sikringsbokfaring (virkelig verdi eller
kontantstremsikring), jfr. note 3 j) "Sammendrag av vesentlige regnskaps-
prinsipper — Finansielle instrumenter” og note 24 "Finansielle instrumenter”

= Salg og tilbakeleie knyttet til eiendom, vurdering av operasjonelle versus
finansielle leieavtaler, jfr. note 3 h) "Sammendrag av vesentlige regnskaps-
prinsipper — Leieavtaler salg og tilbakeleie" og note 31 "Salg og tilbakeleie"

ringen til null og innregning av ytterligere negativt resultat opphgrer. Unntaket er
de tilfeller hvor konsernet har forpliktelse til & dekke negative resultater.

Felleskontrollerte virksomheter

Felles kontroll er den kontraktsmessig avtalte delingen av kontroll over en gkono-
misk aktivitet, og foreligger bare nar de strategiske finansielle og driftsmessige
beslutningene knyttet til aktiviteten krever enstemmighet mellom partene som
deler kontrollen (deltakerne). Tidligere ble investeringer i felleskontrollerte sel-
skaper presentert med bruk av egenkapitalmetoden, det vil si at andel av resultatet
ble presentert pa linjen for resultat fra tilknyttet-/felleskontrollert selskap og i
balansen som investering i tilknyttet selskap/felleskontrollert selskap. Etter
naermere vurdering av hva som gir mest korrekt presentasjon av aktivitetene i
felleskontrollerte virksomheter, valgte KONGSBERG i 2006 & endre til forholdsmessig
konsolidering. Forholdsmessig konsolidering betyr at de enkelte eiendelene,
forpliktelsene, inntektene og kostnadene til et felleskontrollert foretak blir slatt
sammen post for post med lignende poster i konsernets finansregnskap.

Eliminering av transaksjoner

Konsernmellomvaerende og urealiserte gevinster og tap oppstatt mellom konsern-
selskaper blir eliminert ved konsolidering. Urealisert gevinst oppstatt som felge
av transaksjoner med tilknyttede selskaper elimineres forholdsmessig mot investe-
ringen. Urealisert tap elimineres tilsvarende safremt det ikke er verdifall. Alle
konserninterne transaksjoner elimineres i konsolideringsprosessen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser er inkludert i konsernets egenkapital pa egen linje. Minorite-
tens andel av resultatet er inkludert i arets resultat. Minoritetsinteressen inkluderer
minoritetens andel av balansefart verdi av datterselskaper inkludert andel av
identifiserte merverdier pa oppkjgpstidspunktet.

Tap i et konsolidert datterselskap som kan henfares til minoritetsinteressen,
kan ikke overstige minoritetens andel av egenkapitalen i det konsoliderte datter-
selskapet. Overstigende tap regnskapsferes mot majoritetsinteressens andel i
datterselskapet i den grad minoriteten ikke er forpliktet og kan dekke sin del av
tapet. Om datterselskapet begynner & ga med overskudd, skal majoritetens andel
av datterselskapets egenkapital justeres inntil minoritetsinteressens andel av
tidligere tap er dekket.

b) Utenlandsk valuta

Kundefordringer, andre fordringer, leverandergjeld og andre forpliktelser er om-
regnet til balansedagens kurs. Gevinster og tap knyttet til disse postene i uten-
landsk valuta og som er en del av varekretslapet, er klassifisert som driftsinntekter
og -kostnader. @vrige gevinster og tap knyttet til poster i utenlandsk valuta er
klassifisert som finansinntekter eller kostnader.
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Omregning av utenlandske datterselskaper

Eiendeler og forpliktelser i utenlandske virksomheter, herunder goodwill og juste-
ringer til virkelig verdi i forbindelse med oppkjgp, omregnes til norske kroner med
valutakurs pd balansedagen. Inntekter og kostnader i utenlandsk valuta omregnes
til norske kroner med valutakurs pa transaksjonstidspunktet. Siden KONGSBERG ikke
har sesongvariasjoner eller store enkelttransaksjoner i utenlandsk valuta, omregnes
inntekter og kostnader i utenlandsk valuta til norske kroner med gjennomsnitts-
kurser for hele dret. Omregningsdifferanser innregnes direkte mot egenkapitalen
(omregningsreserve). Nar en utenlandsk virksomhet avhendes helt eller delvis,
resultatferes tilhgrende omregningsreserve.

) Inntektsfaring
| forhold til inntektsfaring skiller KoNGsBERG mellom anleggskontrakter, varer/
standardproduksjon/tjenester og lisenssalg med tilhgrende tjenester.

Anleggskontrakter/systemleveranser
KoNGSBERGs aktivitet bestdr i det alt vesentlige av utvikling og produksjon av
produkter og systemer pa basis av inngatte ordrer.

En anleggskontrakt er en kontrakt som er fremforhandlet for tilvirkning av
en eiendel eller en kombinasjon av eiendeler som er tett relatert eller innbyrdes
avhengige. KONGSBERG har lagt falgende kriterier til grunn for at det skal vaere en
anleggskontrakt:

1) Bindende avtale som er forhandlet individuelt og som hensyntar kundens
spesielle krav

2) Tilvirket spesielt basert p& kundens spesifikasjon som medfgrer individuell
design og/eller utvikling

3) Kontrakten er rettsgyldig og kansellering vil medfare at kunden som et
minimum dekker pédlepte kostnader knyttet til tilvirkningen

4) Tilvirkningen foregar over flere regnskapsperioder

5) De ulike elementene/komponentene/tjenestene i kontraktene kan ikke selges
separat

Opparbeidet verdi pa kontrakter under utferelse inngar i driftsinntekter. | balansen

er opparbeidet verdi som ikke er fakturert, presentert som prosjekter under utfe-

relse. Opparbeidet verdi er fastsatt som palgpne tilvirkningskostnader med tillegg

av andel av vurdert opptjent kontraktsfortjeneste. Tilvirkningskostnadene omfatter

direkte lgnn, direkte materialer og en forholdsmessig andel av de enkelte forret-

ningsomradenes indirekte kostnader fordelbare til prosjekter, mens generelle

utviklingskostnader, salgskostnader og felles administrasjonskostnader ikke inngar

i tilvirkningskostnader.

Opptjent kontraktsfortjeneste er fastsatt etter at det er tatt hensyn til rente-
inntekter pa kundeforskudd som overstiger estimert kapitalbinding i de enkelte
prosjektene. Vurdert opptjent kontraktsfortjeneste skal hgyst utgjere en forholds-
messig andel av forventet total kontraktsfortjeneste. Den forholdsmessige andel
av kontraktsfortjenesten beregnes ut fra det enkelte prosjekts fullfgringsgrad, som
i hovedsak fastsettes pa grunnlag av palepne kostnader i forhold til forventede
totale kostnader pa vurderingstidspunktet. Dersom kontraktsfortjenesten ikke kan
estimeres med rimelig grad av sikkerhet, inntektsfares prosjektet uten fortjeneste
inntil usikkerheten er handterbar. Alle prosjekter falges opp lepende med prosjekt-
kalkyler. Sa snart en kalkyle viser forventet tap pd gjenvarende del av et prosjekt,
kostnadsferes dette umiddelbart i sin helhet.

Konsernet endret i 2005 klassifisering av prosjekter under utfarelse og forskudd
fra kunder. Prosjekter under utferelse er na presentert p& egen linje i balansen.
Forskudd fra kunder var tidligere presentert pa to linjer; utsatt inntekt og forskudd
fra kunder. Utsatt inntekt var definert som akkumulert fakturering ut over akku-
mulerte driftsinntekter og ble presentert under annen kortsiktig forpliktelse.
Forskudd fra kunder var ren fakturering av forskudd som senere ble avregnet pa
faktura. Utsatt inntekt og forskudd fra kunder er na presentert som forskudd fra
kunder pa en linje, da dette gir en bedre oversikt over konsernets forpliktelser
knyttet til langsiktige tilvirkningskontrakter. I tillegg er prosjektperiodiseringer fra
og med 2007 skilt ut pa egen linje, sammenligningstall for 2006 er klassifisert
tilsvarende. Prosjektperiodiseringer er definert som nettobelgpet av variable kost-
nader pélgpt i henhold til prosjektets fullfaringsgrad minus akkumulerte direkte-
kostnader bokfart pé& prosjektet, og var tidligere tatt med som en del av forskudd
fra kunder. Klassifisering av prosjekter i balansen gjeres prosjekt for prosjekt, eller
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i enkelte tilfeller kunde for kunde.

Tilleggskontrakter er definert som utvidelse av eksisterende leveranse-
kontrakter. Tilleggskontrakter hensyntas i prosjektkalkylen pa det tidspunktet
sannsynligheten for kontraktsinngdelse kan fastslds med stor grad av sikkerhet.
Kontraktsfestede tilleggsytelser og estimerte tilleggskostnader inkluderes i den
opprinnelige prosjektkalkylen og inntektsfares i takt med totalprosjektet.

Serieleveranser er vurdert & vaere en serie like leveranseinnhold, inngatt i en
kontrakt, eller i flere kontrakter inngatt med samme kjgper pa samme tidspunkt,
og hvor de enkelte leveranser ikke kunne ha vaert forhandlet hver for seg til de
samme betingelser. Serieleveranser inntektsferes med felles kontraktsfortjeneste
og felles fullferingsgrad.

| saerskilte tilfeller vil arbeid pa prosjekter bli pabegynt og kostnader balanse-
fores uten at det foreligger inngatte ordrer med kunder. Dette forutsetter over-
veiende sannsynlighet for kontraktsinngdelse.

Varer/tjenester
Ordineert varesalg og standard produksjon, som ikke er en del av en anleggs-
kontrakt, innregnes normalt ved leveranse. Leveranse anses gjennomfert nar
kunden overtar det vesentligste av risiko og fordeler for en levert vare. Hvis salget
av varen er betinget av aksept fra kunden, er det dato for aksept som skal legges
til grunn for inntektsfering av salget.

I tillegg til overtakelse av risiko og fordeler mé falgende kriterier vaere oppfylt
for innregning:
- det er sannsynlig at vederlaget vil inndrives
- inntekten kan males palitelig
Innregningen males til virkelig verdi av mottatt vederlag eller fordring.

Tjenester som leveres og som ikke er en del av en anleggskontrakt eller lisens-
salg inntektsfares etter hvert som tjenesten leveres slik som beskrevet under
anleggskontrakter.

Lisensinntekter

Konsernet har ogsa salg av lisenser for bruk av programvare. Lisensinntekter blir
inntektsfart i sin helhet nar programvaren er levert til kjgper. For definisjon av nar
produktet regnes som levert, se beskrivelse under "varer/tjenester" ovenfor. Nar
det blir utfert tilpasninger eller tilleggsarbeid i tilknytning til lisenssalget blir det
samlede vederlag inklusive vederlaget for lisensen inntektsfart i takt med leve-
ransen slik som beskrevet under "anleggskontrakter/systemleveranser". Vedlike-
holdstjenester og service/support tjenester blir inntektsfart etter hvert som
tjenesten utfares eller linezrt over den perioden tjenesten utfares.

Kombinerte leveranser for varer, tjenester og lisenssalg

Innregningskriteriene skal anvendes separat for hver transaksjon. Ved tilfeller

hvor det er kombinerte leveranser med ulike innregningskriterier, ma de ulike

elementene identifiseres og inntektsfares separat. Ved salg av varer med tilhgrende
vedlikeholdstjeneste, vil varene inntektsfares ved levering mens vedlikeholds-
tjenestene blir utsatt inntekt og inntektsfares over den perioden tjenesten utfares.

Nér prisene for de ulike elementene som leveres er fastsatt i en kontrakt, vil
inntekten baseres pa disse prisene og fastsatt pris for lisens vil bli innregnet ved
levering. For service og vedlikehold vil fastsatt pris pa tjenesten bli utsatt og inn-
regnet lineaert over den perioden service og vedlikehold utfares.

Ved salg av ulike elementer hvor det i avtale bare er fastsatt en pris, har

KonasBERG felgende prinsipper for innregning og méling av inntekten:

- Identifisering av de ulike elementene som leveres for eksempel lisens, service,
vedlikehold og konsulenttjenester.

- Forventet kost estimeres for hvert element som service, vedlikehold og kon-
sulenttjenester. Videre estimeres en rimelig fortjenestemargin pé de ulike
elementene som service, vedlikehold og konsulenttjenester. Metoden og
forutsetninger for estimeringen ma vare konsistent fra periode til periode.

— Estimert kost pluss fortjenestemargin blir utsatt inntekt og innregnes lineaert
i den perioden tjenestene utferes.

— Gjenverende del av kontraktsummen, etter & ha redusert med estimert inntekt
for de ovennevnte elementene, estimeres som lisensinntekt og innregnes ved
levering.



d) Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt

og endringen i utsatt skatt. Endringen i utsatt skatt reflekterer de fremtidige
betalbare skatter som oppstér som falge av &rets aktiviteter. Utsatt skatt er den
skatten som péhviler det akkumulerte resultatet, men som kommer til betaling i
senere perioder. Det er beregnet utsatt skatt av netto skatteskende midlertidige
forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier etter ut-
ligning av skattereduserende midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering
etter gjeldsmetoden. For langsiktige tilvirkningskontrakter med resultatansvar er
det lagt til grunn at skattemessig inntektsfering ferst skal finne sted nér ansvar og
risiko overdras til kunden. Som falge av pagéende store og langsiktige kontrakter
foreligger det derfor betydelige skattegkende midlertidige forskjeller.

Eiendel ved utsatt skatt er bare balansefert i den utstrekning det er sannsynlig
at det vil foreligge en fremtidig skattepliktig inntekt som den skattereduserende
forskjellen kan utnyttes mot. Eiendel ved utsatt skatt er vurdert for hver periode
og vil bli reversert dersom det ikke lenger er sannsynlig at skattefordelen vil bli
realisert.

e) Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter bestdr av renteinntekter, utbytte, valutagevinst, endringer i verdi
pa eiendeler til virkelig verdi over resultat, og gevinst ved realisasjon pa eiendeler
tilgjengelig for salg hvor verdiendringer er fert mot egenkapitalen. Renteinntekter
innregnes etter hvert som de pélgper ved bruk av effektiv rentemetode, mens
utbytte blir innregnet pd dato for beslutning i generalforsamlingen som vedtar
utbytte.

Finanskostnader bestar av rentekostnader, valutatap, nedskrivning pé investe-
ringer som er tilgjengelig for salg, endringer i verdi pa eiendeler til virkelig verdi
over resultat, og tap ved realisasjon av eiendeler for salg hvor verdiendringer er
fort mot egenkapitalen. Rentekostnader innregnes etter hvert som de pélgper ved
bruk av effektiv rentemetode.

f) Immaterielle eiendeler

Goodwill

Goodwill oppstér ved kjgp av virksomhet (foretaksintegrasjon) hvor vederlaget
overstiger verdien av identifiserbare eiendeler og forpliktelser. Goodwill innregnes
i balansen til anskaffelseskost, fratrukket eventuelle akkumulerte verdifall. Good-
will allokeres til kontantstremgenererende enheter som forventes & ha skonomisk
utbytte av synergi som oppstdr i foretaksintegrasjonen. En kontantstremgenere-
rende enhet er den minste identifiserbare gruppe som genererer inngdende
konstantstrem som i alt vesentlig er uavhengig fra andre eiendeler eller grupper.
Goodwill avskrives ikke, men testes arlig for verdifall i 4. kvartal og ellers nar det
er indikasjoner for verdifall pa balansedagen. Verdifall beregnes ved & estimere de
enkelte kontantstremgenererende enheters verdi basert p& en beregning av
forventede fremtidige kontantstremmer. Goodwill er beskrevet i note 15 “Test av
verdifall p& goodwill". Se ogsd note 3 i) "Sammendrag av vesentlige regnskaps-
prinsipper — Verdifall p& ikke-finansielle eiendeler".

Forskning

Utgifter til forskningsaktiviteter herunder utviklingsprosjekter i forskningsfase
kostnadsfares nar de paleper. Forskning er originale og planlagte undersgkelser
som foretas for & oppné ny vitenskapelig eller teknisk kunnskap og forstaelse,
for eksempel sgking etter ny kunnskap, eller sgking etter alternativer nar det
gjelder materialer, innretninger, produkter, prosesser, systemer eller tjenester.

Utvikling

Utgifter knyttet til utviklingsaktiviteter, herunder utviklingsprosjekter i utviklings-
fasen, blir balansefert dersom utviklingsaktiviteten eller utviklingsprosjektet til-
fredsstiller definerte krav til balansefaring. Utvikling involverer plan eller design for
produksjon av nye eller vesentlig forbedrede materialer, innretninger, produkter,
prosesser, systemer eller tjenester far kommersiell produksjon eller bruk kommer

i gang. | vurderingen om det er utvikling av et nytt system, ny funksjonalitet eller
modul ma det som utvikles kunne operere uavhengig av eksisterende systemer/
produkter som selges. KONGSBERG har vurdert kriterier for vesentlig forbedring til

a vare en gkning pa mer enn 20 % av verdien pa for og etter utviklingen eller

gjenanskaffelseskost for systemet. Eksempler pa utvikling er utforming, konstruk-
sjon og utpreving av prototyper og modeller forut for produksjon eller bruk, og

utforming, konstruksjon og utpreving av et valgt alternativ for nye eller vesentlig
forbedrede materialer, innretninger, produkter, prosesser, systemer eller tjenester.

Balansefaring krever at utviklingskostnader kan bli malt palitelig, at produktet
eller prosessen er teknisk og kommersielt gjennomferbar, fremtidige gkonomiske
fordeler er sannsynlige og at KONGSBERG har til hensikt, og har tilstrekkelige
ressurser til & fullfere utviklingen, samt til & bruke eller selge eiendelen. Andre
utviklingskostnader kostnadsfares etter hvert som de palgper.

Nar kriterier for balansefering er oppfylt, vil utgifter som péleper balansefares
inkludert materialkostnader, direkte lgnnskostnader og en andel av direkte hen-
farbare fellesutgifter. N&r utviklingskostnader innregnes i balansen, gjeres dette til
anskaffelseskost fratrukket akkumulerte amortiseringer og tap ved verdifall.
Amortiseringer fastsettes basert pd forventet utnyttbar levetid basert pa totale
produksjonsenheter eller antall &r. Gjenvaerende forventet utnyttbar levetid og for-
ventet utrangeringsverdi vurderes hvert dr.

Beregning av skonomiske fordeler gjennomfares basert p& de samme prinsipper
og metoder som ved test for verdifall. Det bygges pa langtidsbudsjetter som styret
har godkjent. For naermere redegjerelse om beregning se note 14 "Immaterielle
eiendeler".

Vurdering av oppfyllelse av kriteriene for balansefering av utviklingskostnader
skjer i takt med fremdriften i pdgaende utviklingsprosjekter. Underveis i utviklings-
fasen besluttes det, basert pa teknisk suksess og markedsvurderinger, hvorvidt
man skal ferdigstille utviklingen og starte balansefering.

Vedlikehold

Vedlikehold er det arbeid som mé utfares p& produktene eller systemene for & sikre
forventet gkonomisk utnyttbar levetid. Gjennomferes det en vesentlig forbedring
pa produktet eller systemet som f.eks. medferer at livssyklusen forlenges, eller at
kunden er villig til & betale mer for forbedringen, er dette & anse som utvikling.
Utgifter knyttet til vedlikehold kostnadsfares nar de palgper.

Andre immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler som er kjgpt og som har bestemt utnyttbar levetid,
males til anskaffelseskost med fradrag for akkumulerte amortiseringer, samt
akkumulert tap ved verdifall. Amortiseringer fastsettes basert pa forventet utnytt-
bar levetid basert pa totale produksjonsenheter eller antall &r. Forventet utnyttbar
levetid og fastsettelse av avskrivningstakt vurderes hver periode.

g) Eiendom, anlegg og utstyr
Eiendom, anlegg og utstyr regnskapsferes til anskaffelseskost fratrukket akku-
mulerte avskrivninger og tap ved verdifall. Anskaffelseskost inkluderer utgifter som
er direkte henfarbare til kjop av eiendelene. Eiendom, anlegg og utstyr avskrives
lineaert over forventet utnyttbar levetid. Nar enkeltdeler av en eiendom, et anlegg
eller utstyr har ulik utnyttbar levetid, og som er betydelig i forhold til enhetens
samlede anskaffelseskost, avskrives disse separat. Forventet utrangeringsverdi
hensyntas ved fastsetting av avskrivningsplanen. Gjenvarende forventet utnyttbar
levetid og forventet utrangeringsverdi vurderes hvert ar.

Utgifter palept etter at driftsmidlet er tatt i bruk, slik som lgpende vedlikehold,
resultatferes, mens gvrige utgifter som forventes & gi fremtidige skonomiske
fordeler blir balansefert.

h) Leieavtaler salg og tilbakeleie

Leieavtaler eller salg med tilbakeleie hvor KONGSBERG i det vesentligste overtar all
risiko og alle fordeler forbundet med eierskap, klassifiseres som finansielle leie-
avtaler. Ved ferstegangsinnregning males eiendelen til det laveste av virkelig verdi
og ndverdi av avtalt minimumsleie. Etter farstegangsinnregning brukes samme
regnskapsprinsipp som for tilsvarende eiendel. Andre leieavtaler er operasjonelle
leieavtaler og innregnes ikke i konsernets balanse. KONGSBERGs salg- og tilbake-
leieavtaler er vurdert & oppfylle kriteriene for operasjonelle leieavtaler. Der hvor
salg- og tilbakeleieavtalen blir definert & veere en tapskontrakt, i henhold til IAS37,
innregnes naverdien av det forventede tapet.
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i) Verdifall pa ikke-finansielle eiendeler

Alle ikke-finansielle eiendeler med unntak av varelager og utsatt skattefordel
vurderes for hver rapporteringsperiode om det er indikasjoner for verdifall. Hvis
indikasjon for verdifall eksisterer, blir gjenvinnbart belgp beregnet. For goodwill
blir gjenvinnbart belgp beregnet for hver rapporteringsperiode pr. kontantstrgm-
genererende enheter. Test for verdifall er beskrevet i note 15 "Test av verdifall pa
goodwill".

Gjenvinnbart belgp av en eiendel eller kontantstremgenererende enhet er det
hayeste av bruksverdi og netto salgsverdi. | vurdering av bruksverdi er forventet
fremtidig kontantstrem diskontert til naverdi ved & benytte en diskonteringsrente
for skatt som reflekterer dagens markedsvurderinger pé tidsverdien og den spesi-
fikke risikoen pa eiendelen. Gjenvinnbart belgp er beregnet med utgangspunkt
i forventet fremtidig kontantstrem basert pa konsernets fem-arsbudsjetter, samt
estimert nominell vekst ut over den budsjetterte fem-arsperioden. Budsjettet er
godkjent av Kongsberg Gruppens ledelse og styre.

Et verdifall blir innregnet hvis balansefart verdi av en eiendel eller kontant-
stremgenererende enhet er stgrre enn gjenvinnbart belgp. En kontantstremgene-
rerende enhet er den minste identifiserbare gruppen som genererer en inngdende
kontantstrem som i det alt vesentlige er uavhengig av andre eiendeler eller grup-
per. Verdifall relatert til kontantstremgenererende enheter blir farst regnet mot
enhetens goodwill for sa & redusere balansefert verdi pa de andre eiendelene i
enheten proratarisk. Disse eiendelene vil normalt veere eiendom, anlegg og utstyr
og andre immaterielle eiendeler.

Et verdifall p& goodwill reverseres ikke. Andre eiendeler som har veert gjenstand
for verdifall, blir vurdert for hver periode om det foreligger indikasjoner pa at
verdifallet er redusert eller ikke lenger er til stede. Reversering av tidligere verdifall
blir begrenset oppad til den balanseferte verdien eiendelen ville ha hatt etter av-
skrivninger og amortiseringer hvis ikke verdifall hadde blitt innregnet.

j) Finansielle instrumenter

Finansielle eiendeler og forpliktelser

Finansielle eiendeler og forpliktelser bestér av derivater, investeringer i aksjer,
kundefordringer og andre fordringer, betalingsmidler, lan, leverandgrgjeld og andre
betalingsforpliktelser. Et finansielt instrument blir innregnet nar konsernet blir part
i instrumentets kontraktsmessige bestemmelser. Finansielle eiendeler og forplik-
telser blir ved farste gangs innregning vurdert til virkelig verdi pluss direkte hen-
farbare kostnader. Unntaket er finansielle instrumenter hvor endring i virkelig verdi
fares over resultatet, da kostnadsferes direkte henferbare kostnader. Et alminnelig
kigp eller salg av finansielle eiendeler innregnes og fraregnes pa avtaletidspunktet.
Finansielle eiendeler er fraregnet nar konsernets rett til & motta kontantstremmer
fra eiendelen utlgper, eller nar konsernet overfarer eiendelen til en annen part og
konsernet ikke har kontroll eller overfarer praktisk talt all risiko og avkastning pa
eiendelen. Finansielle forpliktelser fraregnes ndr konsernets plikt spesifisert i
kontrakt er oppfylt, utlept eller kansellert.

Klassifisering

Konsernet klassifiserer finansielle eiendeler og forpliktelser innenfor falgende
kategorier:

i) virkelig verdi med verdiendringer over resultatet (holdt for handelsformél),
i) finansielle eiendeler og Ian holdt til forfall,

ii) finansielle eiendeler tilgjengelig for salg, og

iiii) andre forpliktelser.

Fordringer og forpliktelser knyttet til den lgpende driften er vurdert til amortisert
kost som i praksis innebeerer nominell verdi med eventuelt verdifall for forventet
tap. Selskapets innlén er vurdert som finansiell forpliktelse holdt til forfall. Disse
regnskapsfares til amortisert kost med bruk av den effektive rentemetoden.

Alle aksjer som ikke er datterselskaper eller felleskontrollerte selskaper i balan-
sen pr. 31.12.07, er definert under kategorien finansielle instrumenter tilgjengelig
for salg. Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg males til virkelig verdi p&
balansedagen. Verdiendringer pa finansielle eiendeler tilgjengelig for salg fares
direkte mot egenkapital, med unntak av verdifall, som feres over resultatet.

Se note 4 "Virkelig verdi" for naermere beskrivelse av hvordan virkelig verdi fast-
settes for finansielle eiendeler og forpliktelser.
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Verdifall finansielle eiendeler

Dersom det er objektive bevis for at en finansiell eiendels verdi er lavere enn
kostpris, skal eiendelens tap ved verdifall innregnes i resultatet. Et verdifall for
eiendeler malt til amortisert kost beregnes ved a ta differansen mellom bokfart
verdi og néverdien av estimert fremtidig kontantstrem diskontert med den opp-
rinnelige effektive renten. Nar det gjelder eiendeler tilgjengelig for salg anses det
som et verdifall nar ndvaerende virkelig verdi er lavere enn kost og verdifallet anses
som vesentlig eller ikke er forbigdende. Normalt vil KONGSBERG legge til grunn at
et verdifall pa mer enn 20 % i forhold til kost er vesentlig og at en verdinedgang
som er pa mer enn 9 maneder ikke er av forbigdende karakter.

Akkumulert tap som er innregnet mot egenkapitalen, skal overfares til resultat
pa de eiendeler som har verdifall. Verdifall blir reversert hvis reverseringen kan
relateres til vesentlig gkning i verdien som har skjedd etter at verdifallet var inn-
regnet. For finansielle eiendeler som er mélt til amortisert kost og obligasjoner
tilgjengelig for salg, skal reverseringen innregnes i resultatet. Ved reversering av
finansielle eiendeler som er investeringer i egenkapitalinstrumenter, innregnes
verdiendringen mot egenkapitalen.

Derivater

Derivater i KONGSBERG omfatter terminkontrakter, valutaopsjoner og rentebytteav-
taler. Ved ferstegangs innregning blir derivater malt til virkelig verdi, og henfarbare
transaksjonskostnader blir resultatfert nar de palgper. Endring i virkelig verdi pa
derivater er innregnet i resultatet, med mindre de kvalifiserer for sikringsbokfaring.

Sikring

Fer en sikringstransaksjon gjennomfares, foretar KONGSBERGs finansavdeling en

vurdering av hvorvidt et derivat (eventuelt et annet finansielt instrument) skal

brukes til:

i) sikring av virkelig verdi av en balansefart eiendel eller forpliktelse eller en ikke
innregnet bindende avtale,

ii) sikring av fremtidig kontantstrem fra en balansefart eiendel eller forpliktelse,
en identifisert svart sannsynlig fremtidig transaksjon eller, i tilfelle valutarisiko,
en ikke innregnet bindende avtale, eller

iii) sikring av en nettoinvestering i en utenlandsk virksomhet. Sikring av valuta-
risiko gjeres basert pa sikringsinstrumentets terminkurs.

KoNGsBERGs kriterier for & klassifisere et derivat eller annet finansielt instrument

som et sikringsinstrument er som fglger:

(1) sikringen er forventet & veere sveert effektiv ved at den motvirker endringer i
virkelig verdi eller kontantstremmer til et identifisert objekt — sikringseffekti-
viteten ma veere forventet a vare svaert effektiv,

(2) sikringseffektiviteten kan méales pélitelig,

(3) det er etablert tilfredsstillende dokumentasjon ved inngdelse av sikringen som
blant annet viser at sikringen er effektiv,

(4) for kontantstremsikring, at den forestdende transaksjonen har hay
sannsynlighet, og

(5) sikringen evalueres lgpende og har vist seg & veere effektiv, normalt innenfor
intervallet 80-125 %.

(i) Sikring av virkelig verdi (prosjektsikringer)

KoNGsBERG har som policy 4 sikre alle kontraktsfestede valutastremmer. Derivater
utpekt som sikringsinstrumenter er vurdert til virkelig verdi, og endringer i virkelig
verdi feres brutto mot balansen med tilsvarende justering av sikringsobjektet.
Sikringsvurdering opphgrer dersom:

() sikringsinstrumentet er forfalt, terminert, utevd eller solgt,

(b) sikringen ikke tilfredsstiller ovennevnte krav til sikring, eller

(c) konsernet av andre grunner velger & avslutte sikringsbokfering.

(ii) Kontantstremsikring (prognosesikringer og rentesikringer)

KONGSBERG har som policy & begrense valutarisiko, men samtidig ha et aktivt for-
hold til valutaens betydning som konkurranseparameter. Deler av fremtidig prog-
nostiserte valutastremmer sikres i henhold til fastlagt strategi (prognosesikringer).
KONGSBERG har sikret sine 1an med blant annet rentebytteavtaler hvor det inngar
bytte fra flytende til fast rente (rentesikringer). Den effektive delen av endringer
i virkelig verdi pa et sikringsinstrument innregnes direkte mot egenkapitalen. Den



ineffektive delen av sikringsinstrumentet som er utenfor intervallet 80-125 %,
innregnes i resultatet.

Nar den sikrede transaksjonen inntreffer, innregnes den akkumulerte verdi-
endring pa sikringsinstrumentet ut av egenkapitalen og i resultatet.

Dersom sikring av en forventet transaksjon senere medfgrer innregning av en
finansiell eiendel eller forpliktelse, omklassifiseres tilhgrende gevinst eller tap
fra egenkapitalen til resultatregnskapet i samme periode(r) som eiendelen eller
forpliktelsen pavirker resultatet. Eksempelvis at gevinst/tap ved innlgsning/
rullering av valutaterminene balansefgres sa lenge sikringsforholdet er opprett-
holdt. Gevinst/tap blir resultatfert i takt med prosjektets fremdrift. Med rullering
menes at eksisterende valutaterminer blir innlgst og nye terminer inngatt.

Dersom sikringsinstrumentet utlgper uten a bli rullert, eller dersom sikrings-
forholdet oppharer, forblir akkumulerte gevinster og tap som er innregnet mot
egenkapitalen frem til dette tidspunktet i egenkapitalen, og innregnes i resultat-
regnskapet i henhold til ovenstdende retningslinjer nar transaksjonen inntreffer.

Dersom den sikrede transaksjonen ikke lenger er forventet & inntreffe, inn-
regnes akkumulerte urealiserte gevinster eller tap pd sikringsinstrumentet som
tidligere er fart direkte mot egenkapitalen umiddelbart.

(iii) Sikring av en nettoinvestering i en utenlandsk virksomhet
(egenkapitalsikringer)

Sikring av en nettoinvestering i en utenlandsk virksomhet regnskapsfaeres pa til-
svarende mate som kontantstremsikring. Gevinst eller tap pa sikringsinstrumentet
knyttet til den effektive andelen av sikringen som har vart regnskapsfert mot
egenkapitalen som en del av omregningsdifferansen, skal innregnes i resultatet ved
avhendingen av den utenlandske virksomheten.

Oppfalging av sikringseffektivitet

Valutaterminene er forventet & veere effektive gjennom hele perioden. KONGSBERG
benytter rullering av valutaterminer fra prognose til prosjektsikring ved kontrakts-
inngdelse. | tillegg rulleres valutaterminene (prosjektsikringene) i de tilfeller hvor
inn-/utbetalingen kommer pa et senere tidspunkt enn ferst antatt. KONGSBERG
benytter i tillegg banksaldo i utenlandsk valuta dersom innbetaling forekommer far
terminen forfaller, slik at veksling av valuta fra valutakonto faller innenfor samme
periode som endelig forfall av terminforretningen. Sikringseffektiviteten vil derfor
vaere hgy gjennom hele perioden.

k) Klassifisering

Eiendeler som er tilknyttet vare-/tjenestekretslgpet eller forfaller innen 12 mane-
der, klassifiseres som kortsiktige. Andre eiendeler klassifiseres som langsiktige.
Tilsvarende klassifiseres forpliktelser som er tilknyttet vare-/tjenestekretslapet,
eller som forfaller innen 12 maneder, som kortsiktige. Andre forpliktelser klassifi-
seres som langsiktige.

1) Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. For rédvarer
og varer i arbeid beregnes netto salgsverdi til salgsverdien av ferdig tilvirkede varer
redusert for gjenveaerende tilvirkningskostnader og salgskostnader. For ferdigvarer
beregnes netto salgsverdi til salgsverdien redusert for salgskostnader. For varer i
arbeid og ferdigvarer beregnes anskaffelseskost til direkte og indirekte kostnader.
Varelageret vurderes basert pa gjennomsnittlig anskaffelseskost.

m) Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for tap
ved verdifall. Kundefordringer i utenlandsk valuta males til balansedagens kurs.

n) Betalingsmidler

Betalingsmidler inkluderer kontanter i kasse og bankbeholdning og kortsiktige
likvide investeringer som omgaende kan konverteres til kontanter med et kjent
belgp og med en maksimal lgpetid pa 3 maneder.

o) Egenkapital

(i) Egne aksjer

Ved tilbakekjgp av egne aksjer fares kjepspris inklusive direkte henfarbare kost-
nader som endring i egenkapital. Egne aksjer presenteres som reduksjon av egen-
kapital. Tap eller gevinst pé transaksjoner med egne aksjer blir ikke innregnet

i resultatet.

(ii) Kostnader ved egenkapitaltransaksjoner

Transaksjonskostnader direkte knyttet til en egenkapitaltransaksjon og skatteeffekt
pa egenkapitaltransaksjon blir innregnet direkte mot egenkapitalen etter fradrag
for skatt.

(iii) Fond for verdiendringer

Fond for verdiendringer inkluderer samlede nettoendringer i virkelig verdi for
finansielle instrumenter benyttet som kontantstremsikringer (sikringsreserve) og
finansielle instrumenter klassifisert som tilgjengelig for salg (aksjer virkelig verdi),
inntil investering er avhendet eller hvor det er fastslatt at investering ikke har
verdi.

(iv) Omregningsdifferanser

Omregningsdifferanser innregnes direkte mot egenkapitalen (omregningsreserve).
Nar en utenlandsk virksomhet avhendes helt eller delvis, resultatfgres tilhgrende
omregningsreserve. Se 0gsa note 3 b) "Sammendrag av vesentlige regnskaps-
prinsipper — Utenlandsk valuta".

p) Avsetninger

Avsetninger innregnes ndr konsernet har en forpliktelse som en falge av tidligere
hendelse, og nar det er sannsynlig at det vil skje et gkonomisk oppgjer som falge
av denne forpliktelsen og belgpets starrelse kan males palitelig. Generelt estimeres
avsetninger basert pd historisk informasjon og vekting av mulige utfall mot deres
sannsynlighet. Dersom tidsverdien er vesentlig, skal avsetningen veare naverdien
av det belgp som forventes & bli nedvendig for & gjere opp plikten.

Garanti

Avsetninger for garantiforpliktelser innregnes nar de underliggende produkter eller
tjenester selges. Garantiavsetningen er basert pa historisk informasjon om garan-
tier og en vekting av mulige utfall mot deres sannsynlighet for a inntreffe. Garanti-
forpliktelser kostnadsfares lapende i takt med fullfgeringsgraden i prosjektene og
omklassifiseres til garantiavsetning ved leveranse.

Omstrukturering

Omstruktureringsavsetninger innregnes nar konsernet har godkjent en detaljert og
formell restruktureringsplan, og restruktureringen enten har begynt eller har blitt
kunngjort blant bergrte parter.

Tapskontrakt

Avsetning for tapsbringende kontrakter innregnes nar KONGSBERGs forventede inn-
tekter fra en kontrakt er lavere enn uunngaelige kostnader som forventes & palgpe
for & innfri forpliktelsen etter kontrakten.

KONGSBERG har inngatt salg- og tilbakeleieavtaler for deler av eiendomsmassen.
KONGSBERG baerer ingen risiko og nyter ingen fordeler knyttet til eierskap av den
solgte bygningsmassen. Leasingforholdene er derfor vurdert til & veaere operasjonell
lease. Leiebetalinger kostnadsfares linezrt over leieperioden. | forbindelse med
salg og tilbakeleie ble det inngatt fremleieavtaler til lavere leie enn den avtalte
innleie. | tillegg har konsernet patatt seq et drifts- og vedlikeholdsansvar for
fremleide bygg. Dette netto tapet er vurdert & veere en tapskontrakt i henhold til
IAS 37, og naverdien av fremtidig tap er avsatt i regnskapet. Gjenstdende
avsetningsbehov vurderes &rlig.

q) Ytelser for ansatte

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

De norske konsernselskapene har kollektive tjenestepensjonsordninger som gir de
ansatte rett til bestemte fremtidige pensjonsytelser etter netto ytelsesplaner.
Pensjonsytelsene er basert pa antall opptjeningsar og lgnnsnivaet ved pensjons-
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alder. | tillegg foreligger tidligpensjonsordninger for enkelte ledere. For & sikre en
enhetlig beregning av konsernets pensjonsforpliktelser har samtlige konsern-
selskaper benyttet en og samme aktuar ved beregningene. | resultatregnskapet er
arets netto pensjonskostnad etter fradrag for forventet avkastning pa pensjons-
midlene vist under lgnnskostnader. | balansen vises netto pensjonsforpliktelser
inklusive arbeidsgiveravgift. Endringer i estimatavvik for forpliktelsen og pensjons-
midlene fares mot egenkapitalen. De gkonomiske og aktuarmessige forutsetninger
er gjenstand for arlig vurdering. Diskonteringsrenten fastsettes med utgangspunkt
i den langsiktige statsobligasjonsrenten med et tillegg som reflekterer tidshori-
sonten for oppgjer av pensjonsforpliktelsen.

Aktuarmessige gevinster eller tap knyttet til endringer i grunnlagsdata, esti-
mater og endringer i forutsetninger innregnes direkte mot egenkapitalen.

Konsernets juridiske forpliktelse pavirkes ikke av den regnskapsmessige
behandlingen.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

I tillegg til ytelsesplanen beskrevet ovenfor, har KONGSBERGS selskaper i utlandet,
samt enkelte norske selskaper, innskuddsplaner. Innskuddet kostnadsfares nar det
palgper.

Overgang fra ytelsesbasert pensjonsordning til innskudsbasert ordning

| forbindelse med overgang fra ytelseshasert til innskuddsbasert ordning skal det
beregnes en gevinst/tap péa den del av pensjonsforpliktelsen som avvikles nar
avviklingen skjer. Avviklingen vurderes som skjedd pé& gjennomfaringstidspunktet,
som er 31.12.07. Netto pensjonsforpliktelse knyttet til de personer som har gatt
over til innskuddsbasert ordning er beregnet som naverdien for hver enkelt ansatt
basert pa beregningsforutsetningene pr. 31.12.07.

Aksjetransaksjoner med ansatte

Konsernet har i flere ar gjennomfert aksjeprogram for alle ansatte, hvor de ansatte
far tilbud om kjep av aksjer til en rabattert pris og med en opsjon knyttet til
aksjene dersom aksjene eies i mer enn to ar. Rabatter ved salg av aksjer samt verdi
pa opsjon beregnet pa balansedagen kostnadsfares som lgnnskostnader. Disse op-
sjonene er med kontantoppgjer, og verdien av opsjonene méles til virkelig verdi.
Virkelig verdi av opsjonene fordeles over perioden frem til utgvelse og avsettes
som en forpliktelse i balansen. Forpliktelsen blir vurdert for hver periode frem til
utgvelse, og endringene blir innregnet over resultat som en Ignnskostnad.

r) Awviklet virksomhet og anleggsmidler holdt for salg

Awviklet virksomhet er en foretaksdel som representerer en vesentlig del av kon-
sernets virksomhet eller et geografisk omrade som har blitt solgt eller gjort til-
gjengelig for salg. Klassifisering som avviklet virksomhet oppstér ved salg eller pa
et tidligere tidspunkt hvis virksomheten tilfredsstiller kriteriene for a bli klassifisert
som holdt for salg. Nér virksomhet er klassifisert som avviklet virksomhet, blir
sammenlignbare tall endret som om virksomheten hadde blitt avviklet/solgt i
begynnelsen av den sammenlignbare perioden. Konsernet har valgt a presentere
informasjon om avviklet virksomhet i note 5 "Endringer i konsernets struktur”.

s) Segment

Forretningssegmenter

Konsernet er organisert i to strategiske forretningsomréder; Kongsberg Defence &
Aerospace og Kongsberg Maritime.

Forretningsomradene utgjer basis for den primaere segmentrapporteringen.
Transaksjoner mellom segmentene er basert pd markedsvilkar. | segmentrapporte-
ringen er transaksjoner innen de enkelte segmentene eliminert. Videre er intern-
fortjeneste ved salg mellom de ulike segmentene eliminert.

Aksjeeierkostnader og enkelte felleskostnader er ikke allokert til segmentene.
Det samme gjelder skatt, betalingsmidler, rentebarende gjeld og eiendommer som
benyttes av andre enn konsernets egne enheter.

Geografiske segment

Ved presentasjon av geografiske segmenter fordeles segmentinntekter pa grunnlag
av kundenes geografiske plassering.
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Finansiell informasjon vedrgrende forretningssegmenter og geografiske segmenter
er presentert i note 7 "Segmentinformasjon”.

t) Resultat pr. aksje

Konsernet presenterer ordineert resultat pr. aksje og utvannet resultat pr. aksje.
Ordinzrt resultat pr. aksje blir beregnet som forholdet mellom rets resultat som
tilfaller de ordinaere aksjeeierne og vektet gjennomsnittlig utestdende ordinaere
aksjer. Utvannet resultat pr. aksje er resultatet som tilfaller de ordinzere aksjeeierne
og vektet utestdende aksjer justert for alle utvanningseffekter knyttet til
aksjeopsjoner.

u) IFRS og IFRIC godkjent av EU/E@S som enna ikke er tatt i bruk

IFRS og fortolkninger som er godkjent av EU/E@S frem til 11. mars 2008 og som
ikke er obligatoriske & anvende pr. 31.12.07 er ikke tatt i bruk av KONGSBERG.
Dette gjelder IFRS 8, revidert IAS 23, ny IAS 1, IFRIC 11, 12, 13 og 14. Basert pd
de vurderinger som er gjort sd langt, antas disse standardene og fortolknings-
uttalelsene ikke & f& vesentlig effekt for rapporterte tall.

v) Nye IFRS og IFRIC tatt i bruk i regnskapet 2007

KONGSBERG har tatt i bruk IFRS 7, revidert IAS 1, IFRIC 7, 8, 9 0g10 uten vesentlig
effekt for rapporterte tall. Kravene i IFRS 7 og revidert IAS 1 har imidlertid medfert
en rekke nye noteopplysninger.



n Virkelig verdi

KONGSBERGs regnskapsprinsipper og noter krever beregning av virkelig verdi bade
for finansielle og ikke-finansielle eiendeler og forpliktelser. Virkelig verdi har for
bade méling og for informasjon i noter blitt beregnet som beskrevet nedenfor. Der
det er relevant, vil det bli gitt ytterligere informasjon om forutsetninger benyttet i
beregningen av virkelig verdi under de notene som gjelder de enkelte eiendelene
og forpliktelsene.

Immaterielle eiendeler

| en virksomhetssammenslutning innregnes immaterielle eiendeler til virkelig verdi.
Virkelig verdi pa immaterielle eiendeler, som teknologi, software og kunderela-
sjoner, som er ervervet ved virksomhetssammenslutning, er basert pa diskontert
fremtidig kontantstrgm til eiendelen. Merkenavn ervervet ved virksomhets-
sammenslutning er basert pa a beregne en tenkt royaltyutgift for & kunne benytte
merkenavnet. Virkelig verdi av kunderelasjoner er basert pa diskontert netto mer-
inntjening til eiendel. Se note 6 "Endringer i konsernets struktur" for naermere
redegjerelse.

Eiendom, anlegg og utstyr

| en virksomhetssammenslutning innregnes eiendom, anlegg og utstyr til virkelig
verdi. Virkelig verdi pa eiendom, anlegg og utstyr er markedsverdi. Markedsverdi av
eiendom er basert p& hva eiendommen kan bli omsatt for pd dagen for verd-
settelsen mellom en villig kjgper og villig selger i en transaksjon pa "armlengdes
avstand”. Markedsverdien pd anlegg og utstyr beregnes ved & innhente vurdering
fra uavhengig takstmann. For mindre utstyr og anlegg vil det ved virksomhets-
beslutninger forutsettes at bokfert verdi er estimatet pa antatt markedsverdi.

Se note 6 "Endringer i konsernets struktur" for narmere redegjerelse.

Varelager

Virkelig verdi av varelager ervervet ved virksomhetssammenslutninger er beregnet
basert pd en estimert salgspris for normal lgpende drift med fradrag for salgs-
kostnader og en rimelig fortjeneste for salgsinnsatsen. Se note 6 "Endringer i
konsernstruktur” for naermere redegjorelse.

H Finansiell risikostyring

Oversikt

KONGSBERG har en sentralisert styring av finansiell risiko. Styret har vedtatt
retningslinjer for den finansielle risikostyringen i konsernet, som er nedfelt i
konsernets "Finanspolicy". KONGSBERG har som mal & begrense finansiell risiko og
skape forutsigbarhet, men samtidig utnytte finans som konkurranseelement.
KONGSBERG er eksponert for fglgende finansielle risiki:

= Kredittrisiko

= Likviditets- og refinansieringsrisiko

= Valutarisiko

= Renterisiko

= Markedsrisiko knyttet til finansielle investeringer

De ulike risiki er beskrevet nedenfor. Ytterligere kvantitative opplysninger knyttet
til konsernets finansielle eksponering er inkludert i falgende noter; Note 17
"Finansinntekter og finanskostnader”, note 20 "Investeringer i aksjer", note 22
"Kundefordringer", note 24 “Finansielle instrumenter".

Kredittrisiko

Kredittrisiko er risiko for tap om en kunde eller annen motpart ikke evner & opp-
fylle sine kontraktuelle forpliktelser. KONGSBERG har til enhver tid mer enn 1 mrd.
kr i utestdende kundefordringer og andre fordringer. Dette er fordringer med varie-
rende grad av risiko, avhengig av kunde, lgpetid og om det er avgitt betalings-
garantier eller lignende. Kundemassen er differensiert og bestdr i hovedsak av
offentlige virksomheter og starre selskaper. Historisk har konsernet hatt beskjedne
tap pa fordringer. Kredittforsikring benyttes der det anses ngdvendig. Konsernet

Investeringer i egenkapitalinstrumenter

Virkelig verdi pa finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat og tilgjengelig
for salg er verdsatt ved & benytte siste noterte kurs pd balansedagen. Noterte
aksjer bestdr bade av dem som er notert pa Oslo Bars og pa Fondsmeglerfor-
bundets OTC-liste. Dersom det ikke har veert omsatt aksjer over en lengre periode,
blir det vurdert om siste noterte kurs gir et riktig bilde pa virkelig verdi. Alterna-
tivet er a ta utgangspunkt i siste omsatte kurs og justere for vesentlige hendelser
i perioden fra siste transaksjon og frem til balansedagen. For investeringer som
ikke er notert, benyttes siste pris pd aksjetransaksjon eller emisjon som et estimat
pa virkelig verdi. | de tilfeller hvor det ikke har veert transaksjoner, benyttes
beregning av diskontert kontantstrem pa aksjen. Pa investeringer med uvesentlig
verdi benyttes anskaffelseskost som estimat péa virkelig verdi.

Kundefordringer og andre fordringer
Virkelig verdi av kundefordringer og andre fordringer er estimert til ndverdien av
fremtidig kontantstrem diskontert med en markedsrente p& balansedagen.

Derivater
Virkelig verdi pa valutaterminkontrakter verdsettes basert pa notert markedsverdi
hvis den er tilgjengelig. KONGSBERG benytter Reuters priser pd de ulike valuta-
terminer. Reuters priser er basert pa flere akterer i markedet. Huvis ikke slik notert
pris er tilgjengelig, blir virkelig verdi beregnet ved & diskontere forskjellen mellom
avtalt terminkontraktpris og ndvaerende terminpris for gjenvaerende lgpetid for
kontrakten ved & bruke risikofri rente basert pé statsobligasjoner.

Virkelig verdi pa rentebytteavtaler og valutaopsjoner er innhentet fra banker
som er kontraktsmotpart.

Aksjebasert betaling

Virkelig verdi pa de ansattes opsjoner er beregnet ved & bruke Black-Scholes-
modellen. Input til modellen er aksjekurs p& balansedagen, utgvelseskurs,
forventet volatilitet, forventet utbytte og risikofri rente basert pé statsobligasjoner.

har en aktiv inkassofunksjon for de forretningsenheter som yter kreditt ved salg.
Kredittderivater i forbindelse med kredittrisiko benyttes ikke.

Likviditets- og refinansieringsrisiko
Likviditets- og refinansieringsrisiko er risiko for at KONGSBERG ikke vil kunne
oppfylle finansielle forpliktelser etter hvert som de forfaller. KONGSBERG har som
mal & ha en gjennomsnittlig restlgpetid pa sine langsiktige ldnerammer pa over 2
ar. KONGSBERG har ogsd som mal at kortsiktige lan i pengemarkedet aldri skal over-
stige tilgjengelige langsiktige kredittrammer. | tillegg finnes det méltall for hvor
mye av samlede l&n og lanerammer som kan forfalle i ett enkelt ar. KONGSBERG
skal ha forutsigbarhet i sin finansiering, med en moderat gjeldsgrad. Gjeldsgraden
regnet som netto rentebarende gjeld i forhold til driftsresultat far avskrivninger
(EBITDA), skal normalt ligge under 3. Dersom gjeldsgraden i perioden skulle
gd hayere enn dette, er mélet & komme tilbake under 3,0-nivéet. For ytterligere
informasjon om lan og ldnekrav se note 24 d) "Finansielle instrumenter — Rente-
risiko knyttet til 1dn".

Det er etablert krav til likviditetsreserve for konsernet. Likviditetsstyringen skal
sikre at tilgjengelig likviditet er tilstrekkelig til & innfri KONGSBERGs forpliktelser
ved forfall.
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Valutarisiko for naermere spesifikasjon.

KONGSBERG har en betydelig valutaeksponering, med 70 % av inntektene utenfor
Norge. KONGSBERG har videre en betydelig utenlandsk innkjepsandel i tillegg til
egen virksomhet utenfor Norge. Dette reduserer netto valutaeksponering med

30 % til 40 %. Konsernets viktigste handelsvaluta utenfor Norge er amerikanske
dollar og euro. KONGSBERG har som policy a begrense valutarisiko, men samtidig ha
et aktivt forhold til valutaenes betydning som konkurranseparameter. Alle kon-
traktsfestede valutastremmer sikres (prosjektsikringer), og det foretas ogsa sikring
av deler av konsernets forventede ordreinngang (prognosesikringer). Pr. 31.12.07
er det inngatt terminkontrakter p& 208 mill. USD og 243 mill. EUR knyttet til for-
ventet ordreinngang. | tillegg sikres 1an som er gitt fra Kongsberg Gruppen ASA til
utenlandske datterselskaper.

Med sikringene av forventet ordreinngang og av inngatte kontrakter i valuta vil
konsernets driftsinntekter og resultat pa 1-3 &rs sikt ikke fullt ut pavirkes av
svingninger i valutakursene.

Sikring skjer hovedsakelig gjennom bruk av terminkontrakter. Valutakonti i bank
benyttes til sikring av mindre belgp og korte lgpetider. | enkelte spesielle situa-
sjoner benyttes ogsd opsjoner. Se note 24 "Finansielle instrumenter, valutarisiko"

n Endringer i konsernets struktur

2007

KonGsBERG inngikk 27. desember 2006 en avtale om & kjgpe 100 % av teknologi-
selskapet Sense Intellifield AS med et kontantvederlag pa 266 mill. kr. Kjgpet ble
sluttfert 23. januar 2007 og anskaffelseskost er estimert til 324 mill. kr. Anskaf-
felseskost bestér av kontantvederlag, oppkjepskostnader og estimert tilleggsveder-
lag knyttet til "earn-out". Sense Intellifield leverer produkter innen fagomradet
integrerte operasjoner for olje- og gassmarkedet. Integrerte operasjoner har
gkende betydning innen bade leting og produksjon av olje og gass. Oppkjgps-
tidspunktet er 23. januar 2007. Selskapet har for perioden 1.1.07 til 31.12.07
bidratt med 161 mill. kr i driftsinntekter, og driftsresultatet fer amortiseringer
(EBITA) var negativt med 5 mill. kr.

Sense Intellifield AS

Innregnede Justeringer Bokfart
verdier ved av virkelig  verdi for
Belep i mill. kr overtakelse verdi  oppkjep
Eiendom, anlegg og utstyr 2 - 2
Andre immaterielle eiendeler og teknologi 173 142 31
Kundefordringer og andre fordringer 40 - 40
Utsatt skatteforpliktelse 32) (40) 8
Leverandgr- og andre kortsiktige forpliktelser (43) - (43)
Netto identifiserbare eiendeler og forpliktelser 140 102 38
Goodwill ved kjep 184
Betalt kontantvederlag inkl. oppkjepskostnader
og tilleggsvederlag 324
Kontanter overtatt -
Netto utgaende kontantstrem 324

Beregning av virkelig verdi av teknologien er inntjeningsbasert og bygger pa frem-
tidige lisensinntekter. Verdi pa teknologi utgjer 152 mill. kr og bestar av 4 ulike
applikasjoner/systemer. Lisensinntektene er forutsatt & gke de neste 2 arene, for
sa & avta da fremtidig utvikling ikke er reflektert i de estimerte lisensinntektene.
Forventet utnyttbar levetid er 7-10 ar pa teknologien. Virkelig verdi av kunderela-
sjonene er basert pa en merinntjeningsbasert metode og har en verdi pa 21 mill.
kr. Forventede driftsinntekter innenfor avanserte konferanserom, konsulent-
tjenester og service er forutsatt & veere relatert til kunderelasjonen. Forventet
utnyttbar levetid er 6 ar pa kunderelasjonene.
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Konsernsjefen fastsetter rammer for hvor mye hver enkelt divisjon eller forret-
ningsomrade kan gjere av prognosesikringer. Sikringsandelen av forventet ordre-
inngang vil variere i forhold til kursforholdet mellom norske kroner og konsernets
handelsvaluta. Sikringsgraden reduseres arlig inntil 3 ar frem i tid.

Prosjekter sikres 100 % ved avtaleinngdelse. Mindre kontrakter og lspende salg
kan sikres gjennom prognosesikringer.

KoNGsBERG har pr. 31.12.07 ikke ldn av betydning i utenlandsk valuta.

Renterisiko

KONGSBERG har sikret renten i deler av sine innldn med rentebytteavtaler. Det
vektlegges forutsigbarhet i perioder der endringer i rentenivaet har en vesentlig
pavirkning pa konsernets resultat.

Markedsrisiko knyttet til finansielle investeringer

Verdien av konsernets finansielle investeringer er eksponert for svingninger i
aksjemarkedet. Investeringene verdivurderes og felges opp sentralt. Det foretas
jevnlig rapportering av verdiutviklingen.

Goodwill er residualen, og er i hovedsak knyttet til ansattes kompetanse,
forventede synergier og fremtidig inntjening knyttet til fremtidig utvikling av
teknologi. Fremtidige kontantstremmer er diskontert med en prosjektspesifikk
diskonteringsrente. Estimatene er basert pa historiske erfaringer, forventninger om
fremtidige lisensavtaler, teknisk vurdering av teknologien og eksterne markeds-
trender. Estimatene er avhengige av at forutsetninger inntreffer. Endringer i disse
kan ha vesentlig effekt pa fremtidige resultater.

2006

KoNGSBERG har med regnskapsmessig virkning fra 1. juni 2006 kjgpt det kanadiske
softwareselskapet Gallium Visual Systems Inc. for 136 mill. kr (25 mill. kanadiske
dollar) og Fantoft Process Technologies AS for 67 mill. kr. I tillegg kommer opp-
kigpskostnader med 4 mill. kr for Gallium og 1 mill. kr for Fantoft. Begge kjgpene
er betalt med kontanter. | 2006 bidro Gallium med 37 mill. kr i inntekter og

1 mill. kr i positivt resultat. Fantoft bidro med inntekter pa 38 mill. kr og negativt
resultat med 8 mill. kr. Forbedringstiltak inklusive integrasjonsprosesser er startet
i begge selskaper, og forventes & gi positiv effekt i 2007. Dersom kjgpene hadde
funnet sted 1. januar 2006, ville konsernets driftsinntekter vaert 6 752 mill. kr og
arsresultatet 236 mill. kr.

Gallium og Fantoft

Innregnede Justeringer Bokfart
verdier ved av virkelig  verdi for
Belgp i mill. kr overtakelse verdi  oppkjep
Eiendom, anlegg og utstyr 5 - 5
Andre immaterielle eiendeler og teknologi 144 143 1
Kundefordringer og andre fordringer 25 - 25
Betalingsmidler 2 - 2
Utsatt skatteforpliktelse 5) 5) -
Pensjonsforpliktelse @ (@] -
Andre langsiktige forpliktelser 4) - 4
Leverander- og andre kortsiktige forpliktelser (25) = (25)
Netto identifiserbare eiendeler og forpliktelser 138 134 4
Goodwill ved kjep 69
Betalt kontantvederlag inkl. oppkjspskostnader 207
Kontanter overtatt 2
Netto utgidende kontantstrem 205




Verdien pé teknologi/software er basert pa naverdien av fremtidige lisensinntekter
som er vart estimat pa virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Estimatene pa
lisensinntekten og den utnyttbare levetiden er basert pa historiske erfaringer,
tekniske vurderinger og skjenn pa diskonteringsrenten. Estimatene er avhengige av
at forutsetninger inntreffer. Endringer i disse kan ha vesentlig effekt p& fremtidige
resultater. Levetiden pd teknologien hos Gallium er 15 ar pa kjerneteknologien og
6 ar pa den resterende del av teknologien.

Kjerneteknologien utgjer 80 % av den totale verdien pa teknologi. Balansefart
verdi er henholdsvis 98 mill. kr og 25 mill. kr. Bakgrunnen for oppdelingen i kjerne-
teknologi og support-teknologi er at deler av systemet har en raskere utskifting
enn kjerneteknologien. Lisensinntektene er forutsatt & gke de neste arene, for sa
3 avta da fremtidig oppgradering og utvikling ikke er reflektert i estimatene. Frem-
tidige kontantstremmer er diskontert med en prosjektspesifikk diskonteringsrente.
Verdien pé& kunderelasjonene er tilnarmet lik null, og er beregnet basert pé en
merinntjeningsmodell. Vedlikeholds- og serviceinntekter er forutsatt & relatere seg
til kunderelasjonene. Levetiden er forventet & veere 2-4 ar.

Utnyttbar levetid pa teknologi hos Fantoft er 7 ar. Fremtidige kontantstremmer
er diskontert med en prosjektspesifikk diskonteringsrente. En levetid p& 7 ar er
basert pd usikkerheten om hvor mye av det oppkjgpte system eller KONGSBERGS
opprinnelige system som skal videreutvikles og vedlikeholdes i fremtiden. Kundene
har blitt tilordnet en verdi tilnermet null, med samme begrunnelse som nevnt
ovenfor i forbindelse med Gallium.

Goodwill, som er residualen etter identifiserte merverdier ved oppkjep, er i
hovedsak relatert til de ansattes kompetanse i de oppkjgpte selskaper og for-
ventede synergier som markedstilgang, forskning og utvikling, salg og
administrasjon.

KONGSBERG har benyttet uavhengige radgivere til & bistd selskapet med &
identifisere og estimere virkelig verdi pa de immaterielle eiendelene.

Segmentinformasjon

Forretningsomrdder er konsernets primere rapporteringsformat, og geografi er
konsernets sekundzre rapporteringsformat.

Forretningssegment

Konsernets virksomhet er delt inn i to strategiske forretningsomrader, Kongsberg
Maritime og Kongsberg Defence & Aerospace, som er organisert og ledet separat.
Forretningsomradene selger forskjellige produkter, retter seg mot forskjellige
markeder og har ulik risiko- og avkastningsprofil. En narmere beskrivelse av for-
retningsomrddenes virksomhet finnes under kapittelet “Virksomhetsbeskrivelse".

Selskapet avhendet sin involvering i fritidsbatvirksomheten i oktober 2005.
Virksomheten utgjorde hoveddelen av det tidligere segmentet Yachting & Fishery.
Fiskerivirksomheten rapporteres n& som en del av segmentet Kongsberg Maritime.
Se narmere omtale i note 6 "Endringer i konsernets struktur".

Aksjeeierkostnader og enkelte felleskostnader er ikke allokert til segmentene.
Det samme gjelder skatt, finansielle instrumenter og eiendommer som benyttes av
andre enn konsernets egne enheter.

Transaksjoner mellom forretningsomradene er basert pa markedsvilkar.
Segmentinntekter, segmentkostnader og segmentresultat inkluderer transaksjoner
mellom segmenter. Det samme gjelder fordringer og forpliktelser knyttet til
varekretslgpet.

Transaksjoner innen de ulike forretningsomradene er eliminert.

Salg av virksomhet
Den 26. september 2005 ble det kunngjort at KONGSBERG hadde inngatt en avtale
med det nordiske investeringsfondet Altor om salg av de deler av SIMRAD som
utvikler, produserer og selger maritim elektronikk for bruk i fritidsbater og
kommersielle fartayer. Virksomheten ble viderefart under navnet Simrad Yachting.
KONGSBERG eier fortsatt den gjenvaerende delen av Simrad som retter seg mot
fiskerivirksomheten. Salget var pa gjeldfri basis for en sum av 586 mill. kr. Prisen
var basert pa regnskapet pr. 31.12.04 med requleringsmekanismer knyttet til
regnskapet pa salgstidspunktet.

Felgende tall er inkludert i resultatregnskapet som “Resultat fra avhendet
virksomhet":

Belgp i mill. kr 2007 2006 2005
Salgsinntekter = - 451
Driftskostnader - - (429)
Driftsresultat - - 22
Netto finansinntekter = - @)
Resultat for skatt = - 15
Gevinst ved salg av virksomhet for skatt = - 47
Skatt - - (15)
Resultat fra avhendet virksomhet etter skatt - - 47

Geografisk segment
Konsernets aktiviteter er i hovedsak fordelt pa Norge, evrige Europa, Amerika
og Asia.
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Forretningssegmentdata

Resultat Kongsberg Ikke allokert/ Sum viderefart
Kongsberg Maritime Defence & Aerospace ovrig virksomhet Elimineringer virksomhet

Belep i mill. kr 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Inntekter fra eksterne kunder 4830 3528 3009 3285 2985 2646 191 207 136 - - - 8306 6720 5791
Gevinst ved salg av eiendom 212 - - - - - 41 - - - - - 253 - -
Interne transaksjoner 20 25 25 53 12 4 - - 73) 37) 29) = - -
Sum inntekter 5062 3553 3034 3338 2997 2650 232 207 136 73) 37) (29) 8559 6720 5791
Driftsresultat for
avskrivninger (EBITDA)" 965 412 338 517 254 211 78 (39) 3) - - - 1560 627 536
Avskrivninger 81 83 76 79 72 76 10 8 6 - - - 170 163 158
Driftsresultat for
amortiseringer (EBITA)” 884 329 262 438 182 135 68 a7) 19 - - - 1390 464 378
Amortiseringer 23) 2) - @2n 4 @) o - - o - - (44) (16) @
Segmentresultat (EBIT)” 861 327 262 47 168 128 68 47) a9 - - - 1346 448 371
Netto finanskostnader 67) (58) (57)
Skattekostnader (293) (138) (99)
Resultat fra avhendet virksomhet - - -
Arsresultat 986 252 215

1) Inkl. engangseffekt knyttet

til oppgjer av pensjonsordning 166 - - 165 - - 10 - - - - - 341 - -
forts. resultat Sum viderefart Avhendet

virksomhet virksomhet Konsolidert

Belep i mill. kr 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Inntekter fra eksterne kunder 8306 6720 5791 - - 451 8306 6720 6242
Gevinst ved salg av eiendom 253 - - = - - 253 - -
Interne transaksjoner = - - = - - = - -
Sum inntekter 8559 6720 5791 - - 451 8559 6720 6242
Driftsresultat for
avskrivninger (EBITDA)" 1560 627 536 - - 22 1560 627 558
Avskrivninger 170 163 158 = - - 170 163 158
Driftsresultat for
amortiseringer (EBITA)” 1390 464 378 = - 22 1390 464 400
Amortiseringer (44) e6) @) = - - (44) 16) @)
Segmentresultat (EBIT)” 1346 448 371 - - 22 1346 448 393
Netto finanskostnader (67) (58) (57) = - @ (67) (58) (64)
Skattekostnader (293) (138) (99) - - (5) (293) (138) (104
Resultat fra avhendet virksomhet = - - = - 37 - - 37
Arsresultat 986 252 215 - - 47 986 252 262

1) Inkl. engangseffekt knyttet

til oppgjer av pensjonsordning 341 - - = - - 341 - -
Eiendeler og forpliktelser Kongsberg @vrig Sum viderefart

Kongsberg Maritime Defence & Aerospace virksomhet virksomhet

Belgp i mill. kr

31.12.07 31.12.06

31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06

Segment eiendeler 5251 4069 2 448 2341 = - 7 699 6410
Ikke allokerte eiendeler - - - - - - 1515 946
Totale eiendeler 5251 4069 2448 2341 - - 9214 7 356
Segment rentefrie forpliktelser 2747 2203 2620 2291 - - 5367 4494
Ikke allokerte forpliktelser = - = - = - 1088 1178
Sum forpliktelser 2747 2203 2620 2291 - - 6 455 5672
Investeringer i eiendom, anlegg og utstyr 146 103 278 110 8 8 432 221

Investeringer i immaterielle eiendeler 386 69 58 173 = - 444 242

Kontantstrem (206) 221 409 (105) 33 (141) 236 (25)
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Geografisk segment (viderefart virksomhet)

Norge @vrige Europa Amerika Asia Annet Total

Belgp i mill. kr 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Inntekter fra
eksterne kunder 2417 1892 1920 1981 1764 1402 2038 1512 1180 1762 1415 1181 108 137 108 8306 6720 5791
Inntekter i % av total 29% 28% 33% 24% 26% 24% 25% 23% 20% 21% 21% 20% 1% 2% 2% - - -
Gevinst ved salg
av eiendom 253 - - = - - = - - = - - = - - 253 - -
Sum inntekter 2670 1892 1920 1981 1764 1402 2038 1512 1180 1762 1415 1181 108 137 108 8559 6720 5791
Segment eiendeler 7644 6066 5703 454 380 286 644 555 320 472 355 277 - - - 9214 7356 6586
Investeringer 792 266 157 10 1 2 14 178 5 60 8 4 = - - 876 463 168
B Salg av eiendom E Varelager
KONGSBERG solgte 21. desember tre eiendommer, hvorav to er under oppfering. Konsernets samlede varebeholdninger fordeler seg som falger:

Eiendommene ble solgt til en eiendomsverdi pa 1 375 mill. kr, noe som med-
forte en gevinst pd 253 mill. kr. Eiendommene ble solgt som en del av aksje- Belgp i mill. kr 31.12.07  31.12.06
selskapene Kongsberg Neeringsbygg 1 AS og Kongsberg Naeringsbygg 4 AS, og
transaksjonen er skattefri etter fritaksmodellen. Transaksjonen medferte et netto Ravarer 877 758
kontantoppgjer pa 571 mill. kr. KONGSBERG garanterer for kostnader for oppfering, Varer i arbeid 387 119”7
samt tidspunkt for ferdigstilling av byggene, og det er balansefarte forpliktelser Ferdigvarer 270 236
knyttet til ferdigstilling av byggene p& 115 mill. kr. I tillegg er det satt av Sum 1534 1113
87 mill. kr for leiesubstitutt til kjgper i byggeperioden. Av disse belgpene er Periodens nedskrivning av varelager 51 35

160 mill. kr fert som andre langsiktige forpliktelser.
Kongsberg Maritime AS og FMC Kongsberg Subsea AS har inngatt langsiktige
leiekontrakter for eiendommene. De av eiendommene som benyttes av Kongsberg Av total beholdning pa 1 534 mill. kr (1 113) er 266 mill. kr (156) nedskrevet til
Maritime AS, og som KONGSBERG har fremtidige leieforpliktelser knyttet til, fremgar virkelig verdi eksklusive salgskostnader.
av note 31 "Salg og tilbakeleie".

1) For varer i arbeid er sammenligningstallene for 2006 gkt med 101 mill. kr fra 18 mill. kr til

119 mill. kr. Dette skyldes reklassifisering fra prosjekt under utfarelse til varer i arbeid.

m Personalkostnader

Lenn og andre personalkostnader utgjer alle kostnader forbundet med avlgnning av personell ansatt i konsernet.

Belep i mill. kr 2007 2006 2005 Gjennomsnittlig antall arsverk/ansatte

2007 2006 2005
Lonn 2131 1767 1610
Arbeidsgiveravgift 279 252 248 Norge 3264 2 907 2 888
Pensjonskostnad ytelsesplaner (note 11) 151 128 101 Europa 200 188 195
Pensjonskostnad innskuddsplan (note 11) 10 8 5 Amerika 198 173 119
Bonuskostnader inklusive arbeidsgiveravgift 100 68 B Asia 319 207 191
Andre ytelser 151 103 79 @vrig 5 10 6
Totale Ignnskostnader 2822 2326 2043 Totalt 3986 3485 3399
En naermere beskrivelse av bonus til ledende ansatte er beskrevet i note 32 Tallene representerer gjennomsnittlig antall rsverk for 2007 og 2006 og antall
"Nerstaende parter”. ansatte i 2005. Antall ansatte for 2005 er omarbeidet for salget av fritidsbat-

Andre ytelser inneholder aksje-/opsjonsprogram til ansatte med 17 mill. kr virksomheten.

i 2007 og henholdsvis 7 mill. kr og 6 mill. kr for 2006 og 2005.
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Opsjoner til ansatte
Konsernet har i flere ar gjennomfert aksjeprogram for alle ansatte, hvor de ansatte
far tilbud om kjep av aksjer til en rabattert pris og med en opsjon til & kjgpe ytter-
ligere aksjer til samme kurs dersom aksjene eies i mer enn to ar. Rabatter ved salg
av aksjer er klassifisert som lgnnskostnader. Virkelig verdi pa opsjonene er bereg-
net pé balansedagen og kostnadsfares som lgnnskostnader over opptjeningsperio-
den. Opsjonsordningen er kontantbasert, da ansatte kan velge mellom aksjer eller
kontanter. Det er ikke utstedt nye opsjoner i 2007, da opsjonsdelen av aksjekjgps-
programmet er avsluttet fra og med 2007.

| aksjeprogrammet for 2005 kunne det kjgpes aksjer for inntil kr 30.000,- pr.
ansatt inklusive en rabatt p& 20 %. Opsjonene har en innlgsningskurs pa kr 106,-.
Aksjeprogrammet for 2006 er tilsvarende som for 2005 med unntak av innlgsnings-
kursen som er pa kr 168,-.

2007 2006 2005

113217 142215
Antall tildelte opsjoner - 41999
(54 031) (42 008) -
(17187) (28989) (73911)
41999 113217 142215

144 629
71 497

Antall utestdende opsjoner 1.1.

Antall utevde opsjoner
Antall utgétte opsjoner
Utestdende opsjoner 31.12.

For opsjoner til ansatte er det, inklusive arbeidsgiveravgift, kostnadsfert 10 mill. kr
i 2007. Tilsvarende belgp i 2006 og 2005 er henholdsvis 4 mill. kr og 3 mill. kr.

m Pensjoner og andre langsiktige ansatteytelser

KoNGsBERG har en tjenestepensjonsordning som omfatter alle ansatte i konsernet

i Norge. Pr. 31.12.07 er det 3 199 ansatte som er tilknyttet ordningen, far oppgjer
av pensjonsordning for ansatte under 52 &r. Ordningen er forsikret gjennom Vital -
DnB NOR. Deler av pensjonen blir dekket ved utbetalinger fra Folketrygden. Slike
utbetalinger beregnes ut fra Folketrygdens grunnbelgp (G) som &rlig godkjennes
av Stortinget. Pensjonsytelsen er bestemt ut fra antall opptjeningsér og lennsniva
for den enkelte ansatte. Pensjonskostnaden fordeles over de ansattes opptjenings-
tid. Ordningen gir rett til 65 % av sluttlenn inklusive ytelse fra Folketrygden inntil
fylte 77 ar, deretter reduseres tjenestepensjonsdelen med 50 %.

Konsernledelsen har en avtale om at de kan bli fristilt fra arbeidsplikt fra fylte
60 ar. Ytelsen gir 90 % av lgnn ved fristillelsen fra 60 &r og trappes ned med 10 %
pr. &r til 60 % av lenn fra 63 til 67 ar. Det er fra 2006 innfert nye regler for etter-
lenn for nyansatte i slike stillinger. De nye reglene innebzrer fristilling fra arbeids-
plikt fra fylte 62 ar, at opptjeningstiden er gkt fra 10 til 15 &r og at ytelsen er
redusert til 65 %.

Fra 1.1.08 er det besluttet at alle nyansatte og ansatte under 52 ar gar over til
innskuddspensjon. Dette har medfert en netto reduksjon av pensjonsforpliktelsen.
Engangseffekten er innregnet som oppgjer av pensjonsordning i 2007. Ansatte
som er 52 &r og eldre blir i ytelsesordningen.

Ved beregning av de fremtidige pensjoner er fglgende forutsetninger lagt til grunn:

31.12.07 31.12.06 31.12.05

Utestaende opsjoner har felgende betingelser

Verdi pr.  Forpliktelse
Utevelseskurs Antall ~ opsjon i kr i mill. kr
Utlepsdato i kr opsjoner pr. 31.12.07 pr. 31.12.07

2008 168 41999 172 6

Virkelig verdi pa opsjonene er estimert ved hjelp av Black-Scholes opsjonsprisings-
modell.

Opsjonsverdien beregnes til virkelig verdi pr. 31.12.07, da ordningen er
kontantbasert. Markedsverdien av aksjen var pr. 31.12.07 kr 339,-. (kr 175,-).
Markedsverdien av aksjen pa innlgsningstidspunktet i 2007 var kr 242,50
(kr 148,50).

Det er forutsatt volatilitet pd 17 % som er beregnet ved & se pd KONGSBERG-
aksjens historiske volatilitet tilbake til 1993. Det er forutsatt at historisk volatilitet
er en indikasjon pd fremtidig volatilitet. Volatiliteten i aksjen har veert relativt lik
fra &r til ar. Det er benyttet en risikofri rente pé& 4,4 % i beregningen og en
forventet utbytteandel pa 1,3 %. Forventet utbytteandel er gjennomsnittet for de
2 siste drene. Dette er et estimat for forventet fremtidig utbytteandel.

Det er forutsatt at alle ansatte vil uteve opsjonene pé innlgsningsdagen. Opsjo-
nenes forventede lgpetid er lik opptjeningsperioden, som er 2 &r fra tildelings-
dagen. Gjenvarende lgpetid er 5 maneder.

31.12.07 31.12.06
Demografiske forutsetninger
Dadelighet K 2005 K 2005
Ufgrhet IR73 IR73

4,5 % for alle aldre
40 % ved 62 &r

4 % for alle aldre
20 % ved 62 ar

Frivillig avgang
Fertidspensjon

Risikoen for ded og uferhet baserer seg pé offentlige tabeller og observasjoner for
ufgrhet i KONGSBERG.

Sannsynligheten for at en ansatt i en gitt aldersgruppe blir ufer eller der innen
ett ar, samt forventet levealder, er falgende:

Forventet

Ufareprosent Dedsprosent levealder
Alder Mann  Kvinne ~ Mann  Kvinne ~ Mann  Kvinne
20 0,1 0,2 80 84
40 0,3 0,4 0,1 0,1 80 84
60 1,4 1,8 0,6 0,5 82 85
80 6,2 4,5 87 89

@konomiske forutsetninger

Diskonteringsrente 50 % 4,5 % 4,0 %
Forventet avkastning 6,0 % 55% 5,0 %
Lennsregulering 4,5 % 4,0 % 3,0%
G-regulering 4,5 % 4,0 % 3,0%
Pensjonsregulering 2,0 % 1,5% 3,0%
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Ufaretariffen IR 73 er valgt ut fra at denne tariffen er den beste tilnaermingen til
ufgrestatistikken for KONGSBERG. Dette basert pd KONGSBERGs historikk, der
ca 25 % av ufgrepensjonen er blitt tilbakebetalt gjennom en internasjonal pool.



Arets pensjonskostnad fremkommer slik:

Belep i mill. kr 2007 2006 2005
Néverdi av drets pensjonsopptjening 110 95 75
Rentekostnad av pélept pensjonsforpliktelse 75 63 63
Forutsatt avkastning pa pensjonsmidlene (53) 47) (50)
Amortisering planendringer 1 1
Periodisert arbeidsgiveravgift 19 16 12
151 128 101
Oppgjer av pensjonsordning inkl. arbeidsgiveravgift (341)
Arets netto pensjonskostnad (190) 128 101
Kostnader ved innskuddsplaner 10 8 5
Endring av netto balansefert pensjonsforpliktelse 2007 2006
Belgp i mill. kr Fondert  Ufondert Totalt Fondert  Ufondert Totalt
Endringer i brutto pensjonsforpliktelse
Brutto pensjonsforpliktelse 1.1. 1624 175 1799 1514 160 1674
Netto endring i arbeidsgiveravgift (45) 5) (50) 10 1 11
Oppkjep/salg av virksomhet - - - 11 - 11
Utlgsning ved terminering - - = (92) - 92)
Néverdien av drets opptjening 99 11 110 87 8 95
Rentekostnad av pensjonsforpliktelse 68 7 75 58 5 63
Oppgjer av pensjonsordning (299) - (299) - a4 4)
Aktuariell tap/gevinst a7 25 8 54 22 76
Overgang til bruttometoden (10) - (10) - - -
Utbetalinger av pensjoner/fripoliser (334) 10) (344) a8) @ (25)
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12. 1086 203 1289 1624 175 1799
Endringer i brutto pensjonsmidler
Virkelig verdi pensjonsmidler 1.1. 1049 - 1049 1005 - 1005
Oppkjep/salg av virksomhet - - = 8 - 8
Utlgsning ved terminering = - = 92) B 92)
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 53 - 53 47 - 47
Aktuariell tap/gevinst 31 - 31 (30) - (30)
Overgang til bruttometoden [©)] - (©)] - = =
Premieinnbetalinger 160 - 160 129 - 129
Utbetalinger av pensjoner/fripoliser (334 - (334) 18) - (18)
Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12. 950 - 950 1049 - 1049
Netto pensjonsforpliktelse (136) (203) (339) (575) @a75) (750)
Ikke innregnede planendringer - 3 3 - 3 3
Netto balansefart pensjonsforpliktelse 31.12. (136) (200) (336) (575) a72) (747)
Prosentvis fordeling av pensjonsmidlene pd investeringskategorier pr. 31.12.07 og Belgp i mill. kr 2007 2006 2005
tidligere var:
2007 2006 2005 Netto forpliktelse 1.1. (747) (665) (456)
Netto endring i arbeidsgiveravgift 50 an (26)
Anleggsobligasjoner 28 % 30 % 27 % Innregnet pensjonskostnad (132) 112) (87)
Pengemarked 7% 5% 17 % Oppgjer av pensjonsordning ekskl. arbeidsgiveravgift 299 - -
Obligasjoner 21 % 20 % 18 % Premiebetalinger 160 129 150
Aksjer 25 % 30 % 23 % Premiebetalinger, planendringer = 14 -
Eiendom 16 % 13% 12% Utbetalinger AFP 10 7 7
Annet 3% 2% 3% Nedbemanninger = - 3
Kjep/salg - 3) 16
Bokfert avkastning pensjonsmidler 118% 75% 73% Overgang til bruttometoden 1 - (©)]
Aktuariell tap/gevinst 23 (106) (263)
Netto balansefart pensjonsforpliktelse 31.12. (336) (747 (665)

Aktuariell tap/gevinst er fert direkte mot egenkapitalen.
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Historisk informasjon

Belep i mill. kr 2007 2006 2005 2004

Brutto pensjonsforpliktelse 31.12. 1289 1799 1674 1328

Virkelig verdi pensjonsmidler 31.72. 950 1049 1005 868

Netto pensjonsforpliktelse 31.12. (339) (750) (669) (460)

Estimatavvik pensjonsforpliktelse 31.12. 8 76 234 77

Estimatavvik pensjonsmidler 31.12. 31 30) 29) 4

Aldersgrensen for & ta ut avtalefestet pensjon (AFP) er 62 ar. Konsernets utvidede
pensjonsforpliktelse er tatt inn i regnskapet i samsvar med aktuarberegning med
utgangspunkt i redusert pensjonsalder, 40 % uttakstilbgyelighet, 25 % arbeids-
giverfinansiering og forgvrig samme forutsetninger som for ordinaer pensjon. S&
vel faktisk uttakstilbgyelighet som endelig finansiering kan medfere endringer i de
endelige pensjonsforpliktelser.

Arets pensjonskostnad er beregnet p& grunnlag av de gkonomiske og aktuar-
messige forutsetninger ved arets begynnelse. Brutto pensjonsforpliktelser er
beregnet p& grunnlag av de gkonomiske og aktuarmessige forutsetninger ved
arets slutt.

Forventet pensjonspremieinnbetaling til ytelsesordninger er for 2008
ca 40 mill. kr.

Sensitivitetsanalyse pensjonsbheregning

De fleste norske konsernselskapene har kollektive tjenestepensjonsordninger som
gir de ansatte rett til bestemte fremtidige pensjonsytelser etter netto ytelsesplaner.

Pensjonsytelsene er basert pa antall opptjeningsar og lennsnivaet ved pensjons-
alder. | ytelsesordningen kreves det 30 ars opptjeningstid for a f& full pensjon. Ved
kortere opptjeningstid avkortes pensjonen forholdsmessig. Netto pensjonsforplikt-
elser er fastsatt basert pa aktuarberegninger, som bygger pa forutsetninger blant
annet knyttet til diskonteringsrente, fremtidig lennsvekst, pensjonsreguleringer,
forventet avkastning pa pensjonsmidlene og frivillig avgang. Disse forutsetningene
oppdateres arlig. Diskonteringsrenten fastsettes med utgangspunkt i den lang-
siktige statsobligasjonsrenten med et tillegg pa 30 basispunkter, som reflekterer
tidshorisonten for oppgjer av pensjonsforpliktelsen.

Balansen viser netto pensjonsforpliktelser inklusive arbeidsgiveravgift.

Folgende estimater er basert pa fakta og omstendigheter pr. 31.12.07, forutsatt at alle andre parametre er konstante. Faktiske resultater kan i vesentlig grad avvike fra

disse estimatene.

Arlig lannsvekst/ Arlig regulering

Diskonteringsrente grunnbelgp av pensjoner Fratredelsesrate
Endring i % er prosentpoeng 1% -1% 1% -1% 1% -1% 1% -1%
Endring i pensjon
Pensjonsforpliktelse (PBO) 20-22 % 20-22 % 10-12 % 10-12 % 15-17 % 15-17 % 2-3% 2-3%
Periodens netto pensjonskostnader 22-24 % 22-24 % 18-20 % 18-20 % 10-12 % 10-12 % 2-3% 2-3%
Innskuddsplan
KoNGsBERGs selskaper i utlandet, har i all vesentlighet innskuddsplaner. Pr. 31.12.07 var i tillegg 77 ansatte i Norge omfattet av innskuddsplaner. Fra og med 1.1.08 vil
2 460 ansatte i Norge veaere omfattet av innskuddsplaner.
m Godtgjorelse til revisor
Datter- Datter- Datter- Datter-
selskaper selskaper selskaper selskaper
Belgp i 1 000 kr Morselskap i Norge i utlandet Sum 2007  Morselskap i Norge i utlandet Sum 2006
Konsernrevisor Ernst & Young
Lovpalagt revisjon 850 5520 1230 7 600 875 5310 1089 7274
Andre attestasjonstjenester 66 376 - 442 - 550 - 550
Skatteradgivning - 673 140 813 - 503 75 578
Andre tjenester utenfor revisjonen - 910 - 910 - 1217 - 1217
Sum honorar Ernst & Young 916 7 479 1370 9 765 875 7 580 1164 9619
Andre revisorer
Beregnet revisjonshonorar - 89 - 89 - 110 273 383

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/AREKRAFTSRAPPORT 2007



E Eiendom, anlegg og utstyr

Tomter, bygg

Maskiner og annen
Belgp i mill. kr og anleqg  Driftslosgre  fast eiendom Totalt
Anskaffelseskost
1.1.06 413 810 915 2138
Tilgang 58 92 71 221
Avgang (123) 9) - (132)
Tilgang ved kjep av virksomhet 3 9 - 12
Omregningsdifferanser 3 m @ =
31.12.06 354 901 984 2239
Tilgang 59 127 246 432
Avgang 6) (12) (153) azn
Tilgang ved kjop av virksomhet - 2 - 2
Omregningsdifferanser © (@] @ a7)
31.12.07 401 1014 1070 2485
Akkumulerte av- og nedskrivninger
1.1.06 300 563 274 1137
Arets avskrivninger 27 100 36 163
Avgang (123) @) - (130)
Omregningsdifferanser 2 m - 1
31.12.06 206 655 310 1171
Arets avskrivninger 35 100 35 170
Avgang (5) a3 (3% (53)
Omregningsdifferanser 4 3) ) ©)
31.12.07 232 739 308 1279
Balansefert verdi 1.1.06 113 247 641 1001
Balansefert verdi 31.12.06 148 246 674 1068
Balansefert verdi 1.1.07 148 246 674 1068
Balansefert verdi 31.12.07 169 275 762 1206
Utnyttbar levetid 3-104&r 3-104&r 10-30 ar
Arlig leie av ikke balansefart eiendom, anlegg og utstyr 6 14 139 159
m Immaterielle eiendeler
Andre
Patenter og Egenutviklet  immaterielle
Belgp i mill. kr Goodwill lisenser Teknologi FoU eiendeler Totalt
Kostpris
1.1.06 1515 47 - - 10 1572
Omregningsdifferanser - - 3) - - 3)
Tilgang - - - 17 - 17
Kjep av virksomheter/minoriteter 72 2 144 8 - 226
31.12.06 1587 49 14 25 10 1812
1.1.07 1587 49 141 25 10 1812
Omregningsdifferanser - - 2 - - 2
Tilgang - - - 72 1 73
Kjgp av virksomheter/minoriteter 197 1 152 - 21 371
31.12.07 1784 50 295 97 32 2258
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Andre
Patenter og Egenutviklet — immaterielle
Belep i mill. kr Goodwill lisenser Teknologi FoU eiendeler Totalt
Akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger
1.1.06 420 15 - - 2 437
Amortiseringer og nedskrivninger - 7 8 - 1 16
31.12.06 420 22 8 - 3 453
1.1.07 420 22 8 - 3 453
Amortiseringer og nedskrivning - 9 29 2 4 44
31.12.07 420 31 37 2 7 497
Balansefert verdi
1.1.06 1095 32 - - 8 1135
31.12.06 1167 27 133 25 7 1359
1.1.07 1167 27 133 25 7 1359
31.12.07 1364 19 258 95 25 1761
Utnyttbar levetid 3-4ar 6-15 ar 5-6 ar 6-15 ar
Gjenvaerende utnyttbar levetid 2ar 4-13 &r 4-6 ar 5-9ar
Teknologi er i hovedsak knyttet til oppkjepet av Sense Intellifield (2007), Gallium
og Fantoft (2006), jfr. note 6 "Endringer i konsernets struktur". Med unntak av
goodwill er amortiseringen av immaterielle eiendeler linezr over utnyttbar levetid.
Forskning og utvikling
Kostnader knyttet til egenfinansiert forskning og utvikling:
2007 2006 2005
Produkt- Utviklings- Produkt-  Utviklings- Produkt- Utviklings-
Belgp i mill. kr vedlikehold kostnader Totalt  vedlikehold kostnader Totalt  vedlikehold kostnader Totalt
Kongsberg Maritime 97 244 341 71 219 290 64 200 264
Kongsberg Defence & Aerospace 52 130 182 16 101 117 2 59 61
Sum 149 374 523 87 320 407 66 259 325

Balansefering av egenutviklet forskning og utvikling

Utviklingsprosjekter hvor kundene finansierer utviklingen blir ikke aktivert, men
KONGSBERG sgker & oppna eierrettigheter til det utviklede produktet. Vurdering av
oppfyllelse av kriteriene for balansefering av utviklingskostnader som er egen-
finansiert skjer i takt med fremdriften i padgaende utviklingsprosjekter. Underveis i
utviklingsfasen besluttes det, basert pé teknisk suksess og markedsvurderinger,
hvorvidt man skal ferdigstille utviklingen og starte balansefering av gjenvaerende
utviklingsutgifter.

Det er pr. 31.12.07 aktivert 97 mill. kr (25 mill. hvorav 8 mill. kr gjennom kjgp
av virksomhet) som FoU. Aktivert egenutviklet FoU er i hovedsak relatert til ut-
vikling av radiolinjesamband, vépenstasjon (RWS) og dynamisk posisjonering, og
tilhgrer henholdsvis forretningsomradene Kongsberg Defence & Aerospace og
Kongsberg Maritime. Utviklingsprosjektene forventes ferdigstillet i 2008.

Aktivert utvikling i 2007 hos Kongsberg Defence & Aerospace var totalt 58 mill.

kr (17 mill. kr i 2006). Forutsetningene som er benyttet for & beregne den gkono-
miske fordelen er basert pa de samme prinsipper som beskrevet i note 15 "Test av
verdifall p& goodwill" under Kongsherg Defence & Aerospace. Den gkonomiske
fordelen er diskontert med en prosjektspesifikk diskonteringsrente.
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Nér det gjelder Kongsberg Maritime, bestar aktivert utvikling av dynamisk
posisjonering og software med 14 mill. kr i 2007 (0 mill. kr i 2006). Resterende
egenfinansierte utviklingsprosjekter hos Kongsberg Maritime bestér i utgangs-
punktet av mange prosjekter med begrenset totalomfang. Det er vurdert at disse
utviklingsprosjektene ikke tilfredsstiller de strenge kriteriene for aktivering av
utvikling. For mange av prosjektene er det usikkerhet knyttet til om prosjektet er
teknologisk gjennomferbart og hvordan den endelige lgsningen blir. S& lenge det
er usikkerhet om endelig teknologisk lgsning, er det ogsa vanskelig a estimere
markedsmessig verdi. Det vil derfor farst veere sent i utviklingsprosjektet at
kriterier for aktivering blir oppfylt. Gjenvaerende kostnader vil ofte veere ubety-
delige. Forutsetningene som er benyttet for & beregne den gkonomiske fordelen er
basert pa de samme prinsipper som beskrevet i note 15 "Test av verdifall pa
goodwill" under Kongsberg Maritime. Den gkonomiske fordelen er diskontert med
en prosjektspesifikk diskonteringsrente.



E Test av verdifall pa goodwill

Goodwill anskaffet gjennom oppkjep og sammenslainger er allokert til hvert av
forretningsomrédene.

Kontantstremgenererende enheter for test av verdifall pa goodwill ble endret
i 2006. Fishery ble i 2006 integrert med @vrig virksomhet i Kongsberg Maritime.
Goodwill er derfor reallokert til Kongsberg Maritime. Kongsberg Defence
Communications AS ble i 2006 fusjonert med Kongsberg Defence & Aerospace,
og goodwill er derfor reallokert til denne virksomheten. Goodwill knyttet til den
oppkjepte virksomheten Sense Intellifield er allokert til Kongsberg Maritime med
184 mill. kr, jfr. note 6 "Endringer i konsernets sturktur”. Se ogsa note 7
"Segmentinformasjon” for naermere informasjon om forretningsomradene.

Balansefart goodwill

Belgp i mill. kr 31.12.07  31.12.06
Kongsberg Maritime 1231 1034
Kongsberg Defence & Aerospace 133 133
Sum balansefart goodwill 1364 1167

Bruksverdi og de viktigste forutsetninger

KONGSBERG bruker de nyeste detaljerte beregningene av gjenvinnbart belgp pr.
31.12.06 for de ulike kontantgenererende enhetene hvor goodwill er tilordnet som
grunnlag for arets verdifall. Dette fordi eiendelene og forpliktelsene som utgjer de
kontantstremgenererende enhetene, ikke har endret seg i betydelig grad siden den
forrige beregningen av gjenvinnbart belgp. Test for verdifall i 2006 medferte at
gjenvinnbart belgp oversteg balansefert verdi betydelig, og basert pa en vurdering
av at KONGSBERG har hgy ordrereserve og gode resultater, er sannsynligheten liten
for at gjenvinnbart belgp beregnet i 2006 vil vaere mindre enn de kontantstrem-
genererende enheters balansefgrte verdi pr. 31.12.07.

Test for verdifall pd goodwill er basert pa de kontantstremgenererende en-
hetenes bruksverdi. Bruksverdien er fastsatt med utgangspunkt i ndverdien av
forventet kontantstrem. Forventet kontantstrem bygger pa enhetens strategiske
plandokument. Plandokumentet er godkjent av styret og konsernledelsen, og
dekker en periode pa 5 ar. Normalt blir kontantstremmen som benyttes for test av
goodwill justert noe lavere enn det strategiske plandokumentet, da regnskaps-
reglene krever at fremtidige forbedringer pa produkter og nyutvikling ikke kan
reflekteres i fremtidig kontantstrem. Etter de 5 &rene beregnes det en terminal-
verdi basert pa en konstant vekstrate.

m Investeringer i felleskontrollerte virksomheter

Kongsberg Maritime

Driftsinntektene er basert pa forventet utvikling i det totale markedet hvor
Kongsberg Maritime opererer og pa forventet andel av markedet. Det er i utgangs-
punktet forutsatt en konstant markedsandel, men for de enkelte delmarkeder

kan det veere en gkning eller nedgang. Det totale markedet er basert pa ekstern
informasjon, som for eksempel antall planlagte nybygg av skip og rigger. Det er
forventet en vekst i markedet pa 5 % pr. ar. Omsetningen er avhengig av at forut-
setningene inntreffer, og endring i forutsetninger vil ogsa pévirke den fremtidige
verdien av enheten. Ordrereserven er historisk hay, og en stgrre andel av fremtidig
omsetning er dekket av ordrereserven enn tidligere.

Dekningsbidraget er basert pa historisk utvikling. Alle ordrer blir sikret i norske
kroner gjennom kjgp av terminkontrakter slik at fremtidige driftsinntekter og
dekningsbidrag for kontantstremmen er mer forutsigbar.

Benyttet diskonteringsrente er pa 10 % etter skatt. Terminalverdien er beregnet
ved a bruke siste planars kontantstrem som en normalisert kontantstrem hvor det
er forutsatt nominell vekst pa 2 %. Ved vesentlige endringer av normalisert netto
kontantstrem og vekstrate vil dette pavirke den totale verdien i vesentlig grad.

Kongsberg Defence & Aerospace
Driftsinntektene er basert pa de enkelte lands anskaffelsesplaner for forsvars-
materiell hvor Kongsberg Defence & Aerospaces andel av disse planene legges til
grunn for estimerte driftsinntekter. Tilgjengelig marked er vurdert & ha en gjen-
nomsnittlig vekst p& 12 %. Dekningsbidraget er basert pa historisk utvikling. Alle
ordrer blir sikret i norske kroner gjennom kjep av terminkontrakter slik at frem-
tidige driftsinntekter og dekningsbidrag for kontantstremmen er mer forutsigbare.
Benyttet diskonteringsrente er pa 10 % etter skatt. Terminalverdien er beregnet
ved a bruke siste planars kontantstrem som en normalisert kontantstrem hvor det
er forutsatt nominell vekst pd 1 %. Ved vesentlige endringer av normalisert netto
kontantstrem og vekstrate vil dette pavirke den totale verdien i vesentlig grad.

Sensitivitet

Kongsberg Maritime

Pr. 31.12.07 er bruksverdien p& Kongsberg Maritime betydelig hayere enn
balansefert verdi. Dette viser at beregningene ikke er sensitive i forhold til verdifall
pa goodwill ved vesentlige endringer i forutsetningene.

Kongsberg Defence & Aerospace

Pr. 31.12.07 er bruksverdien p& Kongsberg Defence & Aerospace betydelig hgyere
enn balansefgrt verdi. Dette viser at beregningene ikke er sensitive i forhold til
verdifall p& goodwill ved vesentlige endringer i forutsetningene.

Kongsberg Satellite Services AS er konsolidert proporsjonalt etter bruttometoden. Kongsberg Terotech AS har i 2007 blitt reklassifisert fra felleskontrollert virksomhet til
aksjer tilgjengelige for salg, da investeringen er & anse som uvesentlig for KONGSBERGs konsernregnskap. Balansefert verdi pa 3 mill. kr er reklassifisert til aksjer tilgjengelige

for salg.

Sammenfattet finansiell informasjon om det felleskontrollerte selskapet:

Anleggs- Kortsiktige  Langsiktige Drifts-
Belgp i mill. kr Omlopsmidler midler  forpliktelser ~ forpliktelser ~ Egenkapital inntekter Arsresultat
Kongsberg Satellite Services AS 50 % (Tromsg) 24 103 35 19 73 89 14

Tabellen ovenfor viser KONGSBERGs andel av de nevnte postene.

Selskapet er ikke barsnotert, og det foreligger derfor ingen observerbare markedsverdier.
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Finansinntekter og finanskostnader

Innregnet i resultatet

Belgp i mill. kr Note 2007 2006 2005
Renteinntekter 5 4

Gevinst ved salg av aksjer - 2 5
Finansinntekt 5 6
Rentekostnader 59 51 57
Tap ved verdifall pa finansielle eiendeler tilgjengelige for salg 20 - 5 -
Andre finanskostnader 13 8 9
Finanskostnader 72 64 66
Netto finansposter innregnet i resultatet 67) (58) (57)

Innregnet direkte mot egenkapitalen

Belep i mill. kr Note 2007 2006 2005
Omregningsdifferanser knyttet til utenlandske virksomheter 29) 20) 5)
Effektiv andel av endring virkelig verdi knyttet til prognosesikringer inklusive utsatt gevinst (kontantstremsikring) 24 298 17 (96)
Virkelig verdi knyttet til prognosesikringer inklusive utsatt gevinst (kontantstremsikringer) overfart til resultatet 24 (28) 28) (72)
Effektiv andel av endring virkelig verdi knyttet til rentebytteavtaler (kontantstremsikring) 24 8 7 3)
Virkelig verdi knyttet til rentebytteavtaler (kontantstremsikringer) overfert til resultatet 24 6 22 28
Netto endring i virkelig verdi av aksjer tilgjengelige for salg 20 (25) 87 7
Skatt pa poster innregnet direkte mot egenkapitalen (80) 5) 40
Finansinntekter innregnet direkte mot egenkapitalen, etter skatt 150 80 aomn

Henfares til

Eiere i morselskapet 150 80 (1om
Minoritetsinteresser = - -

Finansposter innregnet direkte mot egenkapitalen, etter skatt 150 80 aom
Innregnet i

Aksjer virkelig verdi (25) 87 7

Sikringsreserve 204 13 (103)
Omregningsdifferanse for utenlandsk valuta (29) (20) (5)
Finansposter innregnet direkte mot egenkapitalen, etter skatt 150 80 (om

if] skatt

Skattekostnad

Belep i mill. kr 2007 2006 2005 Belep i mill. kr 2007 2006 2005

Betalbar skatt 101 16 8 Resultat fra viderefort virksomhet fer skatt 1279 390 314

Endring utsatt skatt 192 122 91 Skatt beregnet til skattesats 28 % av resultat fer skatt 358 109 88

Skattekostnad 293 138 99 Effekt av skattesatsforskjeller og ikke hensyntatte

Effektiv skattesats 23% 35% 32% skattefordeler i utlandet 2 14 3
Skatteeffekt av gevinst ved salg av aksjer i eiendomsselskap (68) - =
Andre permanente forskjeller 1 15 8
Skattekostnad 293 138 99
Resultat fra ikke viderefert virksomhet fer skatt = - 15
Skatt pé resultat fra ikke viderefart virksomhet - - 5
Skatt pd gevinst ved avhendelse = - 10
Skattekostnad avhendet virksomhet - - 15
Skattekostnad i resultatregnskapet 293 138 99
Skattekostnad avhendet virksomhet - - 15
Skattekostnad 293 138 14
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Eiendel utsatt skatt og utsatt skatt forpliktelse

Belep i mill. kr 31.12.07  31.12.06
Eiendel utsatt skatt

Pensjoner 94 209
Avsetninger 241 81

Eiendel utsatt skatt - brutto 335 290
Utsatt skatt forpliktelse

Gooduwill, eiendom, anlegg og utstyr 225 134
Prosjekter under utfgrelse 758 612

Netto derivater 124 17

Utsatt skatt forpliktelse - brutto 1107 763

Netto regnskapsfert utsatt skatt forpliktelse (772) 473)

m Resultat pr. aksje

Endring i utsatt skatt som er regnskapsfert rett mot egenkapitalen er som falger:

Belep i mill. kr 31.12.07  31.12.06
Omregningsdifferanser - 2)
Pensjoner 7 34
Kontantstremsikring 80 5
Utsatt skatt ved oppkjep 32 m
Avgang utsatt skatt ved salg 2) -
Sum 107 (32)

Utdeling av utbytte til morselskapets aksjeeiere pavirker verken selskapets
betalbare eller utsatte skatt.

Det er ikke avsatt utsatt skatt pa latente skatteforpliktelser (kildeskatt) knyttet

til investeringer i utenlandske datterselskaper.

Belgp i mill. kr 2007 2006 2005
Arets resultat som tilfaller innehavere av aksjer

Resultat fra viderefart virksomhet etter skatt 986 252 215
Minoritetens andel av resultatet 5 3 2
Resultat avhendet virksomhet - - 47
Arets resultat / utvannet resultat som tilfaller innehavere av ordinare aksjer 981 249 260
Arets resultat for engangseffekter / utvannet resultat far engangseffekter som tilfaller innehavere av ordinare aksjer 485 249 213
Gjennomsnittlig vektet antall utestdende aksjer 31.12. i mill. aksjer (note 26 "Aksjekapital og overkurs")

Antall aksjer 2007 2006 2005
Gjennomsnittlig vektet antall utestdende aksjer 1.1. 30,00 30,00 30,00
Effekt av egne aksjer (0,01) - (0,06)
Gjennomsnittlig vektet antall aksjer 31.12. 29,99 30,00 29,94
Effekt av ansatteopsjoner - 0,01 0,03
Gjennomsnittlig vektet antall utestaende aksjer 31.12. utvannet 29,99 30,01 29,97
Belop i kr 2007 2006 2005
Resultat fra viderefert virksomhet pr. aksje 32,71 8,30 7,19
Resultat fra viderefert virksomhet pr. aksje, utvannet 32,71 8,30 7,19
Avrets resultat pr. aksje 32,71 8,30 8,70
Arets resultat pr. aksje, utvannet 32,71 8,30 8,69
Avrets resultat pr. aksje for engangseffekter” 16,17 8,30 7,19

1) Engangseffektene er beskrevet i notene 7, 8 og 11.
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m Aksjer tilgjengelige for salg

Belep i mill. kr 31.12.07  31.12.06
Aksjer tilgjengelige for salg

Barsnoterte aksjer 250 165
Unoterte aksjer (OTC-listen) 39 78
Aksjer verdsatt basert pa transaksjonskurs/emisjonspris 38 5
Andre aksjer 29 15
Aksjer tilgjengelige for salg 356 263

Aksjer tilgjengelige for salg er regnskapsfert til virkelig verdi. Barsnoterte aksjer
pr. 31.12.07 bestér av aksjer i Kitron ASA (19 % eierandel), Roxar ASA og
Wavefield Inseis ASA (Kitron ASA i 2006). Aksjene er innregnet til barskurs. Aksjer
notert pd OTC-listen bestdr av Remora ASA i 2007 (Remora ASA og Wavefield
Inseis ASA i 2006). | prosent av total markedsverdi utgjer bersnoterte og unoterte
aksjer (OTC) 81 % av aksjer tilgjengelige for salg.

Endring i virkelig verdi er innregnet direkte mot egenkapitalen. Total merverdi
for alle aksjene utgjer 90 mill. kr for 2007 og 115 mill. kr for 2006. Andre aksjer
har ikke noen observerbar markedsverdi, og det er ikke mulig & beregne verdien pa
en pélitelig mate. Disse aksjene er derfor regnskapsfert til kost. Det ble i 2006
innregnet over resultatet et verdifall pa aksjer tilgjengelig for salg pa 5 mill. kr.

Nar det gjelder investeringen i Kitron pa 19 %, har KONGSBERG vurdert om det
likevel foreligger betydelig innflytelse selv om eierandelen er under grensen pa
20 %. Antakelse om slik innflytelse foreligger ved eierandel over 20 %. Nar bety-

Aksjer med eierandel over 10 % som ikke konsolideres

delig innflytelse foreligger, skal investeringen regnskapsfares som tilknyttet selskap
etter egenkapitalmetoden. Selv om KONGSBERG er representert i styret til Kitron og
Kitron er en leverander til KONGSBERG, vurderes dette ikke som tilstrekkelig til &
kunne demonstrere at betydelig innflytelse foreligger.

Virkelig verdi pa aksjer

Aksjene skal verdsettes til markedsverdi pa balansedagen. Markedsverdien

fremkommer som falger:

1) Siste omsatte kurs pa bars eller siste omsatte kurs pa OTC-listen (Norges
Fondsmeglerforbunds liste).

2) Pris pa siste aksjetransaksjoner som salg/kjep eller emisjoner for aksjer som ikke
er notert.

3) Verdsettelse basert pa neddiskontert kontantstram.

4) Anskaffelseskost som estimat pa markedsverdi. Dette gjelder investeringer uten
vesentlig verdi.

Sensitivitetsanalyse pa investeringer i aksjer

En endring i barskursene pa de barsnoterte aksjene og OTC-noterte aksjene med
10 % vil medfere en gkning/reduksjon av merverdien pa 29 mill. kr som innregnes
mot egenkapitalen pr. 31. desember 2007 (24 mill. kr basert p& balansefarte
verdier 31.12.06).

Ved utgangen av aret eide KONGSBERG aksjer og andeler i falgende selskaper hvor eierandelen var mer enn 10 % eller investeringen utgjorde mer enn 50 % av bokfert

egenkapital, og hvor disse ikke ble konsolidert eller innarbeidet etter egenkapitalmetoden:

Anleggsmidler 31.12.07 31.12.06
Balansefart Markeds- Balansefort Markeds-
Belgp i mill. kr Eierandel verdi verdi Eierandel verdi verdi
Kitron ASA (tilgjengelig for salg) 19% 119 119 19 % 165 165
Kongsberg Terotech AS (tilgjengelig for salg) 50 % 3 3 50 % 3 3
m Andre langsiktige eiendeler E Fordringer og kredittrisiko
Belep i mill. kr Note  31.12.07  31.12.06 Belep i mill. kr 31.12.07  31.12.06
Rentebytteavtale utpekt som sikringsinstrument 24 1 - Netto kundefordringer 1456 1329
Lan til ansatte 21 12 Andre fordringer 151 123
Andre langsiktige eiendeler 130 105 Forskudd til leverandarer 83 30
Sum andre langsiktige eiendeler 152 117 Sum fordringer 1690 1482
Andre langsiktige eiendeler inneholder fordringer mot selskaper hvor KONGSBERG
har mindre eierinteresser, og utgjer 118 mill. kr i 2007 (80 mill. kr). Belgp i mill. kr 31.12.07  31.12.06
Kundefordringer 1496 1383
Avsetning tap kundefordringer (40) (54)
Sum netto kundefordringer 1456 1329
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Eksponering for kredittrisiko
For redegjerelse av KONGSBERGs kredittrisiko og hdndtering av denne se note 5
"Finansiell risikostyring".

Balansefert verdi av finansielle eiendeler representerer maksimal kreditt-
eksponering. Maksimal eksponering for kredittrisiko pa balansedagen var:

Belgp i mill. kr Note  31.12.07  31.12.06
Fordringer 22 1730 1538
Andre langsiktige eiendeler 21 152 117
Prosjekter under utfgrelse 23 1082 1107
Betalingsmidler 25 947 71
Valutaterminkontrakter og rentebytteavtaler

som er brukt som sikring 24 486 137
Total eksponering for kredittrisiko 4397 3610

Maksimal eksponering for kredittrisiko knyttet til kundefordringer pa balansedagen
fordelt etter geografisk region var:

Belgp i mill. kr 31.12.07  31.12.06
Norge 271 261
@vrige Europa 412 358
Amerika 417 381
Asia 376 374
Annet 20 9
Totalt 1496 1383

Maksimal eksponering for kredittrisiko knyttet til kundefordringer p& balansedagen
fordelt etter kundetype var:

Belgp i mill. kr 31.12.07  31.12.06
Offentlige institusjoner 294 401
Private selskaper 1202 982
Totalt 1496 1383

E Prosjekter under utforelse

Konsernets aktivitet bestar i stor grad av utvikling og produksjon av produkter og
systemer pa basis av inngatte ordrer. Konsernet rapporterer balansefarte verdier
knyttet til langsiktige tilvirkningskontrakter til brutto. Bruttobelgp skyldig fra
kunder for kontraktsarbeid (prosjekter under utfarelse) er klassifisert som en eien-
del, og bruttobelap skyldig til kunder for kontraktsarbeid (forskudd fra kunder) og
periodiserte prosjektkostnader er klassifisert som en forpliktelse.

Prosjekter under utfgrelse er nettobelgpet av akkumulerte opptjente drifts-
inntekter minus akkumulert fakturering for alle lapende kontrakter der akkumu-
lerte driftsinntekter overstiger akkumulert fakturering.

Forskudd fra kunder er nettobelgpet av akkumulerte opptjente driftsinntekter
minus akkumulert fakturering for alle lepende kontrakter der akkumulert fakture-
ring overstiger akkumulerte driftsinntekter.

Periodiserte prosjektkostnader er nettobelgpet av variable kostnader palgpt i
henhold til prosjektets fullfaringsgrad minus akkumulerte direktekostnader bokfert
pa prosjektet.

Tap ved verdifall
Aldersfordeling pa kundefordringer 31. desember var:

31.12.07 31.712.06
Belgp i mill. kr Brutto  Verdifall Brutto  Verdifall
Ikke forfalt 580 - 588 -
Forfalt 1-120 dager 699 10) 626 @
Forfalt mer enn 120 dager 217 30) 169 (47)
Totalt 1496 (40) 1383 64)

Historisk sett har konsernet hatt beskjedne tap pé fordringer. Samlet sett vurderes
kredittrisikoen som lav. Kredittforsikring benyttes der det anses som ngdvendig.
For ytterligere informasjon om konsernets kredittrisiko vises det til note 5
"Finansiell risikostyring”.

Endring pé avsetningskontoen for verdifall knyttet til kundefordringer:

Belgp i mill. kr 2007 2006
Balanse 1.1. (54) (48)
Konstaterte tap 13 4
Avsatt ©)] (10
Reversert 10 -
Balanse 31.12. (40) (54)

Belep i mill. kr 31.12.07  31.12.06
Prosjekter under utfarelse 1082 1107
Forskudd fra kunder (1938) (1497)
Periodiserte prosjektkostnader (575) 271)
Netto prosjekter under utferelse (1431) (661)

Konsernet har langsiktige tilvirkningskontrakter innenfor begge forretnings-
omrader. Innenfor Kongsberg Maritime er hoveddelen av prosjektene av kortere
varighet enn 2 dr, og inntekten pa de enkelte prosjektene utgjer hver for seg en
begrenset andel av de samlede inntekter. For Kongsberg Defence & Aerospace er
prosjektene av lengre varighet og samlede inntekter for de enkelte prosjektene
utgjer vesentlige belgp i forhold til konsernets aktivitet.
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Oppsummering av vesentlige kontraktsdata fremgar nedenfor:

Belep i mill. kr 2007 2006
Samlet ordre 23916 18934
Arets driftsinntekter 4607 4088
Akkumulerte driftsinntekter 15677 13872
Akkumulerte variable kostnader 12 306 11016
Gjenstéende driftsinntekter 8239 5063
Mottatte forskudd 1938 1497
Gjenstaende variabel kost pa tapsprosjekter 75 26

Oppstillingen i arsregnskapet for 2006 inneholdt prosjekter som var inntektsfart
ved levering etter IAS 18. Disse er na trukket ut for 2006 og 2007.

Det ble i 2007 inngdtt kontrakt for leveranse av Naval Strike Missile (NSM) til
Det norske forsvaret. NSM-programmet er inndelt i tre hovedfaser; utvikling og
kvalifisering, overgangsfasen fra utvikling og kvalifisering til produksjon, samt
produksjon av missiler. | desember 2004 ble det signert en kontrakt for kostnads-
dekning av overgangsfasen fra utvikling og kvalifisering til produksjon. For & fa en
best mulig forberedelse til produksjon av missiler ble aktiviteter med lang gjen-
nomferingstid startet opp fer kontrakten for leveranse av NSM var inngatt. Ved
utgangen av 2006 var det beholdningsfert 144 mill. kr knyttet til leveranse-
kontrakten, verdien av dette arbeidet er inkludert i kontrakten som ble inngtt i
2007. Utviklingsprosjektet forventes avsluttet i 2008.

m Finansielle instrumenter

a) Derivater

Belep i mill. kr 31.12.07  31.12.06
Andre langsiktige eiendeler

Rentebytteavtale knyttet til lan 1 1
Sum derivater andre langsiktige eiendeler 1 1
Omlepsmidler

Brutto merverdi valutatermin, kontantstremsikring 196 80
Brutto merverdi valutaopsjon, kontantstremsikring 14 -
Brutto merverdi valutaterminer, virkeligverdisikring 274 54
Merverdi lanesikringer 2 1
Valutaopsjon = 2
Sum derivater omlgpsmidler 486 137
Langsiktige forpliktelser

Rentebytteavtaler knyttet til salg og tilbakeleie og lan 6 23
Sum derivater langsiktige forpliktelser 6 23
Kortsiktige forpliktelser

Brutto mindreverdi valutatermin, kontantstrgmsikring 8 23
Brutto mindreverdi valutaterminer, virkeligverdisikring 26 29
Sum derivater kortsiktige forpliktelser 34 52
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Estimatusikkerhet

Inntektsferingen av kontraktene skjer i takt med beregnet fremdrift. Fremdrift
beregnes som palgpte tilvirkningskostnader i forhold til forventede totale tilvirk-
ningskostnader. Kontraktenes inntekter er avtalt. Forventede totale tilvirknings-
kostnader estimeres basert pa en kombinasjon av erfaringstall, systematiske
estimeringsprosedyrer, oppfelging av effektivitetsmal og beste skjgnn. Normalt vil
en stor andel av totale tilvirkningskostnader vaere antall gjenvaerende timer som
ansatte mé bruke for & utvikle eller ferdigstille prosjektet. Usikkerheten i estima-
tene pavirkes av prosjektets varighet og tekniske kompleksitet. Det er etablert
prinsipper for kategorisering av prosjekter i forhold til teknologisk kompleksitet og
utviklingsinnhold. Dette danner grunnlaget for vurdering av risiko og resultatuttak
i prosjektene. Prosjektene evalueres minimum hvert kvartal.

b) Valutarisiko og sikring av valuta

For redegjorelse av KONGSBERGs valutarisiko og handtering av denne se note 5
"Finansiell risikostyring".

Eksponering for valutarisiko
KoNGsBERGs eksponering for valutarisiko knyttet til balansefarte kundefordringer
og leverandergjeld var som felger, basert p& nominelle belgp:

31.12.07 31.12.06
Belgp i mill. usb EUR usD EUR
Kundefordringer 106 25 111 22
Leverandegrgjeld 4 “ ) 4
Brutto balanseeksponering 102 21 109 18
Valutaterminkontrakter
(virkeligverdisikring) 615 207 248 120

Oppgitte valutaterminkontrakter nevnt ovenfor skal sikre alle kontraktfestede
valutastrgmmer. Det betyr at valutaterminene i tillegg til & sikre balansefarte
kundefordringer i utenlandsk valuta ogsa skal sikre gjenvaerende ordrer som faktu-
reres i senere regnskapsperioder.

Vesentlige valutakurser benyttet i konsernregnskapet gjennom aret:

Gjennomsnittlig kurs  Spotkurs pr. 31.12.
2007 2006 2007 2006

uspb 5,90 6,41 5,41 6,26
EUR 8,03 8,05 7,96 8,24




Valutasikring
Pr. 31.12.07 hadde konsernet fglgende sikringer av utenlandsk valuta, fordelt pd sikringskategori:

2007 Verdi i NOK Netto mer- (+)/ Total Gj.snittlig Total Gj.snittlig
pr. 31.12.07  mindreverdi (-) sikret belop sikret kurs sikret belgp sikret kurs
basert pd i NOK i USD i USD i EUR i EUR
Belep i mill. avtalte kurser 31.12.07 2007 31.12.07 31.12.07 31.12.07
Sikringskategori
Prognosesikring (kontantstremsikring)® 3292 188 208 6,30 243 8,14
Valutaopsjoner” (kontantstrgmsikring)” 261 14 45 = = =
Sum kontantstremsikring 3553 202 253 - 243 -
Prosjektsikringer (virkeligverdisikring) 5263 248 615 5,81 207 8,19
Lanesikringer (virkeligverdisikring)” 123 2 - - - -
Samlet 8939 452 868 - 450 -
2006 Verdi i NOK Netto mer- (+)/ Total Gj.snittlig Total Gj.snittlig
pr. 31.12.06  mindreverdi (-) sikret belop sikret kurs sikret belgp sikret kurs
basert pd i NOK i UsD i UsD i EUR i EUR
Belgp i mill. avtalte kurser 31.12.06 2006 31.12.06 31.12.06 31.12.06
Sikringskategori
Prognosesikring (kontantstremsikring)® 3694 57 354 6,40 202 8,24
Valutaopsjoner” (kontantstrgmsikring)” - - - - - -
Sum kontantstremsikring 3694 57 354 202
Prosjektsikringer (virkeligverdisikring) 3679 24 248 6,30 120 8,19
Lanesikringer (virkeligverdisikring)” 128 - - -
Samlet 7501 81 602 322

1) Mer- eller mindreverdier knyttet til kontantstremsikringer (prognosesikringer og opsjoner) innregnes direkte mot egenkapitalen.
2) Valutaopsjonene er tunnelopsjoner (“risk reversal"), hvor KONGSBERG har kjopt salgsopsjoner til kurser rundt 5,80 og solgt kjgpsopsjoner til kurser rundt 6,10 og 6,30.
Samlet vil verdien av opsjonene bli positive nér dollarkursen faller og negative ved kursoppgang.

3) Lanesikringer er valutasikringer knyttet til 1an i utenlandsk valuta.

Virkelig verdi pa valutaterminer er i tillegg til valutakursen 31.12. pavirket av fremtidige rentepunkter. De fremtidige rentepunktene innenfor de ulike tidsintervallene mottas
fra Reuters som igjen henter informasjon fra ulike markedsaktarer. Det vises forgvrig til note 4 "Virkelig verdi".

Sensitivitetsanalyse

En 10 % styrkning av norske kroner mot falgende valutaer pr. 31. desember ville
ha gkt egenkapitalen med belgp nevnt nedenfor. Analysen forutsetter at gvrige
variabler holdes konstante. Da KONGSBERG har en sikringsstrategi som sikrer alle
kontraktfestede valutastremmer vil ikke en valutaendring fullt ut pavirke lennsom-
heten i inngatte kontrakter selv om valutaen endres. Eventuell endring i verdi pa
valutaopsjonene er ikke hensyntatt i tabellen nedenfor.

Beregnet egenkapitaleffekt (fer skatt):

Belep i mill. kr 31.12.07  31.12.06
usbD 112 223
EUR 194 167
Totalt 306 390

En 10 % svekkelse av NOK mot ovenstéende valutaer ville hatt samme belaps-
messig effekt, men med motsatt fortegn, og med forutsetninger om at alle
variabler holdes konstante.
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c) Kontantstremsikringer
Oversikt over periodene hvor kontantstremmer knyttet til derivater som er kontantstremsikringer forventes & oppsta:
31.12.07 31.12.06
Balansefort 2009 Balansefart 2008
belap 2008 o0g senere belep 2007 og senere
Rentebytteavtaler
Eiendeler 1 - 1 a3) @ 6)
Valutaterminkontrakter
Eiendeler 196 129 67 80 56 24
Forpliktelser 8 ® S (23) (15) ®
Valutaopsjoner
Eiendeler 14 - 14 - - -
Samlet 203 121 82 14 34 10
Oversikt over periodene hvor kontantstremmer knyttet til derivater som er kontantstremsikringer forventes & pavirke resultatet:
31.12.07 37.12.06
Balansefart 2009 Balansefart 2008
belap 2008 o0g senere belop 2007 og senere
Rentebytteavtaler
Eiendeler 1 - 1 (13) @ 6)
Valutaterminkontrakter
Eiendeler 196 63 133 80 27 53
Forpliktelser 8) (@] (@) 23) 8) as)
Valutaopsjoner
Eiendeler 14 - 14 - - -
Samlet 203 59 144 44 12 32
d) Renterisiko knyttet til lan
Balanseferte verdier
Belgp i mill. kr 31.12.07  31.12.06
Finansielle instrumenter med fast rente
Sertifikatlan = 300
Instrumenter med variable renter
Obligasjonslan og andre lan 705 705
Samlet 705 1005
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Pr. 31.12. hadde KoNGSBERG falgende fastrentelén og rentebytteavtaler (fra flytende til fast rente):
Ar til Mer- (+)/ Mer- (+)/
regulering mindreverdi (-) mindreverdi (-)
Forfall 31.12.07 Rentesats Belep 2007 31.12.07 Belop 2006 31.12.06

Fastrenteavtaler

Obligasjonslan ISIN 00101 9701.5 26.9.07 0,0 52% - - 300 3)
Rentebytteavtaler

Avtale 1 19.12.07 0,0 6,8 % - - 300 @
Avtale 2 17.6.09 1,5 54 % 300 1 300 4
Avtale 3 17.12.08 1,0 56% 100 - 100 2
Sum rentebytteavtaler 400 1 700 aa3)
Samlet 400 1 1 000 ae)

Rentebytteavtalene dekker renterisikoen i deler av konsernets ldneportefglje som har flytende rente, jfr. spesifikasjonen nedenfor om lan.
Rentebytteavtale 1 dekker sertifikatlan (300 mill. kr pr. 31.12.06) og er innlgst i 2007. Rentebytteavtale 2 og 3 dekker obligasjonsldn med flytende rente.
Rentesikringene er definert som kontantstremsikringer, og mer-/mindreverdier er fart mot konsernets egenkapital. Fastrentelanet er vurdert til amortisert kost.

@vrige rentebytteavtaler
KONGSBERG har inngatt rentebytteavtaler fra flytende til fast rente for et nominelt belgp pa 150 mill. kr. Avtalene er knyttet til husleieavtaler inngatt ved
salg- og tilbakeleieavtaler som omtalt i note 31 "Salg og tilbakeleie". Verdiendringen kostnadsfares lgpende.

Pr. 31.12.07 hadde rentebytteavtalen falgende verdi: Mer- (+)/ Mer- (+)/
Ar til mindreverdi (-) mindreverdi (-)

Forfall Mill. kr regulering Rentesats 31.12.07 31.12.06

Rentebytteavtale 21111 150 3,8 6,3 % 6) 10)

Ldn og kredittfasilitet

Belgp i mill. kr 31.12.07  31.12.06

Langsiktige forpliktelser

Usikrede obligasjonslan 700 700
Sertifikatlan 300
Andre l&n 5 5
705 1005
Ldn og ldnerammer Pr. 31.12.07 hadde konsernet Pr. 31.12.06 hadde konsernet
felgende lan og lanerammer felgende 1an og lanerammer
Nominell Rest- Balanse- Nominell Rest- Balanse-
rente lopetid  Nominelt fort rente lopetid ~ Nominelt fort
Forfall 2007 2007 belap verdi Forfall 2007 2007 belep verdi
Sertifikatlan 1 21.2.07 37% 0,1 100 100
Sertifikatlan 2 21.3.07 39% 0,2 100 100
Sertifikatlan 3 21.4.07 4,0 % 03 100 100
Obligasjonslan ISIN 00101 9701.4 (fastrente) 26.9.07 52 % 07 300 300
Obligasjonslan ISIN 00103 6178.5 (flytende rente) 30.3.12 6,4 % 43 300 300
Obligasjonslan ISIN 00101 2638.4 (flytende rente) 10.6.09 6,8 % 1,4 400 400  10.6.09 46 % 2,4 400 400
Andre lan 5 5 5 5
Sum lan 2,7 705 705 1005 1005
Kredittfasilitet (utrukket laneramme) 1.7.13 55 1000 0 1.3.09 2,2 800 -

Sertifikatlan som forfalt i 2007 var klassifisert som langsiktige, da de var forutsatt refinansiert innenfor kredittfasiliteten.
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Kredittfasiliteten pr. 31.12.07 er en syndikert lanefasilitet pé til sammen 1 000 mill. kr. Avtalen er inngatt med 4 banker: DnB NOR, Nordea, SEB og Fokus Bank.

Avtalen er gjort gjennom Norsk Tillitsmann og har lgpetid frem til 2013.

Obligasjonslanene er utstedt i norske kroner og notert p& Oslo Bars. Lénene er balansefert til amortisert kost ved bruk av effektiv rentemetode.

Andre Idn er mindre |an direkte i enkelte av konsernets datterselskaper.
Kredittfasiliteten har felgende krav til finansielle ngkkeltall:
a) Driftsresultat (EBIT) pluss renteinntekter skal vaere 2 ganger betalbare renter.

b) Netto rentebaerende gjeld skal ikke overstige 3 ganger EBITDA, men kan vaere opptil 3,5 ganger EBITDA i maksimalt 3 kvartaler.

Kravene i laneavtalene er oppfylt.

Sensitivitetsanalyse fastrenteldn

Effekt av renteskning pd 50 bp

KoNGSBERG regnskapsfearer finansielle forpliktelser med fast rente til amortisert 31.12.07 31.12.06
kost. Derfor vil ikke endringer i rentenivéet pa fastrenteldn pa balansedagen Egen- Egen-
pavirke resultatet. Belgp i mill. kr Resultatet  kapitalen Resultatet  kapitalen
Plasseringer med flytende rente 5 - 4 -
Sensitivitetsanalyse av kontantstrem for instrumenter med variabel rente Lan med variabel rente 4) - 3) -
En endring av renten med 50 basispunkter (bp) pa balansedagen ville ha gkt Rentebytteavtaler 2 2 3 5
(redusert) egenkapitalen og resultatet med belgpene er vist i tabellen. Analysen Kontantstremsensitivitet (netto) 3 2 4 5
forutsetter at gvrige variabler holdes konstante. Analysen er utfert pd samme
grunnlag for 2006.
e) Likviditetsrisiko
Forfall i henhold til kontrakt for finansielle forpliktelser inkludert rentebetalinger.
31.12.07 31.712.06
Kontrakts- Kontrakts-
messige messige

Balansefart kontant- 2009  Balansefort kontant- 2008
Belgp i mill. kr belop stremmer 2008 o0g senere belap stremmer 2007 o0g senere
Ikke-derivative finansielle forpliktelser
Sertifikatlan 300 (303) (303)
Usikrede obligasjonslan 700 (822) (46) (776) 700 761) (334) (427)
Derivative finansielle forpliktelser
Valutaterminkontrakter utpekt som sikring
(brutto mindreverdi) 35 (35) (30) ) 54 (54) (42) 12)
Totalt 735 (857) 76) (781) 1054 (1118) (679) (439)

f) Oppsummering finansielle eiendeler og forpliktelser

Balansefart verdi/

Balansefgrt verdi/

virkelig verdi virkelig verdi
Belgp i mill. kr 31.12.07  31.12.06 Belgp i mill. kr 31.12.07  31.12.06
Finansielle eiendeler Finansielle forpliktelser
Betalingsmidler 947 711 Rentebzrende gjeld (705) (1 005)"
Aksijer tilgjengelige for salg 356 263 Rentebytteavtaler for sikring av gjeld = 13)
Valutaterminkontrakter, virkeligverdisikring 274 54 Rentebytteavtaler knyttet til salg og tilbakeleie (6) 10)
Valutaterminkontrakter, kontantstremsikring 196 80 Valuta terminkontrakter, virkeligverdisikring (26) 9)
Valutaopsjon, kontantstremsikring 14 - Valuta terminkontrakter, kontantstremsikring ® (23)
Valutaterminkontrakter, lanesikringer 2 1
Valutaopsjon - 2
Rentebytteavtaler for sikring av gjeld 1 - 1) Virkelig verdi for 2006 utgjer 1 008 mill. kr.
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Oppsummering endringer i virkelig verdi pd finansielle instrumenter i lgpet av dret hvor endringene fares mot egenkapitalen

Prognose- Aksjer
sikringer og  Rentebytte- tilgjengelige
Tall for skatt i mill. kr utsatt gevinst” avtaler for salg Totalt
Mer-/(mindreverdi) pr. 1.1. 124 (a3) 115 226
Endringer i mer-/(mindreverdi) i perioden 298 8 (25) 281
Innregnet gevinst i perioden 28) 6 - 22)
Mer-/(mindreverdi) 31.12. 394 1 90 485

1) Utsatt gevinst pa kontantstremsikringer utgjer 192 mill. kr (67 mill. kr pr. 31.12.06) henfert til prosjekter. Gevinsten oppstar ndr terminene til prognosesikringene blir realisert og

nye terminer inngds for prosjektene. Eventuell gevinst/tap som oppstar, blir utsatt og realiseres i takt med fremdrift.

E Betalingsmidler

Nominelt belep i mill. kr 31.12.07  31.12.06
Kortsiktig plassering i pengemarkedet 700 50
Bankinnskudd, driftskonti 247 661
Sum 947 711

E Aksjekapital og overkurs

Aksjekapital

Aksjekapitalen bestér pr. 31.12.07 av 30 000 000 aksjer, hver palydende kr 5,-.

Utvikling i aksjekapital
Type utvidelse

Bersintroduksjon

Rettet emisjon mot ansatte
Aksjesplitt

Emisjon

Likviditetsstyringen i konsernet er sentralisert til Kongsberg Gruppen ASA og
handteres av konsernets sentrale finansfunksjon.

Antall Belop Korr.- Aksjekap.

Dato aksjer Pdlydende mill. kr faktor mill. kr
13.12.93 5850 000 20 17 17
1996 6 000 000 20 3 120
1997 24000 000 5 1:4 120
1999 30 000 000 5 30 150

Oversikt over de starste aksjeeierne pr. 31.12.07

Fordeling av aksjeeiere etter beholdningssterrelse

Aksjeeiere Antall aksjer %-andel Antall aksjer Antall eiere Beholdning %
Staten v/Nerings- og handelsdepartementet 15 000 400 50,00 % 1-100 2523 0,47 %
Folketrygdfondet 2676 810 8,92 % 101 -1 000 2373 2,51 %
Arendals Fossekompani ASA 2388 199 7,96 % 1001 - 10 000 390 321 %
MP Pensjon 1203 200 4,01 % 10 001 - 100 000 69 8,16 %
Skagen Vekst 850 000 2,83 % 100 00T - 1 000 000 11 14,76 %
Odin Norge 772 850 2,58 % Over 1 000 000 4 70,89 %
Orkla ASA 700 200 233% Sum 5370 100,00 %
Odin Norden 607 707 2,03 %

Ferd AS 500 000 1,67 %

Vital Forsikring ASA 254 957 0,85 % Av de 5 370 aksjeeierne pr. 31.12.07 var 321 utenlandske, med en samlet

Sum 24 954 323 83,18 % beholdning pa 3,79 %.

@vrige (eierandel < 0,85 %) 5045 677 16,82 %

Totalt antall aksjer 30 000 000 100,00 %
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Egne aksjer Utbytte
KoNGsBERG har pr. 31.12.07 en beholdning pa 18 585 egne aksjer til bruk i aksje- 2007 2006
program. Aksjene er kjgpt i henhold til fullmakt gitt pa ordinaer generalforsamling,
og gir rom for tilbakekjgp av inntil 5 % av utestdende aksjer. Betalt utbytte i mill. kr 75 65

Antall Betalt utbytte i kr pr. aksje 2,50 2,15
Beholdning egne aksjer pr. 31.12.06 3808
Kjgp av egne aksjer 180 100 Styret har foreslatt et utbytte for 2007 p& 150 mill. kr.
Egne aksjer avhendet til ansatte 165 323 Dette tilsvarer kr 5,- pr. aksje.
Beholdning egne aksjer pr. 31.12.07 18 585
Avhendelsen av egne aksjer er fort til markedsverdi pa salgstidspunktet, mens
rabatten til de ansatte er kostnadsfert som lgnn med 7 mill. kr i 2007 og
3 mill. kri 2006. Utestaende opsjoner til ansatte (inklusive konsernledelsen) er
41 999. Det er ikke utstedt nye opsjoner i 2007. Opsjonene er tildelt gjennom
aksjeprogram som er gjennomfert for alle ansatte i konsernet. For narmere
beskrivelse av aksje- og opsjonsprogrammet for ansatte henvises til note 10
"Personalkostnader” og kapitlet om aksjer og forholdet til aksjeeierne i arsrap-
porten.
Egenkapital
Konsolidert egenkapitalavstemming

Majoritetsinteresser
Omregnings-
Aksjer diff. for Annen Sum
Aksje- Over- Egne  Sikrings- virkelig utenlandsk egen- Minoritets- egen-

Belep i mill. kr kapital  kursfond aksjer reserve verdi valuta kapital Sum  interesser kapital
Egenkapital pr. 1.1.06 150 832 - 67 28 (5) 423 1495 10 1505
Sum innregnede inntekter og kostnader 13 87 (20) 164 244 3 247
Egne aksjer - B - - - - - =
Utbytte - - - (65) (65) - (65)
Endring minoritetsinteresser - - - - - - 3 3)
Egenkapital pr. 31.12.06 150 832 - 80 115 (25) 522 1674 10 1684
Egenkapital pr. 1.1.07 150 832 - 80 115 (25) 522 1674 10 1684
Sum innregnede inntekter og kostnader 204 (25) (29) 1000 1150 5 1155
Egne aksjer - - - - 2 @ - @
Utbytte - - - - 75) (75) - (75)
Endring minoritetsinteresser - - - - - - “4) 4)
Egenkapital pr. 31.12.07 150 832 - 284 90 (54) 1445 2747 n 2758
m Avsetninger
Langsiktige avsetninger Kortsiktige avsetninger
Belgp i mill. kr Salg og tilbakeleie Belgp i mill. kr Garanti  Andre Sum
1.1.07 123 1.1.07 248 40 288
Avsatt - Avsatt 146 27 173
Effekt av diskontering 5 Opplest 12) (@3] 4)
Opplast (10) Benyttet avsetning (87) 3) (90)
Benyttet avsetning (12) 31.12.07 295 62 357
31.12.07 106

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/AREKRAFTSRAPPORT 2007




Langsiktige avsetninger

KONGSBERG har i perioden 1999 til 2007 solgt deler av eiendomsmassen i
Kongsberg Naeringspark. Eiendommene er leid tilbake pa langsiktige kontrakter
som utlgper i perioden 2014 til 2025. | forbindelse med salg og tilbakeleie ble det
inngatt fremleieavtaler til lavere leie enn summen av innleie, eier- og rehabilite-
ringskostnader for de fremleide byggene. Dette netto tapet er vurdert & vaere

en tapskontrakt i henhold til IAS 37, og naverdien av fremtidig tap er avsatt i
regnskapet. Det er i tillegg foretatt avsetning knyttet til leiebortfall. Gjenstdende
avsetningsbehov vurderes arlig. Effekt av diskontering er kostnadsfert som
driftskostnader.

Garantiavsetninger
Garantiavsetninger er avsetninger for garantikostnader pa avsluttede leveranser.
Ubenyttede garantiavsetninger lases opp ved utlgp av garantiperioden. Garanti-
avsetningene er estimert basert pd en kombinasjon av erfaringstall, konkrete
beregninger og beste skjgnn. Garantiperiodene varierer fra 1 til 2 ar innenfor
Kongsberg Maritime. Garantiperiodene innenfor Kongsberg Defence & Aerospace
kan strekke seg normalt fra 1-5 ar, men kan i enkelte tilfeller vare i inntil 30 &r.
@kningen i garantiavsetninger fordeler seg likt i begge forretningsomrader.
@kningen innenfor Kongsberg Maritime kommer som falge av en generell gkning
i leveranser. @kningen innenfor Kongsberg Defence & Aerospace kommer som
folge av sterk gkning i antall leverte vdpenstyringssystemer.

E Andre forpliktelser

Andre langsiktige forpliktelser

Belgp i mill. kr 31.12.07  31.12.06
Forpliktelser knyttet til eiendomssalget

(jfr. note 8 "Salg av eiendom”) 160 -
Estimert tilleggsvederlag knyttet til earnout ifm kjgp av

virksomhet (jfr. note 6 "Endringer i konsernets struktur") 50 B
Andre poster 7 -
Sum 217 -
Andre kortsiktige forpliktelser

Belep i mill. kr 31.12.07  31.12.06
Leverandergjeld 444 456
Skyldige offentlige avgifter 176 162
Betalbar skatt 81 14
Avsatte feriepenger 184 172
Forpliktelser knyttet til eiendomssalget

(jfr. note 8 "Salg av eiendom") 43 -
Andre poster 482 389
Sum 1410 1193

Andre poster inkluderer totale bonusavsetninger til ledere og gvrige ansatte med
129 mill. kr inkl. arbeidsgiveravgift (68 mill. kr pr. 31.12.06).

Andre avsetninger

Avsetninger regnskapsferes nar konsernet har en forpliktelse som fglge av en
tidligere hendelse, det er sannsynlig at det vil skje et skonomisk oppgjer som
falge av denne forpliktelsen og belgpets starrelse kan males palitelig. Avsetninger
gjelder forhold hvor det er uenighet med kontraktspartene, agenter, samt
forventet oppgjer knyttet til produktansvar.

m Pantstillelser og garantier

Opplysninger om pantsatte eiendeler viser hvilke av konsernets eiendeler som vil
veere disponible for panthavere i en konkurs- eller avviklingssituasjon.

Pantstillelser

Konsernets laneavtaler, bdde obligasjonldneavtalene og avtalen om syndikert
kredittfasilitet, er basert pa negativ pant. Konsernet har ikke stilt eiendeler som
sikkerhet for lan.

Forskudds- og gjennomfgringsgarantier
Konsernets selskaper har stilt garantier for forskudd og gjennomfering i tilknytning
til prosjekter. Garantiene er utstedt av norske og utenlandske banker og
forsikringsselskaper. Kongsberg Gruppen ASA star ansvarlig for alle garantiene.
31.12.07

Belep i mill. kr 31.12.06

Forskudd og gjennomfgringsgarantier overfor kunder 960 885

Kongsberg Gruppen ASA har ukommitterte rammeavtaler om garantistillelser med
banker og forsikringsselskaper.
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m Salg og tilbakeleie

KoNGsBERG har i perioden 1999 til 2007 solgt deler av eiendomsmassen i Kongsberg Naeringspark. Eiendommene er leid tilbake pa langsiktige kontrakter som utlgper i

perioden 2014 til 2025. Tilbakeleiekontraktene er ansett som operasjonelle leieavtaler.

| tillegg til leiebelgpene er KONGSBERG ansvarlig for visse kostnader knyttet til avgifter og vedlikehold av eiendommene. Utleiekontraktene har en varighet fra 3 méneder
til 17 &r. Med unntak av eiendommene som ble solgt i 2007 er eiendommene i hovedsak utleid til eksterne leietakere. Avsetninger knyttet til dette er omtalt i note 28

"Avsetninger".

Gjenvearende Leiebelap Veiet

Arlig leie Leiebelap Leiebelop periode utleie gj.snittlig

Belgp i mill. kr Salgsdr 2008 2009-2013 utover 2013 innleie 2008 utleieperiode

Avtale 1 - Til sammen 28 000 m? industri/kontor 1999 35 189 41 7 ar 34 7 ar

Avtale 2 — Til sammen 38 000 m? industri/kontor 2001 29 153 171 11 ar 29 1ar

Avtale 3 - Til sammen 6 000 m’ industri/kontor 2002 6 29 26 10 ar 6 3ar

Avtale 4 - Til sammen 10 000 m? industri/kontor 2006 15 81 147 14 ar 17 14 ar

Avtale 5 — Til sammen 34 000 m? industri/kontor 2007 19 202 644 17 ar 19 17 ar
Totalt 104 654 1029 105

For avtale 1, 3 og 4 har konsernet forkjepsrett etter markedsforhold. Konsernet har rett til forlengelse av leieperioden for 5 ar av gangen for alle leieavtalene. Leiebelgpet
er fast med 2,5 % drlig justering pd leie for avtale 1, leiebelgpet er fast med 2,25 % é&rlig justering pd leie for avtale 2 og 3. Avtale 4 og 5 justeres med 100 % av endringen
i konsumprisindeksen, som er forutsatt lik 2 % &rlig. Leien for avtale 1 pavirkes ogsa av renteniva, hvor 60 % er basert pd fastrente frem til 2011 og 40 % er basert pa

flytende rente.
Utleien justeres arlig i henhold til konsumprisindeks.

Avtale 5 ble inngétt i forbindelse med det gjennomfarte eiendomssalget i 2007, og er beskrevet naermere i note 8 “Salg av eiendom". Disse eiendommene ble solgt med

en eiendomsverdi pa 698 mill. kr.

Nerstaende parter

Godtgjorelse til konsernledelsen og styret

Styret har utarbeidet egne retningslinjer for fastsettelse av lenn og annen godt-
gjerelse til ledende ansatte. Konsernsjefens betingelser fastsettes av styret. Styret
gjennomferer arlig en grundig vurdering av lenn og annen godtgjgrelse til konsern-
sjefen. Vurderingen baserer seg pa markedsundersgkelser for tilsvarende stillinger.

Strukturen i belgnningssystemet for de @vrige medlemmene av konsernledelsen
fastsettes av styret, og legges frem for generalforsamlingen til radgivende avstem-
ming. Betingelsene foreslas av konsernsjefen og godkjennes av styrets leder.

Walter Qvam ble ansatt i konsernet 1.12.07, og tiltrétte som konsernsjef 1.3.08.
Konsernsjefens godtgjerelser bestar av en fast lenn pa kr 3 250 000,- pr. ar og
en resultatavhengig lenn som beskrevet under Bonus til ledende ansatte.
Konsernsjefen har en gjensidig oppsigelsestid pd 6 méneder. Ut over oppsigelses-
tiden kan konsernsjefen opprettholde full lgnn inntil eventuell inntreden i ny stil-
ling, begrenset oppad til 12 maneder. Konsernsjefen har en avtale om fratreden mot
etterlgnn fra fylte 63 & med kr 1 300 000, - pr. ar (1 350 000 ved fratreden pa
64 ar, 1 400 000 ved fratreden pa 65 &r). Ved 67 ar er det avtalt en alderspensjon,
som inklusive folketrygden og konsernets ordinaere pensjonsordning gir en ytelse pa
kr 1200 000,- fra 67 til 77 ar, og kr 1 000 000,- fra 77 &r og livet ut.

Styrets holdninger nar det gjelder lederlgnninger, er at de skal vaere konkur-
ransedyktige og motiverende, men ikke ledende nér det gjelder niva.

Medlemmene av konsernledelsen har en godtgjarelse som bestar av en fast lann
og en resultatavhengig lenn som beskrevet under "Bonus til ledende ansatte". Ut
over oppsigelsestiden kan disse opprettholde full lgnn inntil eventuell inntreden
i ny stilling, begrenset oppad til 12 maneder. Konsernledelsen har en avtale om at
de kan bli fristilt fra arbeidsplikt fra fylte 60 ar. Ytelsen gir 90 % av lenn ved fristil-
lelsen fra 60 ar og trappes ned med 10 % pr. ar til 60 % av lgnn fra 63 til 67 ar.

Det ble i 2006 innfart nye regler for etterlgnn for nyansatte ledere. Reglene
innebaerer fristilling fra arbeidsplikt fra fylte 62 dr, at opptjeningstiden er gkt fra 10
til 15 &r og at ytelsen er redusert til 65 %.
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Bonus til ledende ansatte

Kongsberg Gruppens styre innfarte i 2006 et nytt bonussystem for ledende ansatte
som premierer gode resultater. KONGSBERGS gverste ledelse og viktigste beslut-
ningstakere skal pa en direkte mate ha sine gkonomiske interesser knyttet sammen
med utviklingen av KONGSBERG, og ha kompensasjonsordninger som stimulerer til
forbedringer. De langsiktige bonusordningene fastsettes av styret, og kostnadsfares
som lgnnskostnader.

Bonussystemet er knyttet til utvikling i resultat og kapitalbruk. Bonusen er
vektet mellom eget ansvarsomrdde og overordnede nivéer. | tillegg tildeles en viss
bonus for oppnédde personlige, ikke-finansielle mal.

Bonussystemet hviler pa tre uavhengige komponenter, hvorav endring i arets
driftsresultat er den viktigste. Opptjent bonus blir sdledes positiv ved resultatfrem-
gang og negativ ved starre resultattilbakegang. Arets opptjente bonus, positiv eller
negativ, godskrives bonusbank, hvoretter 1/3 av eventuell positiv saldo i bonus-
banken utbetales nar regnskapet er endelig godkjent av styret. Bonussystemet skil-
ler mellom opptjent bonus (inn i bonusbank) og utbetalt bonus (ut av bonusbank).
Arlig opptjening til bonusbanken kan for den enkelte deltaker maksimalt utgjere
75 % av fastlenn, mens utbetaling fra bonusbanken maksimalt kan utgjere 50 % av
fastlenn. Malet med bonusordningen er at ledere som gjer det bra over tid skal
oppnd en bonus pa 20-30 % av fastlgnn. Ordningen omfatter 94 ledere.

| konsernregnskapet for 2007 er det opptjent bonus inklusive arbeidsgiveravgift
for 60 mill. kr (48 mill. kr i 2006). Det er i lgpet av 2007 utbetalt 18 mill. kr i bonus,
inklusive arbeidsgiveravgift, til ledende ansatte.



Kostnadsfarte godtgjerelser og andre fordeler spesifisert pa med| av konsernledelsen for 2007 og 2006
Andre
fordeler inn- Sum
berettet i Sum Arets  kostnads-
Utbetalt regnskaps-  utbetalte  Opsjons-  Opptjent pensjons- forte
Belep i 1 000 kr Ar Lenn bonus” dret? ytelser kostnader bonus® opptjening ytelser
Konsernledelse
Jan Erik Korssjgen, konsernsjef 2007 2802 692 176 3670 13 2100 783 5874
2006 2 644 426 143 3213 12 1887 706 5818
Arne Solberg, finansdirektar 2007 1554 387 162 2103 13 1168 284 3181
2006 1466 207 142 1815 12 1056 207 3090
Stig Trondvold, konserndirekter, Forretningsutvikling 2007 1480 471 155 2106 13 1112 799 3559
2006 1416 197 137 1750 12 1014 770 3546
Even Aas, konserndirekter, Kommunikasjon og samfunnskontakt 2007 1178 393 177 1748 10 885 528 2778
2006 1099 175 173 1447 6 800 440 2693
Ellen Christine Orvin Raaholt, konserndirekter, Human Resources 2007 1299 318 164 1781 13 968 848 3292
2006 1227 197 135 1559 12 866 843 3280
Sum lgnn, bonus og godtgjgrelse til ledelsen i morselskapet 2007 8313 2261 834 11 408 62 6233 3242 18 684
Sum lgnn, bonus og godtgjerelse til ledelsen i morselskapet 2006 7 852 1202 730 9784 54 5623 2 966 18 427
Torfinn Kildal, adm. direkter, Kongsberg Maritime 2007 2128 516 175 2819 13 1547 442 4305
2006 1958 294 159 2411 12 1409 1038 4870
Tom Birck Gerhardsen, adm. direktar,
Kongsberg Defence & Aerospace 2007 1968 491 139 2598 13 1470 331 3921
2006 1852 261 129 2242 12 1341 335 3930
Sum lgnn, bonus og godtgjerelse til konsernledelsen 2007 12 409 3268 1148 16 825 88 9 250 4015 26 910
Sum lgnn, bonus og godtgjerelse til konsernledelsen 2006 11 662 1757 1018 14 437 78 8373 4339 27 227

1) Utbetalt bonus for 2007 utgjer 1/3 av opptjent bonus fra 2006, som er kostnadsfert i 2006. Utbetalt bonus for 2006 er beregnet pa grunnlag av resultat fra 2005, og kostnadsfert i 2006.
Fra og med 2006 ble bonus kostnadsfert i det aret hvor bonus ble opptjent. Kostnadsferte ytelser for 2006 inneholder derfor bdde bonus opptjent i 2006 og utbetalt bonus i 2006 som var
opptjent i 2005.

2) Andre fordeler enn kontanter gjelder kostnadsfert rabatt pa aksjer gitt i forbindelse med aksjeprogrammet til alle ansatte, skattepliktig del av ulykke- og gruppelivforsikring,
rentefordel knyttet til billan, bilgodtgjerelse og fordel av fri bil for dem som ikke har billan.
3) Opptjent bonus er knyttet til bonussystemet. Av det opptjente bonusbelgpet vil 1/3 bli utbetalt i pafalgende ar, resterende 2/3 overfares bonusbank, hvor utbetaling er betinget fremtidig
maloppnéelse, jfr. beskrivelse av bonus til ledende ansatte.
Betingelser
eksi-
Inn- Opsjoner  sterende Ute-
Antall  Opsjoner  Opsjoner lasnings- ute- aksje- Billén Gjelds- Avdrags-  stdende Rente-
Ar aksjer utstedt innlast kurs  stdende  opsjoner ikr  brev fra plan  belep i kr sats
Konsernledelse
Jan Erik Korssjgen, konsernsjef 2007 6930 0 198 106 125 senote 10 547000 31.12.04 10ar 382876 1%
2006 6553 125 196 93 323 senote 10 547000 31.12.04 10ar 437584 1%
Arne Solberg, finansdirekter 2007 7284 0 198 106 125 senote 10 572000 20.1.06 104ar 457 592 1%
2006 6907 125 196 93 323 senote10 572000  20.1.06 104ar 51479 1%
Stig Trondvold, konserndirekter,
Forretningsutvikling 2007 3109 0 198 106 125 senote 10 539000  20.4.04 10ar 323384 1%
2006 2732 125 196 93 323 senote10 539000  20.4.04 10ar 377288 1%
Even Aas, konserndirektar,
Kommunikasjon og samfunnskontakt 2007 2186 0 75 106 100 se note 10
2006 1932 100 150 93 175 se note 10
Ellen Christine Orvin Raaholt,
konserndirekter, Human Resources 2007 1022 0 198 106 125 senote 10 558 000  20.4.05 104ar 404 550 1%
2006 645 125 0 323 senote 10 558000  20.4.05 104ar 460 350 1%
Torfinn Kildal, adm. direktar,
Kongsberg Maritime 2007 8144 0 198 106 125 se note 10
2006 7767 125 196 93 323 se note 10
Tom Birck Gerhardsen, adm. direktar,
Kongsberg Defence & Aerospace 2007 6592 0 198 106 125 se note 10
2006 6215 125 196 93 323 se note 10
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Aksjer eid av, og godtgjerelser til styrets medlemmer Styre-
Ar Antall aksjer godtgjerelse i kr
Styret
Finn Jebsen, styreleder 2007 5000 (gjennom selskapet Fateburet AS) 313333
2006 5000 (gjennom selskapet Fateburet AS) 300 000
Benedicte Berg Schilbred, nestleder 2007 17500  (gjennom selskapet Odd Berg AS) 166 667
2006 17500  (gjennom selskapet Odd Berg AS) 160 000
Erik Must”, styremedlem 2007 100000  (gjennom selskapet Must Invest AS) 146 667
2006 100 000  (gjennom selskapet Fondsavanse AS) 136 667
Erik Must®, styremedlem 2007 31150
2006 31150
Siri Beate Hatlen, styremedlem 2007 - 146 667
2006 - 136 667
Roar Marthiniussen, styremedlem 2007 3279 146 667
2006 3100 136 667
Jan Erik Hagen, styremedlem 2007 506 46 667
2006 477 136 667
Kai Johansen, styremedlem fra 8.5.07 2007 - 100 000
Audun Sols, styremedlem 2007 1 146 667
2006 1 136 667
John Giverholt?, styremedlem 2007 - 146 667
John Giverholt?, styremedlem 2006 - 136 667
Samlet godtgjerelse til styret 2007 1360 002
Samlet godtgjorelse til styret 2006 1280 002

1) Erik Must er styreformann i Arendals Fossekompani ASA som eier 2 388 199 aksjer i Kongsberg Gruppen
2) John Giverholt er finansdirekter i Ferd AS som eier 500 000 aksjer i Kongsberg Gruppen

Kostnadsferte ytelser til konsernledelsen

Belgp i 1 000 kr 2007 2006 2005
Kortsiktige ytelser 16640 17228 12268
Pensjonsytelser 4015 4339 3895
Andre langsiktige ytelser 6167 5582 -
Aksjebasert betaling 88 78 47

26910 27227 16210

Andre langsiktige ytelser er 2/3 av opptjent bonus.

Transaksjoner med narstaende parter

Staten som starste eier

Staten ved Naerings- og handelsdepartementet er KONGSBERGs st@rste eier
(50,001 % av aksjene i Kongsberg Gruppen ASA). Staten ved Forsvarsdeparte-
mentet utgjer en viktig kunde for konsernet. Salg til Forsvaret er regulert av E@S-
avtalen og Anskaffelsesregelverket for Forsvaret, som sikrer likeverdig behandling
av alle tilbydere. KONGSBERGs tilgodehavende overfor statlige kunder er 60 mill. kr
pr. 31.12.07.
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E Oversikt over konsernselskaper

Folgende selskaper er konsolidert:

Eierandel  Eierandel Eierandel  Eierandel
Selskapsnavn Hjemland ~ 31.12.07  31.12.06 Selskapsnavn Hjemland ~ 31.12.07  31.12.06
Kongsberg Gruppen ASA Norge Mor Mor Simrad Spain SL Spania 100 100
Kongsberg Defence & Aerospace AS Norge 100 100 Kongsberg Maritime Sweden AB Sverige 100 100
Kongsberg Spacetec AS Norge 100 100 Kongsberg Maritime GmbH Tyskland 100 100
Kongsberg Satellite Services AS Norge 50 50 Kongsberg Reinsurance Ltd. Irland 100 100
Kongsberg Protech AS Norge  Fusjonert 100 Norcontrol IT Ltd. Storbritannia 100 100
Kongsberg Terotech AS" Norge 50 50 Seatex Ltd. Storbritannia 100 100
Kongsberg Procurement Center AS Norge 100 100 Kongsberg Maritime Holding Ltd. Storbritannia 100 100
Kongsberg Naeringspark AS Norge 100 100 Kongsberg Maritime Ltd. Storbritannia 100 100
Kongsberg Asset Management AS Norge 100 100 Simrad Leasing Ltd. Storbritannia 100 100
Kongsberg Naringseiendom AS Norge 100 100 Fantoft Process Technologies Ltd. Storbritannia 100 100
Kongsberg Naeringsparkutvikling AS Norge 100 100 Kongsberg Intellifield Ltd Storbritannia 100 -
Kongsberg Naringsbygg 1 AS Norge - 100 Gallium Visual Systems Inc Canada 100 100
Kongsberg Naringsbygg 2 AS Norge 100 100 Kongsberg Maritime Simulation Ltd. Canada 100 100
Kongsberg Nzeringsbygg 3 AS Norge 100 100 Kongsberg Mesotech Ltd. Canada 100 100
Kongsberg Naeringsbygg 4 AS Norge - 100 Kongsberg Maritime Simulation Inc. USA 100 100
Kongsberg Naringsbygg 5 AS Norge 100 - Simrad North America Inc. USA 100 100
Kongsberg Naeringsbygg 6 AS Norge 100 - Kongsberg Maritime Inc. USA 100 100
Kongsberg Naeringsbygg 7 AS Norge 100 - Kongsberg Underwater Technology Inc. USA 100 100
Kongsberg Seatex AS Norge 100 100 Kongsberg Defense Corporation Inc. USA 100 100
Vehicle Tracking and Information Systems AS Norge 100 100 Fantoft Process Technologies Inc. USA 100 100
Nerion AS Norge 100 100 Kongsberg Intellifield LLC USA 100 -
Kongsberg Maritime AS Norge 100 100 Kongsberg Asia Pacific Ltd. Hong Kong 100 100
Kongsberg Norcontrol IT AS Norge 100 100 Kongsberg Maritime Ship Systems Sor-Korea 100 100
SeaFlex AS Norge 100 80,4 Kongsberg Maritime Korea Ltd. Sgr-Korea 96,9 96,9
Applied Radar Physics AS Norge 53,6 53,6 Control IT Pte. Singapore 100 100
Simrad Horten AS Norge  Fusjonert 100 Kongsberg Maritime Pte. Ltd. Singapore 100 100
Fantoft Process Technologies AS Norge  Fusjonert 100 Nanjing Norcontrol Electro-Mec. Co. Kina 100 100
Navtek AS Norge  Fusjonert 100 Kongsberg Maritime China (Shanghai) Ltd. Kina 65 65
Kongsberg Intellifield AS Norge 100 - Control IT (India) Pvt. Ltd. India 100 100
Sense Vision AS Norge 100 - Fantoft Process Technologies India 100 100
Systems in Motion AS Norge 100 - Norcontrol IT Pty. Ltd. Ser-Afrika 100 100
Kongsberg Maritime Srl. Italia 100 100 Kongsberg Hungaria Kft. Ungarn 100 100
Kongsberg Maritime Holland BV Nederland 100 100 Kongsberg Group, Middle East Branch Abu Dhabi 100 100
Kongsberg Shipmedics Sp. zo.o. Polen 51 -
1) Kongsberg Terotech AS er reklassifisert som tilgjengelig for salg
m Valutakurser
Gjennomsnittlig Gjennomsnittlig
Valutakurs valutakurs Valutakurs Valutakurs valutakurs Valutakurs
1.1.07 2007 31.12.07 1.1.07 2007 31.12.07
Danske kroner (DKK) 1,1049 1,0780 1,0675 Hong Kong dollar (HKD) 0,8044 0,7558 0,6937
Svenske kroner (SEK) 0,9112 0,8685 0,8455 Indiske rupi (INR) 0,1415 0,1418 0,1374
Britiske pund (GBP) 12,2680 11,7732 10,8100 Japanske yen (JPY) 5,2495 4,9878 4,8281
Amerikanske dollar (USD) 6,2551 5,8983 5,4110 Ser-afrikanske rand (ZAR) 0,8942 0,8336 0,7979
Kanadiske dollar (CAD) 5,3910 5,4551 5,5300 Ungarske forinter (HUF) 3,2720 3,2001 3,1423
Singapore dollar (SGD) 4,0778 3,8998 3,7650 Australske dollar (AUD) 4,9356 4,9137 4,7634
Euro (EUR) 8,2380 8,0314 7,9610 Sveitsiske franc (CHF) 5,1266 4,8934 4,8029
Koreanske won (KRW) 0,6726 0,6346 0,5781 New Zealand dollar (NZD) 4,3995 4,3251 4,2019
Kinesiske yuan (CNY) 0,8014 0,7736 0,7407 Polske zloty (PLN) 2,1504 2,1140 2,2160
Emiratiske dihram (AED) 1,7067 1,5968 1,4751
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E Hendelser etter balansedagen

Kongsberg Maritime AS, et heleid datterselskap i Kongsberg Gruppen ASA, har
gjennom sitt datterselskap Simrad North America Inc. i Washington, USA, inngatt
en avtale om a kjgpe eiendelene og virksomheten i selskapet Hydroid LLC for ca 80
mill. amerikanske dollar pa gjeldfri basis. Avtalen ble inngatt 12. desember 2007.
Kjepesummen kan gke som en fglge av Hydroids resultatutvikling i 2008 og 2009.
Hydroid produserer og leverer selvgdende undervannsfarkoster for bade militaere
og kommersielle markeder verden rundt. Selskapet ble etablert i 2001 for & produ-
sere, supportere og videreutvikle teknologien rundt undervannsfarkosten REMUS,
som ble utviklet og lisensiert gjennom en eksklusiv lisens med Woods Hole
Oceanographic Institution. Da endelig avtale om kjegp ikke er avsluttet og avtalen
betinger oppfyllelse av enkelte forhold, har KoNGSBERG ikke kontroll over sel-
skapet. Oppkjgpet pavirker derfor ikke resultat eller balanse pr. 31.12.07.

Kongsberg Maritime AS, et heleid datterselskap i Kongsberg Gruppen ASA, har
27.2.08 inngdtt en avtale om & kjgpe det amerikanske simulatorselskapet
GlobalSim Inc. for ca 100 mill. kr, pa gjeldfri basis. Oppkjgpet vil styrke Kongsberg
Maritimes aktivitet innenfor treningssimulatorer for maritime- og offshorea-
nvendelser, som er et marked i stadig vekst. GlobalSim Inc. har bred erfaring
innenfor simulering. Hovedproduktet er kransimulatorer for optimalisering av kran-
operasjoner og trening av kranoperatgrer. GlobalSim Inc. ligger i Salt Lake City i
Utah, og har 25 ansatte. Da endelig avtale om kjep ikke er avsluttet og avtalen
betinger oppfyllelse av enkelte forhold, har KonGSBERG ikke kontroll over
selskapet.
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RESULTAT, BALANSE OG KONTANTSTRAMOPPSTILLING
KONGSBERG GRUPPEN ASA

Resultatregnskap 1.1.-31.12. Balanse pr. 31.12.
Belgp i mill. kr Note 2007 2006 Belep i mill. kr Note 2007 2006
Driftsinntekter 9 290 72 M Eiendeler
Lgnnskostnad 4,5 83 71 Eiendel utsatt skatt 6 44 38
Avskrivning 3 3 Varige driftsmidler 9 9
Annen driftskostnad 4 68 55 Aksjer i datterselskaper 3 2023 2101
Sum driftskostnader 154 129 Andre aksjer 231 108
Driftsresultat 136 57) Langsiktige fordringer pa datterselskaper 1231 1817
Renter fra konsernselskaper 88 81 Andre langsiktige fordringer 124 6
Gevinst ved salg av aksjer = 2 Sum anleggsmidler 3662 4079
Nedskrivning aksjer @) 5) Fordringer pa datterselskaper 145 66
Valutakursgevinst/(-tap) 1 [€)] Betalingsmidler 700 50
Renter til konsernselskaper (58) 32) Sum omlgpsmidler 845 116
Annen rentekostnad (54) (66) Sum eiendeler 4507 4195
Mottatt konsernbidrag 60 78
Netto finansposter 35 49 B Egenkapital og gjeld
Ordinart resultat for skattekostnad 171 @®) Aksjekapital 150 150
Skattekostnad 6 2 an Egne aksjer - -
Arsresultat 173 a9 Overkursfond 832 832
Sum innskutt egenkapital 982 982
Disposisjoner og egenkapitaloverferinger Annen egenkapital 439 422
Foreslatt utbytte (150) 75) Sum opptjent egenkapital 439 422
Avgitt konsernbidrag = 78) Sum egenkapital 2 1421 1404
Pensjonsforpliktelser 5 118 114
Gjeld til kredittinstitusjoner 7 700 1000
Langsiktig gjeld til datterselskaper 1583 1231
Kontantstremoppstilling Annen langsiktig gjeld 160
Belgp i mill. kr 2007 2006 Sum langsiktig gjeld 2561 2345
Avsatt utbytte 150 75
Resultat for skatt 171 8) Annen kortsiktig gjeld 115 45
Gevinst ved salg av eiendomsaksjer (190) - Kassekreditt 260 326
Avskrivninger 3 3 Sum kortsiktig gjeld 525 446
Nedskrivning - 5 Sum egenkapital og gjeld 4507 4195
Endring tidsavgrensninger, m.v. 33 4)
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 17 (C)]

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kjep av varige driftsmidler 3 @)
Innbetalinger ved salg av aksjer 557 -
Utbetalinger ved utlén og kjgp av aksjer, etc. 241) (65)
Netto kontantstrem fra (brukt i) investeringsaktiviteter 313 67)

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Nedbetaling av lan (300) =
Utbetaling av utbytte (75) (65)
Netto inn-/utbetaling av kjgp/salg av egne aksjer a2 3)
Endring mellomvaerende konsernselskaper 773 (238)
Endring kassakreditt (66) 77
Netto kontantstrem fra (brukt i) finansieringsaktiviteter 320 (229)
Netto gkning (reduksjon) i betalingsmidler 650 (300)
Betalingsmidler i begynnelsen av aret 50 350
Betalingsmidler ved arets slutt 700 50
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NOTER KONGSBERG GRUPPEN ASA

n Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet for Kongsberg Gruppen ASA er satt opp i samsvar med regnskaps-
lovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Datterselskaper og tilknyttede selskaper
Datterselskaper og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskaps-
regnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre
nedskrivning har veart ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar
verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & veere forbigdende og det mé anses
nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget
for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfart samme ar som det er avsatt i
datterselskapet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen

ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seq til varekretslgpet.

@vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.
Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kort-
siktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost med fradrag for avskrivninger, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vare forbigdende.
Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter
fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for gvrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

E Egenkapitalavstemming

Belgp i mill. kr

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og
andre utdelinger fra selskapene inntektsfares som annen finansinntekt.

Pensjoner
Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linear opptjening
basert pa forventet sluttlenn. Beregningen er basert pa en rekke forutsetninger
herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser
fra Folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige
forutsetninger om dedelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler er vurdert til
virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen.

Fra og med 2005 regnskapsferes estimatavvik direkte mot egenkapitalen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt

og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 28 % pd grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskaps-
aret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode, er utlignet. Netto utsatt skattefordel balanse-
fares i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode.
Betalingsmidler omfatter kontantbeholdning, bankinnskudd og andre kortsiktige
likvide plasseringer.

Egenkapital pr. 31.12.05
Avrets resultat

Egne aksjer

Utbytte for 2006
Estimatavvik pensjoner
Egenkapital pr. 31.12.06
Arets resultat

Egne aksjer

Utbytte for 2007
Estimatavvik pensjoner
Egenkapital pr. 31.12.07

Aksje- Over- Egne Annen Sum
kapital kursfond aksjer  egenkapital  egenkapital
150 832 - 537 1519
- - - (19) a9
- - - 75) 75)
- - - 2N @2n
150 832 - 422 1404
- - - 173 173
_ - @) @)
- - - (150) (150)
- - - 4 4
150 832 - 439 1421

@vrig informasjon om selskapets aksjekapital er gitt i note 26 "Aksjekapital og overkurs" til konsernregnskapet.
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B Aksjer i datterselskaper

Eier-/
Anskaffelses-  Forretnings- stemme-  Balansefort

Belgp i mill. kr tidspunkt kontor andel %  verdi 31.12.
Kongsberg Defence & Aerospace AS 1997 Kongsberg 100 506
Kongsberg Naeringspark AS 1987 Kongsberg 100 5
Kongsberg Holding AS 1987 Kongsberg 100 0
Kongsberg Basetec AS 1992 Kongsberg 100 106
Kongsberg Maritime AS” 1992 Kongsberg 89 1101
Kongsberg Forsvar AS 1995 Kongsberg 100 0
Kongsberg NFT AS 1995 Kongsberg 100 0
Kongsberg Asset Management AS 1995 Kongsberg 100 5
Norsk Forsvarsteknologi AS 1987 Kongsberg 100 0
Kongsberg Naringseiendom AS 1997 Kongsberg 100 198
Kongsberg Nearingsparkutvikling AS 2005 Kongsberg 100 48
Kongsberg Naeringsbygg 2 AS 2006 Kongsberg 100 25
Kongsberg Naringsbygg 3 AS 2006 Kongsberg 100 24
Kongsberg Naringsbygg 5 AS 2007 Kongsberg 100 0
Kongsberg Naeringsbygg 6 AS 2007 Kongsberg 100 0
Kongsberg Naeringsbygg 7 AS 2007 Kongsberg 100 0
Nerion AS 2002 Trondheim 100 0
Kongsberg Hungaria Kft.” 2003 Budapest 10 0
Autronica AS 2003 Trondheim 100 0
Kongsberg Reinsurance Ltd. 2001 Dublin 100 4
Kongsberg Procurement Center AS” 2005 Kongsberg 20 1
Sum 2023

1) De resterende aksjene i Kongsberg Maritime AS er eid av Kongsberg Basetec AS med 11 %.

2) De resterende aksjene i Kongsberg Hungaria Kft. er eid av Kongsberg Defence & Aerospace AS med 90 %.

3) De resterende aksjene i Kongsberg Procurement Center AS er eid av Kongsberg Defence & Aerospace AS og Kongsberg Maritime AS med 40 % hver.
n Lonnskostnader og godtgjorelser
Vedrgrende lgnn og godtgjarelse til konsernledelsen og styrets medlemmer vises
det til note 32 "Naerstaende parter" i konsernregnskapet.
Godtgjerelse til revisor Lennskostnader
Belgp i 1 000 kr 2007 2006 Belgp i mill. kr 2007 2006
Konsernrevisor Ernst & Young Lonn 44 38
Lovpalagt revisjon 850 875 Arbeidsgiveravgift 10 9
Andre attestasjonstjenester 66 - Pensjon 6 11
Skatterddgivning - Andre ytelser 23 13
Andre tjenester utenfor revisjonen - Totale lgnnskostnader 83 71
Sum honorar Ernst & Young 916 875
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B Pensjoner

Konsernet har en tjenestepensjonsordning som omfatter alle ansatte i konsernet i
Norge. Ordningen er forsikret gjennom Vital - DnB NOR. Deler av pensjonen blir
dekket ved utbetalinger fra Folketrygden. Slike utbetalinger beregnes ut fra folke-
trygdens grunnbelgp (G) som arlig godkjennes av Stortinget. Pensjonsytelsen er
bestemt ut fra antall opptjeningsar og lennsnivé for den enkelte ansatte. Pensjons-
kostnaden fordeles over de ansattes opptjeningstid. Ordningen gir rett til 65 % av
sluttlgnn inklusive ytelse inntil fylte 77 &r, deretter reduseres tjenestepensjons-
delen med 50 %.

Konsernledelsen har en avtale om at de kan bli fristilt fra arbeidsplikt fra fylte
60 ar. Ytelsen gir 90 % av lgnn ved fristillelsen fra 60 &r og trappes ned med 10 %
per ar til 60 % av lenn fra 63 til 67 ar. Det er fra 2006 innfert nye regler for
etterlgnn for nyansatte i slike stillinger. De nye reglene innebzrer fristilling fra
arbeidsplikt fra fylte 62 ar, at opptjeningstiden er gkt fra 10 til 15 &r og at ytelsen
er redusert til 65 %.

Fra 1.1.08 er det besluttet at alle nyansatte og ansatte under 52 ar gar over til
innskuddspensjon. Dette har medfert en netto reduksjon av pensjonsforpliktelsen.
Engangseffekten er resultatfert som oppgjer av pensjonsordning i 2007. Ansatte
som er 52 ar og eldre blir i ytelsesordningen.

Ved beregning av de fremtidige pensjoner er falgende forutsetninger lagt til

VIRKSOMHETSBESKRIVELSE | VIRKSOMHETSSTYRING OG B/EREKRAFTSRAPPORT 73 ‘
76-101 FINANSIELL INFORMASJON 102-125 | 126-160
B skatt
Skattekostnad
Belep i mill. kr 2007 2006
Betalbar skatt 3 -
Endring utsatt skatt 5) 11
Skatteinntekt/-kostnad (@) 11
Belep i mill. kr 2007 2006
Resultat far skatt 171 3
Skatt beregnet til skattesats 28 % av resultat for skatt 48 (@]
Gevinst ved salg av aksjer i eiendomsselskap (53) -
Andre permanente forskjeller 4 13
Skatteinntekt/-kostnad @) 11

grunn: Utsatt skatt forpliktelse og eiendel utsatt skatt
31.12.07  31.12.06 Belep i mill. kr 2007 2006

Diskonteringsrente 5,0 % 4,5 % Pensjon 33 32
Forventet avkastning 6,0 % 55% Annet 11 6
Lennsregulering 45 % 4,0 % Regnskapsfart eiendel utsatt skatt 44 38
G-regulering 45 % 4,0 %
Pensjonsregulering 2,0% 1.5%
Frivillig avgang 45 % 4,0 %

Langsiktig gjeld
Arets pensjonskostnad fremkommer slik:

Belgp i mill. kr 2007 Forfall
Belep i mill. kr 2007 2006

Obligasjonsldn ISIN 00103 6178.5 (flytende rente) 300 30.3.12
Naverdi av drets pensjonsopptjening 6 7 Obligasjonslan ISIN 00101 2638.4 (flytende rente) 400 10.6.09
Rentekostnad av pélept pensjonsforpliktelse 4 4 Sum 700
Forutsatt avkastning pa pensjonsmidlene m 2) Kredittfasilitet (utrukket) 1 000 1.7.13
Oppgjer av pensjonsordning 5) -
Amortisering planendringer 1 1
Periodisert arbeidsgiveravgift 1 1 Obligasjonslanene er utstedt i norske kroner og notert pa Oslo Bars. Lanene er
Arets netto pensjonskostnad 6 n balansefert til amortisert kost.

Kredittfasiliteten er en syndikert ldnefasilitet pa til sammen 1 000 mill. kr.

Avtalen er inngatt med 4 banker: DnB NOR, Nordea, SEB og Fokus Bank. Avtalen

er gjort gjennom Norsk Tillitsmann og har Igpetid frem til juli 2013.
Belep i mill. kr 2007 2006 Fasiliteten er utrukket pr. dato. Konsernet har ingen finansielle instrumenter

som har til formal & dekke refinansieringsrisiko.
Sum brutto pensjonsforpliktelser (122) a2mn
Brutto verdi av pensjonsmidlene 15 17 Kredittfasiliteten har falgende krav til finansielle nekkeltall:
Netto pensjonsforpliktelser ao7) (104) a) driftsresultat (EBIT) pluss renteinntekter skal vaere 2 ganger betalbare renter
Ikke resultatferte planendringer 3 3 b) netto rentebarende gjeld skal ikke overstige 3 ganger EBITDA, men kan veare
Arbeidsgiveravgift a4 3) opptil 3,5 ganger i maksimalt 3 kvartaler
Netto balansefarte pensjonsforpliktelser / midler (118) (114) Kravene i laneavtalene er oppfylt.

Arets pensjonskostnad er beregnet pa grunnlag av de gkonomiske og aktuarmes-
sige forutsetninger ved érets begynnelse. Brutto pensjonsforpliktelser er beregnet
pa grunnlag av de gkonomiske og aktuarmessige forutsetninger ved arets slutt.
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All oppléning i konsernet er sentralisert til Kongsberg Gruppen ASA og
handteres av konsernets sentrale finansfunksjon, Kongsberg Finans.



ﬂ Garantier

KONGSBERG har i perioden 1999 til 2007 solgt deler av eiendomsmassen i
Kongsberg Naeringspark. Eiendommene er leid tilbake pa langsiktige kontrakter
som utlgper i perioden 2014 til 2025. Tilbakeleiekontraktene er ansett som
operasjonelle leieavtaler.

I tillegg til leiebelgpene er KONGSBERG ansvarlig for visse kostnader knyttet til
avgifter og vedlikehold av eiendommene. Utleiekontraktene har en varighet fra
3 maneder til 17 ar. Med unntak av eiendommene som ble solgt i 2007 er
eiendommene i hovedsak utleid til eksterne leietakere. Avsetninger knyttet til
dette er omtalt i note 28 "Avsetninger" i konsernregnskapet.

Samlet leiebelgp som morselskapet har garantert for, knyttet til salg og
tilbakeleieavtalene, er 1 787 mill. kr.

Forskudds- og gjennomferingsgarantier

Konsernets selskaper har stilt garantier for forskudd og gjennomfering i tilknytning
til prosjekter. Garantiene er utstedt av norske og utenlandske banker og
forsikringsselskaper. Kongsberg Gruppen ASA star ansvarlig for alle garantiene.

2007 2006

Forskudd og gjennomferingsgarantier overfor kunder 960 885

Kongsberg Gruppen ASA har ukommitertte rammeavtaler om garantistillelser med
banker og forsikringsselskaper.

n Salg av eiendom

Driftsinntekter inneholder en gevinst ved salg av eiendomsaksjer pa 190 mill. kr.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/AREKRAFTSRAPPORT 2007



KONSERNET | STRATEGI, MAL OG VISJON | ARSBERETNING OG REGNSKAP | VIRKSOMHETSBESKRIVELSE VIRKSOMHETSSTYRING OG BAREKRAFTSRAPPORT 75
-1 12-19 20-75 76-101 FINANSIELL INFORMASJON 102-125 | 126-160

REVISJONSBERETNING FOR 2007
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Chalia Abhkim Fas 47 2 01 J4 [IF
Feostladks 3 et 1
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Til generalforsamlingem @

Konpsberg Gruppen 454
Al @ Den ieiska= Resssuploss Big

Revisjonsbereining for 2007

Wi har novident dnregrakapet for Kofgsberg Groppen AS5A Tor regnskapsined 2007, som viser o oversbudd
kr I7) milliomer Sor e | shapet og et overskudd pd kr %86 milloner for konsernen. Wi ber g reviden
apphaningsne | kvberciningen om brsregniknget, forutseiningen om fortsait drft o orslaget il anvendbebe av
overskuddes. Arvrognakapet besidr av selskapsremskap og konsemreprakap. Selskapregnak spey beade oy
rensutatnegakap, Bularce, konumswomeppilling o noeopphysmmger. Konsernroynshapet botds &9
resubiatregeskap, balames, kontansmmeppailling, oppstilling over mnregnesde nntekier o kosinader og
noizoppiysninger. Regrakapslovens regier og god regrokapssichk | Morge er amomdt ved tebidataen av

- morselgapes regrekap. Inlerrationnl Fismscial Reponing Seardards som festsa v L er anvesdl ved uisrbe idele
av komemmnegnakapet, Arrcgmkaget og Asbereiningen er avgiit mv selskapets shyre og komsemijef. Vir oppgave er i
witale o= om Arrepmskapel ng evrige ferbold | Beshold ol revisorlovess: ko,

Wi har utfiert sewiajonen | samsvar med lov, forskrift op god mvigimaskikk | More, benader revigionssiandander
sedial av Den morake Revisorforening. Bevisjormsamdardens krever o i planlegger og stlever revisjomem for & epped
hetrygeesde sikkerhet for 1 reregnskaget &k innghobiler sty Gilinformesjon. Revisgon omstier kootroll ay
wivalgte deler v malerlales som enderbypger informasjonen i dreregnakapel, vardesing av de benymade
regriskapiprirsipper og vesantlige regnskapaestimptor, sam vundering & lnnboldet | og preseniasimen v lnmege-
shapeet, 1 den grad det folger av god revisjoreskilkk, omfailer revisjen ogsd en glennomghelss ov selskapsts
Fermuciforvalining 0f regtakeps: og inteme lontrollsysiemer. Vi meser o vir revisjon gir e forsvarlig grusnlay fr
whr ullaklse.

Vi mener al

*  selikapiregrakeper or pvpim | samavar med oy o limskrifier o g2 & refivisende bilde wv selakapets skisomisie
Ailling 31. desember 2007 og av resniEaint 0f kontntgtrarsmene | regaskapsirel | overensstommehs med god
regnskapaskild | Korge

+  kenseraregrskapet er avp | samevar med lov og Tasikeifer og gir et remvisesde bilde av komemets slonomiske
wtilling 31. desesnber 00T og av resultatet, kenlmsinemimens of endringene | epenkapial | nognskogslee |
overens pemmelse med Imemational Financia] Reponisg Siendards som fasisan ey EU

+  ledelsen har opplyh sa pliks 6l & sorge for anlenilig og eversiktlig regphurering og dokamentadjon av sciskapets
regnakapsopphaninger i samsvar med low o god bokforingsskiik | Horge

+  oppdysaagene | irsberetningen om driregrekapet, forarsemingen om fomsam drift og forslaget il snvendcke av
overkoddet er konsiserms med Snregnakapel o or | smsvar med lov og forekrifier,

alo, 1. mars 200K

ERMAT & Youes AS
Kt Aker
sialnmiloriser] revisar
B Bt e B sivandal, Bevgen, Fo, Diavwien. Fosaeig, Fisdidiood, Holsssaoed
Ll Alriem Horien, Homsesas, terg, Kmpesr, Krisharmans Larvib, Leunger
Chimian Fedeiks il & LiFelvardred Bums, &dd Soroadiben, SRk, Cims, Forsg g Slan,
D15 Dbt Sarniefonnl Scvilarul, Mavenpey Ssarkiry foness, Tioegbbem, by,
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Mestrer utfordringene

Kravene til pdlitelighet er store i vare
hayteknologiske produkter.
Kompromiss er ikke et alternativ.




s
%

KONGSBERG

MARITIME

Den globale kontraheringsaktiviteten var hgy bade for
spesialfartgy og rigger til olje- og gassindustrien offshore og
for skip til handelsfldten. Dette resulterte i hay aktivitet i
Kongsberg Maritime i 2007, med driftsinntekter pa 4 850 mil-
lioner kroner og en ordreinngang pa 7 218 millioner kroner
(4 408 millioner kroner i 2006). Denne store ordreinngangen
medferer enda hgyere aktivitet i 2008.

Den haye aktiviteten, sammen med
oppkjepet av Sense Intellifield, har med-
fert at vi har fatt 653 nye kolleger i 2007.
Rekrutteringen av nye medarbeidere har
styrket den samlede kompetansen i
Kongsberg Maritime, bade i Norge og
internasjonalt. Arbeidsmarkedene er pre-
get av betydelig konkurranse. Vi har like-
vel opprettholdt og videreutviklet var
eksisterende kompetanse, og i tillegg
sikret oss tilgang pa ekt og utvidet ny
kompetanse. Utgangspunktet er godt for
videre positiv utvikling.

| 2007 har vi styrket var posisjon i olje-
og gassmarkedet. Var satsing pa a levere
produkter og systemer for & optimalisere
bore- og produksjonsprosessene gir posi-
tive resultater. Kjgpet av Sense Intellifield
har gitt oss en tydeligere profil innen om-
radet integrerte operasjoner til olje- og
gassindustrien. Denne profilen vil vi
videreutvikle i 2008.

Innenfor flytende produksjon har vi blant
annet inngatt kontrakter som gjelder
leveranse av prosessautomasjons-
systemene til produksjonsfartgyene som
skal benyttes pd olje- og gassfeltene Skarv
og Gjea pa norsk sokkel. | lapet av 2007
har var internasjonale virksomhet innen
prosessimulering og optimalisering eks-
pandert og tatt markedsandeler.

Vi har styrket var tilstedevaerelse i de
viktige markedene i @st-Asia, og har gjen-
nomfert en betydelig utvidelse av vare
operasjoner. Dette omfatter prosjektgjen-
nomfering, kundestatte og produksjon.

En viktig del av var strategi er & utvikle
var virksomhet i nart samarbeid med vare
kunder. Denne satsingen har bidratt posi-
tivt til & utvikle vdre posisjoner i Asia. En
ny etablering i India vil bade betjene et
voksende lokalt offshoremarked og veere
et ressurssenter for software-programme-
ring for deler av var gvrige virksomhet.
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Vi har opprettholdt vare sterke markeds-
posisjoner innen mangvrerings- og auto-
masjonssystemer for spesialfartay og rig-
ger. Lgpende forbedringsprogrammer er
blitt gjennomfart som planlagt, og har
bidratt til bedre effektivitet. Til tross for
betydelig gkning i leveranseoppgaver, har
vi opprettholdt var sterke satsing pé forsk-
ning og utvikling.

Subsea-virksomheten har lange tradi-
sjoner innen hydroakustikk og en solid

VIKTIGE HENDELSER

basisteknologi som utnyttes i forskjellige
markedssegmenter. Ettersparselen etter
akustiske posisjoneringssystemer og ned-
kommunikasjonssystemer til sakalte
"Blowout Preventers" innenfor boreopera-
sjoner, gkte betydelig i 2007. Dette gjelder
0gsa etterspgrselen etter avanserte under-
vannssystemer, eksempelvis autonome
undervannsfarkoster og multistrale-
ekkolodd.
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Hoy aktivitet i 2007

Kongsberg Maritime hadde meget god ordreinngang i 2007. Det var hgy aktivitet bade innen markedet for
handelsfartgy og innen offshoreindustrien. Ordreinngangen har veert god knyttet til offshore forsyningsfartay.
Kongsberg Maritime har ogsd styrket sin posisjon innenfor flytende produksjon. Ordrereserven var ved arsskiftet pa
5 333 millioner kroner. Alle divisjonene hadde resultatforbedring i 2007.

Avanserte undervannssystemer til India

| april ble det inngatt en kontrakt med skipsverftet Alcock Ashdown Ltd. i Gujarat, India, om & levere avanserte
undervannssystemer til en verdi av ca 350 millioner kroner. Utstyret skal installeres om bord pé seks nye kartleggings-
fartay som Det indiske sjgkartverket har bestilt ved verftet. Kjernen i leveransen er autonome undervannsfarkoster av
type Hugin 1000. | tillegg kommer undervannsposisjoneringsutstyr, multistraleekkolodd og undervannskameraer.

Oppkjopet av Sense Intellifield sluttfort

Kongsberg Maritime styrket sin satsing mot olje- og gassmarkedet, blant annet ved oppkjgpet av Sense Intellifield AS.
Selskapet, som na heter Kongsberg Intellifield, ble kjgpt for ca 266 millioner kroner. Det leverer systemer og lgsninger
for sanntids fjerndrift av boreoperasjoner og produksjonsoptimalisering innen olje- og gassindustrien, og blir et viktig
satsingsomrade fremover.

653 nye medarbeidere i 2007

Den haye aktiviteten i Kongsberg Maritime, sammen med oppkjapet av Sense Intellifield, gjorde at forretningsomrédet
fikk til sammen 653 nye medarbeidere i 2007. 192 av disse ble ansatt i utlandet. Denne hgye rekrutteringen har
styrket den samlede kompetansen bade i Norge og internasjonalt. | tillegg til ny og utvidet kompetanse, har
Kongsberg Maritime opprettholdt og videreutviklet sin eksisterende kompetanse. Utgangspunktet for videre positiv
utvikling er godt.



KORT OM KONGSBERG MARITIME

Kongsberg Maritime leverer produkter og systemer for dynamisk posisjonering, navigasjon og
automasjon til handelsskip og offshoreinstallasjoner, samt produkter og systemer for
sjgbunnskartlegging, overvaking, treningssimulatorer og til fiskefartay og fiskeriforskning.

Hovedtall

Belep i mill. kr 2007°2 2006  2005” 2004  2003”  2002”
Driftsinntekter 4850 3553 3034 3013 3470 3742
Driftsresultat for amortisering (EBITA) 506 329 262 242 297 298
Driftsmargin fer amortisering (%) 10,4 9,3 8,6 8,0 8,6 8,0
Ordrereserve 5333 3 054 2158 1673 1463 1322
Ordreinngang 7218 4408 3566 3219 3883 3556

Se neste side for note 1, 2, 3 og 4.

Kongsberg Maritime AS

Offshore & Marine
Oil & Gas
Subsea

Ansatte fordelt etter utdannelse

Ingenigrer/teknikere
(utdannelse opptil

3449 %
Operatgrer
7%
@vrige ‘
funksjoneerer (bl.a. Sivilingenigrer
heyere utdannelse (og annen utdannelse
opptil 34r) 18 % -4 &rog mer) 26 %

Kongsberg Maritime er blant
markedslederne innen dynamiske posi-
sjoneringssystemer, automasjon og over-
vakingssystemer, prosessautomasjon,
satellittnavigasjon og hydroakustikk. Land
med stor offshorevirksomhet og verfts-
industri er viktige markeder.

2007 ble et svart godt ar med for-
bedring i driftsinntekter og resultater, og
for farste gang en driftsmargin (EBITA) pa
over 10 prosent. Alle divisjonene har
bidratt til den gode veksten.

Kongsberg Maritime hadde i 2007
driftsinntekter pa 4 850 millioner kroner,
mot 3 553 millioner kroner aret fer, en
gkning pa 37 prosent. Driftsresultatet
(EBITA) endte pa 506 millioner kroner i
2007, mot 329 millioner kroner aret far.
Ordrereserven fortsatte a stige gjennom
hele dret, og var ved drsskiftet pa 5 333
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millioner kroner. Omsetning utenfor Norge Kongsberg Maritime ansatte 559 med-
utgjorde 3 531 millioner kroner (73 pro- arbeidere i 2007 og hadde 2 510 med-

sent). Tilsvarende tall for 2006 var 2 736 arbeidere ved utgangen av 2007 i 25 land.

millioner kroner. Forretningsomradet sto
for 58 prosent av konsernets totale drifts-
inntekter.

Kartet viser de land Kongsbherg Maritime har aktiviteter i

Antall ansatte 2510
Antall ansatte i Norge 1799
Antall ansatte utenfor Norge 711
Nye medarbeidere 2007 653
Turnover i % 4,1
Driftsinntekter Driftsresultat for amortisering (EBITA)
Mill. kr Mill. kr
4000 600
500
3000
400
2000 300
200
1000
100
0 0
024) 034) 043‘ 052! 062) 07” 2 024) 03‘] 043] 052] 062) 07‘] 2

B Utenfor Norge | Norge

1) Tallene er presentert for engangseffekter knyttet til oppgjer av pensjonsordning og gevinst ved salg av eiendom.
2) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financial Reporting Standards) og felleskontrollert virksomhet er konsolidert
etter bruttometoden.

=

3

<

Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS, salget av fritidshatvirksomheten og felleskontrollert virksomhet er konsolidert
etter bruttometoden.
4

=

Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP.
Felleskontrollert virksomhet er rapportert som tilknyttede selskaper.
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KONGSBERGS POSISJON | OFFSHOREMARKEDET

Vare viktigste produktomrader for
offshoremarkedet

Dynamiske posisjoneringssystemer

= Styringssystem som gjer det mulig & holde
et fartay eller en plattform i samme posisjon
under krevende vaerforhold.

Subsea (undervannsaktiviteter)

= Hoyteknologiske hydroakustiske produkter
for sjgbunnskartlegging, undervanns-
kommunikasjon og -posisjonering.

Automasjons- og overvakingssystemer

= Systemer for overvéking og styring av
maskin, last, mangvrering og fremdrift i
fartay.

= Simulatorer og treningssystemer for de
fleste systemproduktene.

Prosessautomasjon

Systemer for styring og samkjering av
operasjonen pa en oljeplattform eller et
produksjonsskip.

Sikkerhetssystemer for varsel eller ned-
stenging av produksjonen ved utstyrsfeil, nr
mennesker er i fare eller ved brann og
gasslekkasje.

Dynamiske prosessimulatorer for & designe
og verifisere prosessanlegg og kontroll-
systemer.

Integrerte operasjoner.

Navigasjonssystemer
= Utrustning til skipsbroer.

Offshoremarkedet omfatter leting, ut-
bygging, utvinning og transport av olje og
gass. | tillegg kommer stattefunksjoner
som forsyningstjenester, driftsstette, samt
vedlikehold og service pé plattformer og
fartey. KONGSBERG er leverander av pro-
dukter og tjenester til alle disse seg-
mentene.

Ettersparselen etter energi er stadig
gkende. Falgelig er forbruket av olje og
gass ogsa skende, og utgjer i dag sterste-
delen av det totale energiforbruket. Med
fortsatt skonomisk vekst, spesielt i Asia,
vil forbruket fortsette a gke i drene frem-
over.

Haye oljepriser stimulerer til gkte inves-
teringer i alle segmenter, fra leting til pro-
duksjon og transport. Det er serlig hay
aktivitet for & gke tilgjengelige reserver.
Dette gjelder bade a gke utnyttelses-
graden pad eksisterende felt, og & finne
nye forekomster.

| 2007 hadde KONGSBERG en spesielt
god ordreinngang pa offshore spesial-
fartey, borerigger og flytende produk-
sjonsfartey (FPSO). FPSO er kompliserte
fartay, hvor KONGSBERG har gode forut-

MARKEDSDRIVERE OG TRENDER

Investeringsaktiviteten i verdikjeden

Med fortsatt stigende ettersparsel etter olje og

gass forventes en gkende aktivitet innen:

= |eteaktiviteter, spesielt innen
dypvannssegmentet

= Utbygging generelt og senfaseproduksjon

Vekst i ulike geografiske omrader
Investeringene varierer mellom de ulike geo-
grafiske omradene. Dette styres gjerne av
oljereserver og nivaet pd lete- og produksjons-
aktivitetene.

Brasil og Vest-Afrika er internasjonale vekst-
omrader

Pa noe sikt vil Barentshavet vere et vekst-
omrdde

Nordsjgbassenget er stabilt, og er fortsatt et
viktig utgangspunkt for leverandgrindustriens
muligheter for internasjonal suksess, for
eksempel i Barentshavet

setninger for a kunne fa store leveranser i
arene fremover. KONGSBERG har styrket sin
markedsposisjon gjennom gkte markeds-
andeler og en stadig gkende aksept for sin
integrerte produktfilosofi.

Den store kontraheringen av nye
offshorefartgy og -plattformer de seneste
arene, har lagt beslag pa betydelige deler
av kapasiteten til verftene. Dette har
resultert i gkte priser og lang leveringstid,
en situasjon som synes a redusere kontra-
heringstakten noe i 2008. Det forventes
imidlertid at kontraheringsnivaet fortsatt
vil veere relativt heyt, og KONGSBERG for-
venter derfor en god ordreinngang innen
dette markedet.

Dynamisk posisjonering er et av
KONGSBERGs viktigste og mest anerkjente
produkter. Sammen med automasjons- og
overvakingssystemer har dette bidratt til
en fortsatt sterk posisjon i offshoremar-
kedet og nye anvendelsesomrader bidro til
en sterk vekst i ordreinngangen for 2007.

Et viktig satsingsomrade for konsernet
er integrerte operasjoner. Dette er et for-
holdsvis nytt marked og vi er godt posi-
sjonert for a bli en betydelig akter.

Flere av feltene i Nordsjgen forventes & na
sluttfasen av produksjonsperioden i lgpet av de
neste fem drene. Det vil stimulere til gkte in-
vesteringer i teknologi for effektiv senfase-
produksjon

Feltene i Midtgsten er stabile, mens aktivi-
tetene i Mexicogolfen er svakt gkende

Ny teknologi - nye markedsnisjer

Mer krevende olje- og gassfelt skaper nye nisjer i
markedet. Dette skaper behov for nye tekno-
logiske lgsninger.

@kt senfaseproduksjon og fokusering pa
utvinning av mindre felt

Bedre utnyttelse av eksisterende infrastruktur
Forbedret produksjonsteknologi og metoder

- integrerte operasjoner
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FREMTIDIG BEHOV FOR OLJE OG GASS

Erik Simonsen,
Administrerende direktar, Offshore Research AS

Ifelge IEA (International Energy Agency) vil
verdens ettersporsel etter olje vaere 116 millioner
fat i 2030, eller 37 prosent mer enn i 2006.
Toppledere i Total og ConocoPhillips har kommen-
tert at dette synes umulig. ExxonMobil mener det
er mulig hvis de far tilgang til de store reservene i
Midtesten og Russland, mens British Petroleum
sier lgsningen er @ gke utvinningsgraden i produ-
serende felt betydelig fra dagens globale gjennom-
snitt pa omtrent 30 prosent. @kt utvinningsgrad er
den eneste faktoren oljeselskapene selv kan
pavirke ved utvikling av stadig bedre teknologier.

Dagens heye oljepris pé ca 90 $/fat, skyldes at
verden har tilneermet ingen ledig produksjons-
kapasitet. @kte investeringer har medfert at det
har veert mangel pa omtrent alle innsatsfaktorer i
leverandgrkjeden, som har resultert i betydelige
kostnadsgkninger. Store internasjonale olje-
selskaper bruker né ca 60 $/fat i sin planlegging
ved utbygging av nye felt, mot ca 20 $/fat for tre
ar siden. De opplever fallende oljeproduksjon sam-
tidig som reservene faller, pa tross av betydelige
finansielle overskudd.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/AREKRAFTSRAPPORT 2007

Trender innen offshore olje og gass

En tredjedel av verdens oljeproduksjon skjer
offshore. Det forventes at denne andelen vil vaere
stabil frem til 2020, men at en stadig starre andel
av offshoreproduksjonen vil komme fra felter pa
dypt vann. De nasjonale oljeselskapene har na
gkonomi og kompetanse til & utvikle sine egne
ressurser pa land og pa kontinentalsoklene, slik at
de private oljeselskapene ma satse pa felter pa
dypt vann. 11 store barsnoterte oljeselskaper er
operatgrer for over 80 prosent av all oljeproduk-
sjon pa dypt vann og i Nordsjgen. Disse sel-
skapene er de viktigste kundene for leverander-
bedrifter som satser pd teknologiprodukter.

Ved utgangen av 2005 hadde vi funnet 500 mil-
liarder fat offshore, hvorav 200 milliarder fat er
produsert. Geologene antar vi vil finne ytterligere
400 milliarder fat, hvorav 300 milliarder pa havdyp
over 400 meter eller i arktiske strgk. Da mindre
enn 10 milliarder fat er produsert pa dypt vann,
mener Offshore Research at vi er i en tidlig fase av
utviklingen i farvann som krever avanserte
lgsninger.

Den fremtidige utfordringen er & bygge ut store
felt pa dypt vann, samt mindre felt basert pa rene
undervannslgsninger, pa alle havdyp. Avstanden
fra undervannsfelt til prosessanlegg pd eksiste-
rende plattformer eller land, blir stadig lengre.
Norge er blant de land som oppnér hgyest utvin-
ningsgrad av olje, og malsetningen de senere
arene er gkt fra 40 til 55 prosent. Dette krever ny
teknologi, inklusive fjernstyring og automatisering
av felter i drift, for & redusere driftskostnader og
forlenge skonomisk levetid.

Markedsutsikter for leverandorindustrien
Leverandgrindustrien har de senere drene opplevd
sterkt gkende priser pa sine produkter og tjenester
til oljeselskapene. De har na tilnermet full utnyt-
telse av alle ressurser, inklusive offshorefartay og
rigger, men er i ferd med & utvikle kapasiteten
vesentlig.

Offshore Research mener det ma kontraheres
flere borerigger for @ mete planlagt vekst i produk-
sjonsbrgnner under vann. Flyteriggkapasiteten
antas 4 bli flaskehalsen for boreaktivitet frem til
minst 2012.

Markedet for subseafartgy har vist kontinuerlig
vekst siden 1990. Dette skyldes at rgrledninger og
stadig mer av produksjonsutstyret installeres pa
havbunnen. Bade ettersparsel og flatekapasitet
synes & gke med 15 prosent pr. &r, slik at dagens
gode marked antas & vedvare.

Ettersparselen etter store supplyfartgy forventes
& oke med fem til syv prosent arlig de naermeste
arene, mens eksisterende ordrereserve vil medfare
en kapasitetsvekst pa 15 prosent pr. ar i samme
periode. Offshore Research forventer derfor over-
kapasitet og fallende rater de narmeste drene.

Verdien av a oppna hayere suksessrate ved
boring av letebrgnner og a gke utvinningsgraden i
produserende felt, er betydelig. Seismikk er en
viktig bidragsyter og markedsutsiktene synes
gode. Visibiliteten er imidlertid svak da denne sek-
toren ligger ferst i verdikjeden.

Generelt forventer vi et gkt marked for lgsninger
som bidrar til automatisering og fjernstyring av
offshorefelt, samt lgsninger som bedrer sikker-
heten for personell og milja.



KONGSBERGS POSISJON | HANDELSFLATEMARKEDET

Vare viktigste produktomrader for
handelsflatemarkedet

Dynamiske posisjoneringssystemer

= Styringssystem som gjer det mulig & holde
et fartay eller en installasjon i samme
posisjon under krevende verforhold.

Navigasjonssystemer
= Utrustning til skipsbroer.

Automasjons- og overvakingssystemer

= Systemer for overvéking og styring av
maskin, last, mangvrering og fremdrift i
fartay.

Simulatorer og tr ystemer
= Systemer bdde til handelsflate og til andre
anvendelser.

T o s § W

"

Prosessautomasjon
= Systemer for styring og samkjgring av
prosessene pa skip for gasstransport (LNG).

Markedet for handelsskip omfatter alle
typer skip fra enkle terrlastskip til avan-
serte tankskip for transport av flytende
naturgass (LNG/LPG). Passasjerskip i
cruise- og fergetrafikk er ogsa en viktig
del av handelsflaten. Kontrahering av nye
skip henger tett sammen med forventet
utvikling av transportbehov. Underlig-
gende vekst i verdensgkonomien
genererer stgrre behov for sjgveistransport
av mennesker, energi, rdvarer og ferdig-
produkter. En annen og stadig viktigere
faktor som pavirker bestilling av nye skip,
er strengere miljgkrav rettet mot interna-
sjonal skipsfart. Etterspgrselen etter nye
handelsskip har de siste arene veert hay,
og de ledende skipsbyggerne har ved ut-
gangen av 2007 fylt opp sin produksjons-
kapasitet for de narmeste fire drene.

| 2007 hadde KONGSBERG en betydelig
vekst i ordreinngangen til handelsskip.

KONGSBERG leverer systemer for naviga-
sjon, posisjonering, overvaking og kontroll
av lasthandtering og maskineri til ulike
handelsskip. Leveransene gker i omfang
og verdi jo mer avansert skipet er. Kon-
sernet er global markedsleder innen
systemintegrasjon, automasjon og over-
vakingssystemer til handelsskip.

MARKEDSDRIVERE OG TRENDER

Skipsbygging

Verftskapasiteten gker, forst og fremst i Kina
og Ser-Korea. Begge land bygger nye verft
samtidig som produktiviteten gker hos de eta-
blerte skipsbyggerne. | tillegg kommer nye
verft i Vietnam, Filippinene og India.

De ledende skipsverftene i Asia har nd fulle
ordrebgker ut 2011, og middels store verft i
Ser-Korea og Kina har en ordrereserve som
tilsvarer neer tre ars kapasitet.

Type skip og geografisk fordeling

Det er sveert sentralt & veere tidlig ute i forhold til
nye trender. Nye trender gir sterkere vekst enn
veksten i det generelle markedet. Dette gjelder
for de fleste typer skip og innen de fleste ulike
geografiske omrader.

KONGSBERG er et sterkt merkenavn i de
internasjonale maritime miljeene. Sel-
skapet har bygget opp et omfattende
distribusjons- og servicenettverk, og har
egne lokale datterselskaper i de viktigste
vekstmarkedene. Det er viktig a veere til
stede i disse markedene, da leverandarer
med lokal forankring har fortrinn.
Konkurransen i markedet er stor.
KONGSBERGs systemer representerer
“nervesystemet” i den operative driften av
moderne handelsskip, og ved & inkludere
sa mange funksjoner som mulig, skaffer
konsernet seg et konkurransefortrinn. Et
degnapent og verdensomspennende sup-
portnettverk gjer at kundene ved behov
far hjelp nar som helst og hvor som helst.

= @kt fokus pa mer miljevennlig energi medfarer
behov for omlegging av kraftproduksjon fra
kull og olje til naturgass. Dette genererer be-
hov for flere LNG-tankere. P& kort sikt av-
henger nye kontraheringer av at nye gassfelt
blir besluttet utbygget og at terminaler blir
ferdigstilt. LNG produksjonsskip er en lgsning
som i noen tilfeller kan redusere utbygging av
terminaler.

Antatt asymmetri mellom produksjon og etter-
spersel av olje antas & gi positive konsekvenser
for tankskipmarkedet i et lengre perspektiv.
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DIVISJON SUBSEA

Subsea-divisjonen opererer innenfor produktomrddene undervannsposisjonering
og -kommunikasjon, hydrografi og grunnseismikk, sonarer for offshore- og forsvarsmarkedet,
undervannskameraer, fiskeri og fiskeriforskning (SIMRAD) samt autonome undervannsfarkoster.

Divisjonen oppnadde gode resultater og
god ordreinngang innenfor alle produkt-
omrddene i 2007. Det ble inngatt en
viktig kontrakt verdt ca 350 millioner kro-
ner som gjelder leveranse av avanserte

undervannssystemer til Det indiske sjo-
kartverkets seks nye kartleggingsfartay.
Det ble ogsa inngdtt en kontrakt med Det
finske sjgforsvaret verdt ca 180 millioner
kroner. | begge disse kontraktene inngar
autonome undervannsfarkoster, hydro-
grafiske multistrdleekkolodd, avanserte
sonarer og akustisk posisjonerings- og
navigasjonsutstyr.

Offshore olje- og gassvirksomhet repre-
senterte et stort markedssegment i 2007,
og dette farte til gode resultater bade for
undervannskameraer og sonaranvendelse
pa kabelstyrte undervannsfarkoster
(ROV). Ettersparselen etter akustiske
posisjoneringssystemer (HiPAP) og ned-
kommunikasjonssystemer til "Blowout
Preventers" innenfor drilling, gkte be-
tydelig i 2007, og ferte til en meget god
ordreinngang. HiPAP benyttes blant annet
som posisjonsreferanse for dynamiske
posisjoneringssystemer, som viktig instru-
ment i surveyindustrien og til posisjone-

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/AREKRAFTSRAPPORT 2007

ring i forbindelse med konstruksjonsarbeid
under vann.

Divisjonen har lange tradisjoner innen
hydroakustikk og en solid basisteknologi
som utnyttes i forskjellige produktomra-
der, tilpasset ulike markedssegmenter. Det
er avgjerende a drive kontinuerlig forsk-
ning og teknologi- og produktutvikling for
a beholde markedsposisjonen. Det er ogsa
viktig med solid applikasjonskunnskap slik
at man kan ta i bruk eksisterende teknolo-
gi pa nye mater. Dette ivaretas blant annet
ved a satse pa kompetanse- og egenut-
vikling, i tillegg til forpliktende samarbeid
med utdanningsinstitusjoner om forsker-
utdanning og forskningsinstitusjoner som
for eksempel Forsvarets forskningsinstitutt
og Havforskningsinstituttet.

En ny og meget avansert sonar for de-
taljert havbunnsinspeksjon — HiSAS 1030
— er utviklet sasmmen med Forsvarets
forskningsinstitutt. Ved hjelp av et spesielt
signalbehandlingskonsept oppnas en
negyaktighet og en opplgsning som er flere
ganger bedre enn i tradisjonelle sonarer.
Sonaren, som er spesielt egnet for detek-
sjon og klassifikasjon av undervanns-
objekter, blir levert til Det norske sje-

forsvaret og inngar ogsa i kontrakten med
Det finske sjeforsvaret.

Innenfor hydrografi har de nye versjo-
nene av multistraleekkolodd slatt godt an
i markedet. Kongsberg Maritime har en
lederposisjon innen leveranser av utstyr
for havbunnskartlegging for forsknings-
fartay og for hydrografiske institusjoner.

Fiskerivirksomheten (SIMRAD) utviklet
seg 0gsa positivt i 2007, og ferdigstilte
blant annet verdens fgrste 3D multistrdle-
sonar, spesielt konstruert for presisjons-
maling av fiskeriforekomster til det franske
forskningsinstituttet IFREMER og til
Havforskningsinstituttet i Bergen. Det er
na inngatt flere kontrakter pa leveranser
av slike sonarer.

Driftsinntekter
Divisjon Subsea
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DIVISJON OFFSHORE & MARINE

Offshore & Marine er den stgrste divisjonen i Kongsberg Maritime, og leverer systemer
for dynamisk posisjonering og navigasjon, marin automasjon, lastkontroll og nivasensorer,

maritime opplzeringssimulatorer og posisjonsreferansesystemer.

2007 har veert et meget godt ar for divi-
sjonen. Veksten har veert hgyere enn an-
tatt innenfor alle omrdder. Divisjonens
ordrereserve er meget bra etter rekordhgy
kontrahering av bade offshore- og
handelsflatefartay i 2007, der divisjonens
produkter opprettholder store markeds-
andeler.

Dynamiske posisjoneringssystemer (DP-
systemer) til offshorefartgy har veert et
suksessprodukt gjennom mange dr, og
veksten i segmentet fortsatte i 2007.
Systemene er i bruk pa supplyskip og fly-
tende oljeinstallasjoner, men ogsa innen-
for cruise, forsyningsfartgy og lettere
konstruksjonsfartgy blir DP-systemene
oftere tatt i bruk. Med utgangspunkt i
aktiviteten i Nordsjgen har dette markedet
utviklet seg internasjonalt, spesielt i Kina,
India, USA og Brasil. KONGSBERG har en
global lederposisjon i dette markedet, og
jobber med & videreutvikle systemene. P&
riggmarkedet har KONGSBERG en solid
stilling innen posisjonering, navigasjon
(bro), sikkerhetssystemer og automasjon.

Marin automasjon (farteysautomasjon) til
handelsskip omfatter systemer for styring
av maskin, last og fremdrift. Det er stort
behov for frakt, og i 2007 var ordreinn-
gangen for vdre systemer til handelsskip
betydelig, spesielt i Ser-Korea og i Kina.
KONGSBERGs sterke tilstedevaerelse og
gode relasjoner til verftene i Kina og Ser-
Korea er en vesentlig faktor for god ordre-
inngang og betydelige ordrereserver.
Divisjonen har i 2007 gkt tilstedevarelsen
og utvidet leveranseapparatet i Asia, med
storre andel av divisjonens ansatte ved
sgsterselskapene i Ser-Korea, Kina og
Singapore.

Divisjonen leverer automasjons- og
styringssystemer for gasstransportskip
(LNG - Liquefied Natural Gas) og er na
involvert i mer enn 75 LNG-fartgy som er
i ordre, under bygging eller i drift. Det er
viktig 4 vaere med a utvikle den nye gene-
rasjonen LNG-fartgy for @ beholde posi-
sjonen i markedet. | lgpet av 2007 er det
levert systemer til seneste generasjons
LNG-fartgy som blant annet sarger for en

Kongsberg Maritime har hatt et gjennombrudd i cruisemarkedet i 2007 med kontrakter pé leveranser av
dynamisk posisjonering, automasjons-, navigasjons- og sikkerhetsutstyr til cruiseskip som bygges for blant
annet Royal Caribbean International og Norwegian Cruise Lines.

automatisert prosess for nedkjgling av
metangass. Disse fartayene har konven-
sjonelle fremdriftssystemer der avgassing
av den stadig mer verdifulle lasten gjgres
flytende igjen (relikvidifisering) istedenfor
a brukes til kjelefyring og fremdrift.

Navigasjon omfatter broutrustning til
handelsskip og offshorefartay, og er med
pa & komplettere divisjonens produkt-
spekter. KONGSBERG kan ta hand om flere
av kundens behov ved a integrere de ulike
delsystemene og fa alt over pa samme
teknologiplattform.

Datterselskapet Kongsberg Seatex, som
leverer avanserte posisjonsreferanse-
systemer til maritime fartgy og offshore-
installasjoner, hadde et godt ar i 2007.
Ordreinngangen var spesielt god for be-
vegelsessensorer og referansesystemer til
dynamisk posisjonering.

| 2007 bidro ogsa ettersalg og hay
aktivitet innen kundestgtte til den gode
ordreinngangen.

Driftsinntekter
Divisjon Offshore & Marine
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DYNAMISK POSISJONERING

Dynamisk posisjonering er en metode for d holde
et fartgy i samme posisjon over havbunnen uten
bruk av anker, men ved hjelp av farteyets egne
propeller. Posisjoneringssystemet samler data om
vind, belger, strempavirkning, retning og ndvae-
rende posisjon. Ved hjelp av avansert regulerings-
teknikk (kybernetikk) beregnes det hvor mye
motorkraft som skal settes pa de forskjellige pro-
peller og thrustere (sidepropeller) for & holde
farteyet i en konstant posisjon og sikre en rolig
operasjon.

KoNGsBERGs system for dynamisk posisjonering
(DP-systemer) er et av konsernets viktigste og
mest anerkjente produkter, og fikk sitt gjennom-
brudd p& midten av 70-tallet. Siden den gang har
KONGSBERG solgt ca 2 000 DP-systemer. Bare i
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Automatisk posisjonering av fartoy, uansett varforhold

2007 er det levert ca 250 systemer til verft og
redere rundt om i verden. Verftene er KONGSBERGS
storste kunder, med rederne som den nest storste
kundegruppen.

| dag benyttes DP-systemer pa en hel rekke
forskjellige fartay, fra bore- og produksjonsfartgy
til cruiseskip. KONGSBERG leverer alle typer DP-
systemer. Systemene er ogsd utformet for a redu-
sere drivstofforbruket, slitasje pd propellsystemet
og med tanke pa sikkerhet. Fartay som benytter
dynamisk posisjonering er for eksempel forsynings-
fartey som benyttes i olje- og gassindustrien.
En kollisjon mellom et forsyningsfartey og en olje-
plattform vil kunne fa katastrofale felger. Et
DP-system sgrger for & holde fartayet i trygg og
korrekt avstand til plattformen.

Med utgangspunkt i aktiviteten i Nordsjgen

har markedet utviklet seg internasjonalt, spesielt i
Ser-Korea, Kina, India, USA og Brasil. Det har aldri
vert inngéatt flere kontrakter pa dynamisk posisjo-
nering enn i 2007. Utsiktene for 2008 er ogsa
gode. Ordrebgkene er fulltegnede, og ordre-
reserven er solid. KONGSBERG har en sterk, global
lederposisjon, og det ventes at denne posisjonen
opprettholdes.



DIVISJON OIL & GAS

Divisjonen leverer komplette, databaserte systemer for styring, kontroll, optimalisering og
sikkerhet i forbindelse med operasjoner pa oljeplattformer, produksjonsskip og borefartay.
De databaserte sikkerhetssystemene sikrer innretningene mot konsekvensene av feil pa
utstyret, ufrivillige stopp i produksjonen eller skade pa mennesker og milja.

| 2007 har aktiviteten veert meget hay.
Divisjonen har hatt gkt ordreinngang, an-
satt mange nye medarbeidere og bygget
seg opp internasjonalt.

Ordreinngangen har veert spesielt hay
knyttet til flytende produksjonsinnret-
ninger og borerigger. Blant annet ble det
inngatt en kontrakt om levering av in-
tegrerte kontrollsystemer for sikkerhet og
prosessautomasjon om bord pa en halvt
nedsenkbar produksjonsplattform, som
skal brukes pa olje- og gassfeltet Gjga i
Nordsjgen. Det ble ogsa inngdtt kontrakt
med Aker Floating Production om levering

av integrerte kontrollsystemer for sikker-

het og automasjon om bord pa et flytende
produksjonsfartay.

Posisjonen innenfor dynamisk simule-
ring er sterk i Norge. KONGSBERG har ut-
viklet verdifulle simuleringsverktay som
blant annet er benyttet i en rekke engine-
eringoppgaver, operatgrtreningssystemer
og driftsstgttesystemer knyttet til store
utbygginger, som for eksempel Ormen
Lange og Snghvit. | tillegg til & beholde
den sterke posisjonen nasjonalt, er malet
a styrke simulatorvirksomheten interna-
sjonalt. Divisjonen har blant annet inngatt
avtale med Reliance Industries Ltd. om
levering av en operatgrtreningssimulator

og et produksjonsovervakingssystem til
gassfeltet KG-D6 utenfor India. Det er

ogsd inngatt kontrakt med Chevron for
levering av et produksjonsovervakings-
system til Frade-feltet i Brasil.

Divisjonen har i 2007 styrket seg inter-
nasjonalt og har gkt kapasiteten i India,
Storbritannia og USA for & kunne betjene
disse markedene bedre.

Integrerte operasjoner har vert et
satsingsomrade i 2007. Divisjonen satser
enda sterkere pa & bli en betydelig leve-
rander av utstyr og tjenester til integrerte
operasjoner bade nasjonalt og internasjo-
nalt. Oppkjepet av teknologiselskapet
Sense Intellifield, na Kongsberg Intellifield,
har styrket KONGSBERGS posisjon innen
dette omradet. Divisjonen er ledende in-
nen utforming og levering av intelligente
systemer for samarbeid, rddgivning ved-
rgrende arbeidsprosesser, sanntids data-
behandling for boreoperasjoner og
tredimensjonal beslutningsstette for inte-
grerte operasjoner. Satsingen pa a bruke
IT som et strategisk verktay for & effekti-
visere arbeidsoppgavene og beslutnings-
prosessene innen olje og gass vil fortsette
fremover.

Driftsinntekter
Divisjon Oil & Gas

Mill. kr
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Brukerstotte
Andre leverandorer

Houston
Horten
Kongsberg
Stavanger

INTEGRERTE OPERASJONER (I0)

Integrerte Operasjoner handler om & forbedre kob-
lingene mellom fagpersonell, arbeidsprosesser og
teknologi ved aktiv bruk av audio, video, data og
informasjonssystemer for kommunikasjon, fjern-
overvaking og etterhvert fjernstyring mellom felt
og kontor. Hovedmalet med 10 er & skape et miljg
for bedre og raskere beslutninger, noe som vil
resultere i gkt bore-og brenneffektivitet og heyere
produksjon av olje og gass. Studier pd norsk sokkel
tyder pa at aktiv bruk av |0 kan gi gkt produksjon
for mange titalls milliarder kroner.

Integrerte Operasjoner medfarer en gjennom-
gripende integrasjon av organisasjonene som job-
ber offshore og pa land. Olje- og gassfelt kan i
starre grad betjenes og styres fra land, og man ser
for seg helt nye samarbeidsrelasjoner internt i
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oljeselskapene og mellom leverandgrbedriftene og
oljeselskapene. Dette far gjennomgripende konse-
kvenser for hvordan morgendagens olje- og gass-
felt drives.

For divisjon Oil & Gas har Integrerte Operasjoner
veert et satsingsomrade i 2007, og det vil bli et
viktig vekstomrade for divisjonen fremover. Divi-
sjonen satser pa a utvikle seg videre som en inter-
nasjonalt ledende leverander av teknologi, pro-
dukter og tjenester til 10 for bade offshore og
landbaserte operasjoner. | januar 2007 kjgpte
Kongsberg Maritime det norske teknologiselskapet
Sense Intellifield, nd Kongsberg Intellifield.
Kongsberg Intellifield hadde allerede majoriteten
av sine kunder internasjonalt, med aktiviteter blant
annet i USA, Mexico, Brasil, Brunei, Malaysia,

Systems Systems

Saudi-Arabia og Quatar. Kongsberg Intellifield har
utviklet og leverer flere ledende kommersielle 10
produkter som for eksempel SiteCom, Discovery
Portal, og ICE, og har styrket KONGSBERGS posisjon
innen dette vekstomradet. Oil & Gas divisjonen er
ogsé ledende innen rddgivning og design av intel-
ligente systemer for 10, og utvikling av avanserte
tredimensjonale applikasjoner for beslutningsstette
gjennom datterselskapet Kongsberg SIM. Det for-
ventes at 10 vil vaere et strategisk viktig vekst-
omrade innen olje- og gassmarkedet globalt frem-
over, med et tyngdepunkt mot operatarselskaper
og starre serviceselskaper innen oppstrems-
aktiviteter som boring og produksjon. Det er et
betydelig fokus pa 10 som verktay i alle de
viktigste olje- og gassregionene.



KONGSBERG

DEFENCE

& AEROSPACE

Utsiktene for 2008 er gode for Kongsberg Defence &
Aerospace. To av hovedargumentene for dette er kontrakten
pa serieproduksjon av det nye sjgmalsmissilet (NSM) pd

ca 2,5 milliarder kroner, og rammeavtalen over fem dr pa

ca 8 milliarder kroner med Den amerikanske haeren pa vapen-
styringssystemet PROTECTOR til CROWS-II programmet.

Utviklingen av det nye sjgmalsmissilet er
det storste prosjektet i Kongsberg
Defence & Aerospaces historie. De avslut-
tende og vellykkede prgvefyringene av
missilet demonstrerte at dette er det mest
avanserte missilet i sin klasse i verden i
dag. Dette gjor det attraktivt i markedet.
Det er ogsé signert en felles markeds-
feringsavtale for et missil tilpasset jagerfly,
Joint Strike Missile (JSM). Dette missilet
planlegges utviklet for mulig bruk bade pa
det amerikanske kampflyet Joint Strike
Fighter (JSF) og for Eurofighter og JAS
Cripen.

Rammeavtalen med Den amerikanske
haeren gjer Kongsberg Defence &
Aerospace til den dominerende og klart
starste leverandgren av vadpenstyrings-
systemer bade til USA og resten av ver-
den. Rammeavtalen apner for flere mulig-
heter bade i USA og i andre land. Vi
bygger derfor ut produksjonskapasiteten
og gker bemanningen i USA.

| lepet av 2008 vil den nye kompositt-
fabrikken i Kongsberg sté ferdig. Selv om
det vil ta 5-6 ar for fabrikken har fatt opp
gnsket produksjon, gir den oss store
forhapninger for komposittproduksjon.

I tillegg til & produsere kroppen til NSM-
missilet, har Kongsberg Defence & Aero-
space signert langsiktige rammeavtaler
med de amerikanske selskapene Lockheed
Martin og Northrop Grumman som gjelder
produksjon av komposittprodukter til det
nye kampflyet JSF. Fullfgring av avtalene
er betinget av at Norge velger a anskaffe
JSF. Dette kampflyet er ett av tre alterna-
tiver som vurderes som F-16-flyets arv-
taker. Det samarbeides ogsa med Saab om
a definere komposittoppdrag dersom JAS
Gripen skulle bli valgt som nytt kampfly i
Norge. Det er uklart om Eurofighter fort-
satt er med i konkurransen i Norge, men
et slikt valg ville ogsa gi muligheter for
oppdrag til fabrikken. Oppkjering av kom-
posittfabrikken gjer at vi ma ansette en
rekke nye fagarbeidere i 2008. Fabrikken
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vil 0gsa inneholde utstyr for avansert
tilvirkning av deler i titan og vil komplet-
tere og styrke var aktivitet innen aero-
strukturer.

Vi forventer ogsa et godt resultat for
divisjonen Naval Systems & Surveillance
i 2008. Gjennomfgringen av fregatt- og
MTB-programmene for Norge gar plan-
messig for Kongsberg Defence &
Aerospaces del. Overvaking av overflate-
trafikk langs kysten og i havner blir i
gkende grad komplettert med overvaking
under vann. Vi har kontrakter innenfor

VIKTIGE HENDELSER
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Hoy ordrei

bade sivile og militaere havner, og selv om
det er mange konkurrenter i markedet,
forventer vi en god utvikling.

Det samme gjelder innenfor divisjonen
Integrated Defence Systems. Markeds-
utsiktene er gode og samarbeidet med
Raytheon om midlere rekkevidde luftvern-
systemer viderefgres. Innenfor kommuni-
kasjonsomradet forventes introduksjonen
av et oppdatert radiolinjeprodukt a gi nye
ordre.

Kongsberg Defence & Aerospace er
fortsatt Norges starste romfartsbedrift.

Kontrakt pa serieproduksjon av nytt sjomalsmissil
En avtale om serieproduksjon av nytt sjgmalsmissil (NSM) ble i juni undertegnet med Forsvarets logistikkorganisasjon.
NSM vil bli hovedvépenet pa fregattene i Nansen-klassen og missiltorpedobatene i Skjold-klassen, og produksjonen
strekker seg frem til 2014. Kontrakten medferte en ordreinngang pa ca 2,5 milliarder kroner og er en viktig referanse
med tanke pa eksportmuligheter. Flere land har vist interesse for NSM.

gang pa vapenstyringssystemer

Investerer i nytt industribygg
KONGSBERG investerer ca 900 millioner kroner i en fabrikk pa Kongsberg pé i underkant av 30 000 m? for kompositt-
produksjon og avansert mekanisk produksjon. Fabrikken bygges med tanke pé& gjenkjepsavtaler i forbindelse med kjop
av nye norske kampfly. Regjeringen har gitt en statlig garanti som blir utlgst hvis norske myndigheter velger & ikke
kigpe nye kampfly. Nar fabrikken er i full drift om ca syv ar vil det vaere 350 arbeidsplasser her.

Kontrakt med Det finske sjoforsvaret
Kongsberg Defence & Aerospace og Kongsberg Maritime inngikk i ferste kvartal en kontrakt med Det finske sjgforsvaret
verdt ca 200 millioner kroner. Kontrakten gjelder leveranse av hydrografisk utstyr og systemintegrasjon. Utstyret skal
blant annet benyttes til & oppdage og edelegge sjgminer, og skal installeres om bord pé Det finske sjgforsvarets nye
mineryddingsfartay. Dette er en viktig referansekontrakt for KONGSBERG nar det gjelder utstyr for & oppdage sjgminer.

Det offentlige romfartsmarkedet gker noe,
men ESA-markedet vokser ikke ut over
den kontingenten Norge betaler til ESA
(European Space Agency). Deltakelse i
ESAs fellesfinansierte utviklingsprogram-
mer er viktig for & ta frem nye produkter
for det private romfartsmarkedet. For
Kongsberg Defence & Aerospace er rom-
fartsvirksomheten viktig i forhold til at
den kompletterer de militeere teknologi-
omradene og gir synergier pa tvers av
divisjonene.

Rammeavtale pa 8 milliarder kroner med Den amerikanske haren

| skarp internasjonal konkurranse fikk KONGSBERG i august en rammeavtale som gjelder leveranse av vapenstyrings-
systemer til Den amerikanske harens CROWS-program (Common Remotely Operated Weapon Station). CROWS er et
felles anskaffelsesprogram for vapenstyringssystemer til Den amerikanske haerens kjeretsyprogrammer. Avtalen har en
ramme pa ca 8 milliarder kroner og en varighet pa fem &r, og den bekrefter vér posisjon som verdensledende leverander
av denne type vapenstyringssystemer.

Ordreinngangen pa KONGSBERGs vapenstyringssystem, som benyttes p& pansrede personellkjgretay, ble i 2007 pé hele
2,9 milliarder kroner. Systemet er solgt til 11 land: USA, Canada, Australia, Finland, Norge, Irland, Sveits, Tsjekkia,
Portugal, Nederland og Luxembourg, og KONGSBERG er verdensledende i dette markedet. Totalt er det inngatt
kontrakter for 5,2 milliarder kroner siden farste leveranse i 2000.



KORT OM KONGSBERG DEFENCE & AEROSPACE

Kongsberg Defence & Aerospace er Norges ledende forsvarsbedrift innenfor avanserte

teknologiske forsvarssystemer.

Hovedtall

Belep i mill. kr 2007”2 2006” 2005 2004  2003”  2002”
Driftsinntekter 3338 2997 2 650 2791 3084 3084
Driftsresultat fgr amortisering (EBITA) 273 182 135 13) 93 178
Driftsmargin fer amortisering (%) 8,2 6,1 51 0,5) 3,0 5,8
Ordrereserve 7 232 3253 3124 3648 4352 3729
Ordreinngang 7085 3071 1980 2000 3706 1961

Se neste side for note 1, 2, 3 og 4.

Kongsberg Defence & Aerospace AS

Missile Systems & Aerostructures
Dynamic Systems

Naval Systems & Surveillance
Integrated Defence Systems

Ansatte fordelt etter utdannelse

Operatorer
15%

@vrige
funksjonzerer (bl.a. Sivilingenigrer
heyere utdannelse (og annen utdannelse

opptil 34r) 10 % -4 3arog mer) 31 %

Ingenigrer/teknikere
(utdannelse opptil
3anN44%

Forretningsomradet har lange tradisjoner i
a utvikle og produsere avanserte systemer
i naert samarbeid med Det norske forsvaret.

KONGSBERGs sjgmalsmissiler, kom-
mando- og vapenkontrollsystemer og
kommunikasjonslgsninger har vist seg &
veere konkurransedyktige i eksportmarke-
det, selv om KONGSBERG i internasjonal
malestokk er en liten akter. Allianser med
store utenlandske forsvarsbedrifter er en
sentral del av den internasjonale markeds-
strategien.

De to viktigste hendelsene i 2007 er
produksjonskontrakten pa nytt sjgmals-
missil (NSM) med Forsvarets logistikk-
organisasjon og rammeavtalen med Den
amerikanske heeren som gjelder levering
av vapenstyringssystemer til deres
CROWS-program.

Forretningsomradet hadde i 2007
driftsinntekter pa 3 338 millioner kroner,
mot 2 997 millioner kroner i 2006, en

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/EREKRAFTSRAPPORT 2007



KONSERNET | STRATEGI, MAL OG VISJON ARSBERETNING OG REGNSKAP VIRKSOMHETSBESKRIVELSE VIRKSOMHETSSTYRING OG BAREKRAFTSRAPPORT 93
1-1 12-19 20-75 76-101 FINANSIELL INFORMASJON 102-125 126-160
gkning pd 11 prosent. Driftsresultatet & Aerospace ansatte 218 medarbeidere

(EBITA) ble 273 millioner kroner, mot i 2007 og hadde ved utgangen av aret I N TE RVJ U

182 millioner kroner i 2006. Ordrereserven 1 595 medarbeidere.
gkte med 122 prosent, og var ved utgang-

en av 2007 pd 7 232 millioner kroner, mot

3 253 millioner kroner i 2006. Av ordre-

inngangen i 2007 var 60 prosent til

eksportmarkedet. Kongsberg Defence

Kartet viser de land Kongsberg Defence & Aerospace har aktiviteter i

Antall ansatte 1595
Antall ansatte i Norge 1508
Antall ansatte utenfor Norge 87
Nye medarbeidere 2007 218
Turnover i % 3,2
Driftsinntekter Driftsresultat for amortisering (EBITA)
Mill. kr Mill. kr
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2000 250
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500 0 -
0 -50
0% 03 04 05 0§ Q7 0% 03 04 05 0§ Q7

. Utenfor Norge . Norge

1) Tallene er presentert for engangseffekter knyttet til oppgjer av pensjonsordning og gevinst ved salg av eiendom.
2) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financial Reporting Standards) og felleskontrollert virksomhet er konsolidert
etter bruttometoden.

=

3

<

Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS, salget av fritidshatvirksomheten og felleskontrollert virksomhet er konsolidert
etter bruttometoden.
4

=

Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP.
Felleskontrollert virksomhet er rapportert som tilknyttede selskaper.
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KONGSBERGS POSISJON | FORSVARSMARKEDET

Vare viktigste produktomrader til
forsvarsmarkedet

Kommando- og vapenkontrollsystemer

= Ulike typer kommando- og kontrollsystemer
til landbasert, luftbasert og sjgbasert
forsvar.

Overvakingssystemer

= Maritime og landbaserte overvékings-
systemer for sivile, militeere og andre
offentlige installasjoner.

Dynamiske systemer

= Vapenstyringssystemer for personellkjeretay
utviklet for & beskytte personell
i armerte militaere kjgretay.

Kommunikasjonslgsninger

= Ulike typer taktiske radio- og
kommunikasjonssystemer hovedsakelig
utviklet og levert til landbasert forsvar.

Sjomalsmissiler
= Utvikler og produserer sjgmalsmissilene
Penguin og NSM (Naval Strike Missile).

Forsvarsmarkedet ettersper produkter og
systemer til landbasert, luftbasert og sjg-
basert forsvar. Markedet er unntatt fra
internasjonale avtaler om frihandel. Dette
medferer at de fleste land velger nasjonale
leverandgrer eller gjer krav om gjenkjop
ved anskaffelser fra utenlandske leveran-
dorer. Det amerikanske markedet er det
starste forsvarsmarkedet, og star for neer
50 prosent av de totale globale forsvars-
investeringene. Markedet er imidlertid
svaert vanskelig a8 komme inn pa for uten-
landske leverandgrer.

KONGSBERG har opparbeidet seg en
posisjon i det amerikanske markedet gjen-
nom direkte leveranser av egne systemer
og gjennom samarbeid med amerikanske
alliansepartnere. Rammeavtalen til det
amerikanske CROWS-programmet er verdt
8 milliarder kroner, og ble vunnet i sterk
internasjonal konkurranse. Dette viser
igjen at norskutviklede forsvarssystemer
kan lykkes i det internasjonale markedet.
Totalt kom ca 40 prosent av forretnings-
omréadets inntekter fra det amerikanske
markedet i 2007.

Dagens forsvarsanskaffelser er i starre
grad enn tidligere rettet mot forsvar som
deltar i flernasjonale og fredshevarende
operasjoner. Det er sterkt fokus pa be-

MARKEDSDRIVERE OG TRENDER

Investeringsnivaet i norsk forsvar

= Det norske forsvaret er inne i en omfattende
omstillingsprosess. Det forventes blant annet
at prosessen vil medfgre rasjonaliserings-
gevinster pa ikke-operativ drift. Gevinsten
ventes benyttet til & styrke prioritert operativ
aktivitet og materiellinvesteringer.

Dette betyr at investeringsmidler for de

nermeste arene i betydelig grad er bundet opp
i eksisterende programmer.

Forsvarets investeringskontrakter til norske

leverandorer

= (a 40 prosent av Det norske forsvarets inve-
steringskontrakter gar til norske leveranderer.

skyttelse av eget personell og hgy grad
av sikkerhet. KONGSBERG er godt posisjo-
nert gjennom blant annet vapenstyrings-
systemet PROTECTOR. Det er i tillegg
skarpere fokus pa overvaking av naturres-
surser, samt a sikre eget land mot terror-
handlinger og miljgkriminalitet.

KoNGSBERG er Norges ledende forsvars-
bedrift innen avanserte, teknologiske for-
svarssystemer. Vi oppnar normalt en hay
andel av gjenkjgpsavtaler som genereres
av Det norske forsvarets investeringer hos
utenlandske leverandgrer. Dette gjer den
kommende utskiftingen av de norske
kampflyene til et sveert viktig prosjekt for
KoNGsBERG. Konsernet arbeider med de
tre gjenvaerende leverandgrene for & opp-
na akseptable industripakker.

| internasjonal malestokk er KONGSBERG
en liten leverander. Det betyr at vi i stor
grad ma satse pa nisjeprodukter for a
lykkes. Vi har utviklet mange systemer og
produkter som har vist seg konkurranse-
dyktige internasjonalt, bade pd egen hand
og i samarbeid med internasjonale
alliansepartnere.

= Dersom Forsvaret bestemmer seg for & anskaffe
kampfly, vil det ta en stor del av de totale
investeringsmidlene. | s4 tilfelle ventes
imidlertid gjenkjopsandelen & gke betydelig.

Markedsproteksjonisme

= P3 grunn av strenge sikkerhetskrav og vern av
ulike lands egen forsvarsindustri, er det ofte
vanskelig for en forsvarsleverander & vinne
forsvarskontrakter utenfor egne landegrenser.

Det er betydelig proteksjonisme bade i USA

og Europa. Likevel er det muligheter gjennom
langsiktige relasjoner og nisjeprodukter.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/AREKRAFTSRAPPORT 2007



KONSERNET | STRATEGI, MAL OG VISJON | ARSBERETNING OG REGNSKAP
-1 12-19 20-75

VIRKSOMHETSBESKRIVELSE
76-101

VIRKSOMHETSSTYRING OG
FINANSIELL INFORMASJON 102-125

BAREKRAFTSRAPPORT
126-160 ‘ 95 ‘

FORSVARSMATERIELL: KRAV OG MULIGHETER FOR KONGSBERG

Rick Scott, konsulent, Jane's Information Group

Mens frie vestlige samfunn ser liten grunn til a bli
innblandet i sterre mellomstatlige konflikter, sa er
det et faktum at rundt 30 kriger eller konflikter
arlig fortsatt raser i mindre stabile deler av kloden.
Samtidig er det en voksende bekymring over
spredningen av internasjonal terrorisme og spred-
ning av massegdeleggelsesvapen, og det er erkjent
at svake og ustabile stater kan pavirke stabiliteten
og sikkerheten i skonomisk sterke regioner eller
handelsveier som ligger i narheten. Slik strid kan
utlgse uro eller konflikt i nabostater, noe som
sender krusninger som kan merkes over hele
verden, stadig mer globalisert som den har blitt.
Siden 11. september 2001 har mange nasjoner
tatt skritt for & skjerpe den nasjonale sikkerheten
og styrke samarbeidet mellom etater. Det har ogsa
blitt sterkere fokus p& beskyttelse av ressursene til
havs innenfor de nasjonale gkonomiske sonene.
Beskyttelse av miljget har ogsd fatt hgyere prioritet.
| sum er de vestlige regjeringene blitt mindre
bekymret over forsvaret, mens de har blitt stadig
mer bekymret over sikkerheten. Som et resultat av
dette har mange land i dag en starre tilbgyelighet
mot krisehdndtering, fredsbevaring, fredsstatte og
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humaniteere hjelpeaksjoner pé steder preget av
manglende stabilitet og som ligger langt fra de
tradisjonelle operasjonsomradene.

Dette betyr at nasjonale forsvar er blitt mindre
enn de var, samtidig som det kreves at de ma veere
langt mer mobile slik at de kan forflytte seg over
store avstander pa kort varsel til omrader der det
er spenning, uro eller konflikt. De ma utnytte
moderne informasjons- og kommunikasjonstekno-
logi for & oppna en avgjerende overlegenhet nar
det gjelder informasjon. De ma kunne operere
innenfor ofte strengt begrensende internasjonale
spilleregler (“rules of engagement") som krever en
avmalt bruk av makt og et minimum av bivirk-
ninger. Og de ma gjare sitt ytterste for at styrke-
elementene overlever ndr de er stilt overfor ulike
trusler.

KoNGSBERGs produktportefalje gjenspeiler pa en
fin mate disse dyptgripende endringer og utfor-
dringer. Selskapets dyktighet nar det gjelder
kommando, kontroll og kommunikasjonssystemer
meter det voksende behovet for sanntids situa-
sjonsoppfatning og kapasitet virkeliggjort via nett-
verk. Eksempler pa dette er integrerte luftforsvars-
systemer som sikrer kommando, kontroll og av-
fyringskontroll for rakett- og radarsystemer som
Raytheon produserer, og taktiske kommunikasjons-
lgsninger for VHF-data og tale, sikker bredbénds-
infrastruktur og styringssystemer for strid med
mobile stridskrefter.

Behovet for & levere nalestikkangrep mot van-
skelige mal har skapt et marked for en ny genera-
sjon smarte presisjonsvapen. KONGSBERGS gode
kompetanse péd dette omrédet, som ferst ble doku-
mentert gjennom Penguin sjgmalsmissil og senere
med den sveert vellykkede utviklingen av NSM-
missilet, blir nd styrt i retning av et nytt flybarent

Joint Strike Missile, beregnet pa bruk p& den nye
F-35 Joint Strike Fighter. Siden det bygger pa
NSM-missilet, vil JSM virkelig kunne ha lang rekke-
vidde og veere et vapen med flere roller i stand til
& gjennomfare presisjonsangrep mot et stort ut-
valg av land-, kyst- og sjgmal. Markedsfering blir
gjennomfart i fellesskap med Lockheed Martin.

Det er ogsd gkt fokus pa styrkebeskyttelse,
siden det gjeres store anstrengelser for & redusere
risiko for utplasserte styrker. KONGSBERGs fjern-
styrte vapenstyringssystem PROTECTOR, som
tilbyr selvbeskyttelse for pansrede stridskjgretay
der operatgren ikke eksponeres for risiko for
fiendtlig ild, anerkjennes i dag som en global
markedsleder pa dette omradet.

Den brukes allerede av Den amerikanske haeren,
og har blitt valgt til & brukes i programmet CROWS
IIl. Dessuten er den valgt av 10 andre land. En lett-
vektsversjon, kjent som PROTECTOR Lite, er ogsa
satt i produksjon, og en Sea PROTECTOR beregnet
for marinen har ogsa blitt demonstrert.

Ellers opplever vi nd en ny trend gjennom intro-
duksjonen av ubemannede autonome systemer
som kan gjennomfare rekognosering, overvaking,
innsamling av etterretningsinformasjon og for-
budsoperasjoner i vanskelige og farlige omgivelser.
Den kombinerte ekspertisen som Kongsberg
Maritime og Kongsberg Defence & Aerospace be-
sitter, har blitt brukt pa dette markedet i form av
Hugin 1000 ubemannede undervannsfartgy, alle-
rede valgt av Det norske og Det finske sjgforsvaret
til minesveiping og miljgoperasjoner som krever
hurtig innsats.



DIVISJON MISSILE SYSTEMS & AEROSTRUCTURES

Divisjonen utvikler og produserer sjgmalsmissiler, samt avansert teknologi til internasjonal
romvirksomhet. Hovedproduktet er det nye sjgmalsmissilet Naval Strike Missile (NSM).

Missiler

2007 markerte slutten pa utviklingsfasen
av NSM. Serieproduksjonskontrakten med
Forsvarets logistikkorganisasjon medfarte
en ordreinngang pd 2,5 milliarder kroner.
NSM skal veere Sjgforsvarets hovedvéapen
for overflatekrigfering pa de nye norske
fregattene i Nansen-klassen og de

nye norske missiltorpedobdtene i Skjold-
klassen.

Kontrakten med Forsvaret er en sveert
viktig referanse med tanke pa eksport-
muligheter for missilet. En rekke land har
vist interesse for NSM. Kontrakten strek-
ker seg frem til 2014 og leveranse av
missiler vil starte i 2010.

Joint Strike Missile er betegnelsen pa et

missil skreddersydd for jagerfly. Australia
og Norge har finansiert studier for a se pa
mulighetene for hvordan NSM kan bli

baret pa kampflyet JSF. Missilet har egen-

skaper som har gjort australske og ameri-

kanske myndigheter sveert interesserte.

Det jobbes ogsa aktivt mot andre typer
kampfly som JAS Gripen og Eurofighter.

Penguin-missilet har vaert operativt i
Norge og i flere andre lands sjgforsvar i en
arrekke. Missilet er fortsatt blant verdens
ledende sjgmalsmissiler, og kan benyttes
bade fra helikopter, fly og sjefartey.

Romfart

Kongsberg Defence & Aerospace er
Norges starste leverander til den euro-
peiske romfartsorganisasjonen ESA. Divi-
sjonen har bidratt med utstyr til mange
romfartsprogram og til mange av satellit-
tene og baererakettene som frakter satel-
litter ut i verdensrommet.

GAIA skal kartlegge Melkeveien
Satellitten GAIA skal ga i bane utenfor jorden
og kartlegge mer enn én milliard stjerner i var
egen galakse. Malet er & lage et presist tre-
dimensjonalt kart over Melkeveien. | tillegg
skal GAIA lete etter ukjente planeter rundt
stjernene. GAIA-satellitten skal skytes opp i
2011. Satellitten har tre ekstremt fglsomme
kameraer ombord. De skal male posisjon, lys-
styrke, bevegelsesretning, farge og kjemisk
sammensetning av stjernene. KONGSBERG skal
som underleverander til franske Astrium levere
utstyr til méling av vinkelen mellom to tele-
skoper pd GAIA. KoNGsBERG-teknologien skal
bidra til at et av de mest ambisigse astronomi-
prosjektene i den europeiske romorganisa-
sjonen ESAs historie blir vellykket.

Driftsinntekter
Divisjon Missile Systems & Aerostructures
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Vellykkede pravefyringer av det nye sjgmélsmissilet
NSM i 2007 pa testfeltet Pt. Mugu i California, USA
demonstrerte at missilet er det mest avanserte i sin
klasse i verden i dag.
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Unike sokeegenskaper og

manovreringsevne,

forsvarer mot trusler pa land og sjo

NSM — KONTRAKT PA SERIEPRODUKSJON

Kongsberg Defence & Aerospace inngikk i
desember 1996 en kontrakt med Det norske sjg-
forsvaret om utviklingen av et nytt sjgmalsmissil
(NSM). Verdien pa kontrakten var pd 1,5 milliarder
kroner. Utviklingen av NSM har skjedd i samarbeid
med bade Forsvarets forskningsinstitutt og Sje-
forsvaret, og er blant Norges mest avanserte
utviklingsprosjekter. | juni 2007 fikk KONGSBERG
kontrakt pd serieproduksjon av det nye sjgméls-
missilet pd ca 2,5 milliarder kroner.

NSM er et selvstyrt missil som er 4 meter langt
og veier ca 400 kilo. Det har en rekkevidde pa
185+ km. Missilet har egenskaper som gjer at det
kan felge sjgen og terrenget i meget lav hayde i
hay subsonisk hastighet (under lydhastigheten).
Det er bygget av komposittmateriale og har en
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overflate og en utforming som gjer det vanskelig
& oppdage pd radar.

Missilet har en infrared bildedannende sgker
som representerer det fremste i verden nar det
gjelder spketeknologi. Ved hjelp av blant annet
satellittnavigasjon (GPS), treghetsnavigering og en
laserhgydemaler vet missilet ngyaktig hvor det er.
Missilet inneholder en betydelig mengde proses-
sorer som i sanntid behandler data for styring og
navigasjon, samt maldeteksjon gjennom bilde-
gjenkjenning. Missilet velger sin bane mot mélet
ved hjelp av kartinformasjon. | sluttfasen gjeres
flymensteret uforutsigbart, noe som gjer det
vanskelig & skyte ned.

NSM skal vaere hovedvapenet bade pa de nye
norske missiltorpedobétene i Skjold-klassen og de

nye norske fregattene i Nansen-klassen.

De avsluttende og vellykkede prevefyringene
av missilet i 2007 demonstrerte at dette er det
mest avanserte missilet i sitt slag som finnes i dag.
Det gjor missilet etterspurt og attraktivt i mar-
kedet. | tillegg til serieproduksjonen av sjgmals-
missilet for norsk behov, forventes derfor salg ogsa
til andre land.

KONGSBERG har ogsa studert mulighetene for &
utvikle et missil skreddersydd for jagerfly. Dette er
et nytt produkt som har fatt navnet Joint Strike
Missile (JSM). Missilet kan vaere aktuelt for alle de
tre jagerfly-kandidatene Joint Strike Fighter, JAS
Gripen og Eurofighter Typhoon som Det norske
forsvaret har valgt & ga videre med som aktuelle
arvtakere for F-16-flyet.



DIVISJON NAVAL SYSTEMS & SURVEILLANCE

Divisjonen leverer kommando- og vdapenkontrollsystemer til marinefartay, systemer for
overflate- og undervannsovervaking av hav, kyst og havn, samt treningsutstyr og simulatorer.

Resultatene i 2007 har veert i trad med
malene, og divisjonen har i Igpet av dret
okt sin ordrereserve.

| 2007 ble det inngatt en kontrakt med
Det finske forsvaret om leveranser av
hydrografisk utstyr og systemintegrasjon
verdt ca 200 millioner kroner. Utstyret skal
blant annet benyttes til & oppdage og
gdelegge sjgminer, og skal installeres om
bord pa Det finske sjgforsvarets nye mine-
ryddingsfartay.

Det ble ogsa inngatt en kontrakt med
Det franske sjgforsvaret som gjelder leve-
ranser av bro- og navigasjonsutstyr til de
nye franske fregattene av typen FREMM.
Kontrakten har en verdi pa 110 millioner
kroner.

Den siste leveransen av vapen-, sonar-
og navigasjonssystemer til de nye norske
fregattene i Fridtjof Nansen-klassen ble
levert fra KONGSBERG i 2007. To av fregat-
tene er levert til Marinen og er under ut-
testing i Norge. KONGSBERG har fra sin
side levert alt i henhold til planen. Leve-
ransen til fregattene har skjedd i sam-
arbeid med det amerikanske selskapet
Lockheed Martin og det spanske skips-
verftet Navantia.

Leveransen av systemene til de nye norske

missiltorpedobatene i Skjold-klassen gar
ogsd etter planen, og vil fortsette i et par
ar til. Sammen med Umoe Mandal og
franske Armaris holder KONGSBERG frem-
driften i programmet til missiltorpedo-
batene.

Simulerings- og treningsavdelingen har
hatt god ordreinngang i 2007. Det er
blant annet inngatt kontrakt med
Forsvarets Materielverk (FMV) i Sverige
om a levere to simulatorsystemer som skal
brukes for & trene soldater i bruk av strids-
kjgretayet CV90 i Den svenske heeren.
Simulatorer for vapenstyringssystemet
PROTECTOR RWS er et annet viktig pro-
dukt, hvor USA-markedet er voksende.

Overvdking er et satsingsomrade, og
divisjonen har ansvaret for datterselska-
pene Kongsberg Norcontrol IT, Kongsberg
Spacetec og Kongsberg Satellite Services.
Kongsberg Norcontrol IT leverer systemer
for overvaking av havner og kystnare far-
vann, og inngikk i 2007 en kontrakt om
a overvake og formidle informasjon om
skipstrafikk til ndvaerende og fremtidige
havner i Khambat-gulfen i India.

Fregattprosjektet

Fregattprosjektet er det sterste investerings-
prosjektet i Forsvaret med en totalkostnad pa
ca 21 milliarder kroner. | 2007 ble den andre
av de fem fregattene levert fra verftet. Alle
fregattene skal vaere operative fra 2010.
Fartgyene er robuste, bygget for havgaende
operasjoner og har gode kamp- og informa-
sjonssystemer. KONGSBERG har levert del-
systemer til kommando- og vdpenkontroll-
systemet, samt sonar- og navigasjonsutstyr.

Fra broen pa KNM
Fridtjof Nansen.

Divisjonen jobber ogsa med a styrke sin
posisjon som leverander av overvakings-
systemer for Barentshavomradet, spesielt
knyttet til utviklingen av olje- og gass-
forekomster.

Datterselskapet Kongsberg Spacetec i
Tromse leverer bakkesystemer for jord-
observasjonssatellitter og er internasjonal
markedsleder i utvikling av teknologi til
bakkestasjoner for mottak og bearbeiding
av satellittdata.

Kongsberg Satellite Services er eid 50
prosent av Kongsberg Gruppen og 50
prosent av Norsk Romsenter. Selskapet
laster ned og analyserer satellittdata.
Kongsberg Satellite Services er lokalisert i
Tromsg, i Svalbard og i Antarktis.

Driftsinntekter
Divisjon Naval Systems & Surveillance
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DIVISJON INTEGRATED DEFENCE SYSTEMS

Divisjonen Integrated Defence Systems leverer luftvernsystemer, landbaserte systemer og
overvakingssystemer i luft og pa land, samt taktiske radio- og kommunikasjonssystemer.

| 2007 ble det inngatt en kontrakt som
gjelder leveranse av et kommandosenter
til Den svenske haren. Kommando-
senteret GBADOC (Ground Based Air
Defence Operation Centre) ble levert i de-
sember og er klar til innsats i den svensk-
ledete Nordic Battle Group; en kontingent
i EUs beredskapsstyrke (EU Battle Group).
Sammen med Det norske luftforsvaret
og den amerikanske forsvarsleverandgren
Raytheon er det siden begynnelsen av
1990-tallet utviklet et mobilt luftvern-
system, NASAMS (Norwegian Advanced
Surface to Air Missile System), som repre-
senterer en internasjonalt meget effektiv
og konkurransedyktig lgsning. Den strate-
giske samarbeidsavtalen med Raytheon
gdr i hovedsak ut pa at KONGSBERG leverer
beslutningsstetteverktay og kommando-
og kontrollsystemer, mens Raytheon
leverer missiler, radarer og annet utstyr til
luftvernsystemene. Divisjonen forfalger

flere internasjonale prospekter.
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Divisjonens aktivitet omfatter ogsé tak-
tiske radio- og kommunikasjonssystemer.
Virksomheten drives gjennomgaende mot
eksportkunder og i konkurranse med store
internasjonale selskaper i det kommersielle
markedet. De sterste markedene er i
Midtesten og @st-Europa, hvor divisjonens
kommunikasjonslgsninger har fatt et godt
fotfeste. Divisjonen star i stor grad selv for
finansieringen av produktfornyelse. | 2007
er det lansert en ny generasjon med utstyr
for tradlgs radiolinjeoverfgring av store
datamengder i militzere frekvensband.
Utstyret er etterspurt, og det er allerede
inngédtt flere leveransekontrakter, blant
annet med Ericsson AB. | Norge er det i
2007 inngatt mindre kontrakter pa utvik-
ling, tilleggsutstyr og tilpasning av tid-
ligere levert utstyr, blant annet til taktiske
radioer (MRR — Multi Role Radio og LFR
— lett flerbruksradio) og for kryptering og
sikkerhetsutstyr.

Divisjonen har ogsa utviklet programvare
for dataskjermene til operatgrene om bord
i AWACS overvdkingsfly, og er under-
leverander til det amerikanske selskapet
Boeing. Divisjonen har en langsiktig avtale
med NATO om a vedlikeholde og videre-
utvikle denne programvaren.

Innenfor markedet for taktiske ledelses-
systemer, har KONGSBERG vaert hoved-
leverander for videreutvikling av Den
norske heerens kommando-, kontroll- og
informasjonssystem, NORTaC-C2IS. Sys-
temet er tilpasset internasjonale opera-
sjoner, og gker norske avdelingers mulig-
het for utveksling av informasjon med
allierte styrker.

Gallium Visual Systems i Canada satser
aktivt innen simulering for Air Traffic
Control (ATC) i tillegg til visualiserings- og
kartsystemer for militaere anvendelser. De
har i lgpet av 2007 levert flere simulatorer,
blant annet til flygelederutdanning. Noen
av programmene blir utfert i samarbeid
med virksomheten pa Kongsberg.

Forsvarets pravefyring av det mobile
luftvernsystemet NASAMS I i El Paso, Texas i USA
i 2007.

Driftsinntekter
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DIVISJON DYNAMIC SYSTEMS

Divisjonens hovedprodukt er PROTECTOR vdpenstyringssystem for militzert personell
i pansrede kjeretgy. Systemet har fatt en ledende posisjon innen dette markedet.

Systemet er utviklet for & beskytte mili-
teert personell i pansrede kjeretgy. Vapen
og sensorer er montert pa utsiden, mens
operatgren fjernstyrer systemet fra en
beskyttet posisjon inne i kjgretayet.

Divisjonen hadde et meget godt ar i
2007. | august ble det inngdtt en ramme-
avtale med Den amerikanske haren verdt
8 milliarder kroner om levering av vapen-
styringssystemer til deres CROWS-pro-
gram. Den farste bestillingen pa 1,7 mil-
liarder kroner ble mottatt samme dag.
Ordreinngangen forevrig har ogsd veert
meget god, og ordrereserven var ved
utgangen av aret 2 719 millioner kroner.

KONGSBERG har kontrakter med Norge,
USA, Canada, Irland, Australia, Finland,
Sveits, Tsjekkia, Portugal, Nederland og
Luxembourg, og er verdens sterste produ-
sent av fjernstyrte vapenstasjoner (RWS)
for armerte kjeretay. Flere land planlegger
a anskaffe tilsvarende systemer.

Divisjonen har doblet produksjons-
kapasiteten i lgpet av 2007, og vil mini-

mum doble kapasiteten ytterligere i 2008.
Fabrikkene i USA er bygget ut og utvidet
med flere produksjonslinjer, og produserer
systemene til CROWS-leveransen. Dette
bidrar til a redusere valutarisikoen og farer
ogsa til at man er narmere kunden og kan
tilby god service og oppfelging.

Driftsinntekter
Divisjon Dynamic Systems
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Det foregdr en kontinuerlig utvikling og
forbedring av vapenstyringssystemet. En
ny og lettere versjon for mindre kjgretay
er utviklet og solgt til USA. En versjon av
PROTECTOR (Sea PROTECTOR) for bruk
om bord pd bdter er ogsa prevd ut.

Antall produserte vapenstyrings-
systemer pr. ar

Antall
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Fakta

Dagens PROTECTOR er fjerde generasjon
vapenstyringssystem som er kvalifisert for
internasjonale operasjoner. PROTECTOR er
servostyrt, med integrerte sensorer for
malobservasjon, og avansert ballistikk-
beregning og bildebehandling. Vapenstyrings-
systemet kan monteres pd alle typer kjoretoy.
KoNGsBERG bruker store ressurser pd a forbedre
og videreutvikle vdpenstyringssystemet.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/AREKRAFTSRAPPORT 2007



KONSERNET | STRATEGI, MAL OG VISJON
1-11 12-19

ARSBERETNING OG REGNSKAP
20-75

VIRKSOMHETSBESKRIVELSE

VIRKSOMHETSSTYRING OG
76-101 FINANSIELL INFORMASJON 102-125 | 126-160

BAREKRAFTSRAPPORT

101

BESKYTTER MILITART PERSONELL

PROTECTOR vdpenstyringssystem for personell-
kjeretay (Remote Weapon Station) er utviklet for
a beskytte militeert personell i pansrede kjoretoy.
Vapen og sensorer er montert pa utsiden av kjgre-
toyet, mens operatgren fjernstyrer systemet fra en
beskyttet posisjon inne i kjgretayet.

PROTECTOR har veert i fullskalaproduksjon
siden desember 2001. Totalt er det produsert mer
enn 2 000 véapenstyringssystemer siden opp-
starten. Styringssystemet er testet i stridsomrader,
og er i lgpet av fd ar blitt verdensledende innen
sitt segment. KONGSBERG har leveranser til Norge,
USA, Canada, Irland, Australia, Finland, Sveits,
Tsjekkia, Portugal, Nederland og Luxembourg.

KoNGsBERG inngikk i august en rammeavtale
med Den amerikanske heren pa vapenstyrings-
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Overvaking av trusler

Vapenstyring

systemer til CROWS-programmet (Common Remo-
tely Operated Weapon Station) pé ca 8 milliarder
kroner over fem &r. Det totale omfanget av avtalen
vil vaere avhengig av fremtidige behov og arlige
bevilgninger.

Rammeavtalen gjer KONGSBERG til den domine-
rende og sterste leverandgren av vapenstyrings-
systemer til USA, og til verdensledende innenfor
nisjen. Rammeavtalen gjer at vi gker kapasiteten
betraktelig i Pennsylvania, USA. KONGSBERG ut-
vider med ytterligere en fabrikk pd 10 000 m’, i
tillegg til de nye produksjonslokalene som nettopp
ble tatt i bruk. PROTECTOR bestar i dag av fire
hovedprodukter: PROTECTOR M151,

PROTECTOR Lite, PROTECTOR NM 221 og
Sea PROTECTOR.

«@®»

Volum-produktet har til nd veert M151. Produktet
har lav vekt, enkel integrasjon som ikke reduserer
kjeretayets armering, og stor fleksibilitet for
kundetilpasninger. PROTECTOR NM 221 er det
opprinnelige produktet og skiller seg fra M151 og
Lite ved at systemet tillater brukeren a etterlade
ammunisjon innenfra istedenfor & ha en ammuni-
sjonshoks utvendig. PROTECTOR Lite ble lansert
i 2006 og er godt egnet for mindre kjgretay og
armerte lastebiler hvor det benyttes vépen av
mindre kaliber. KONGSBERG var farst i verden med
& inngé kontrakt pd dette produktet. Det kan vaere
anvendelig pa flere nye kjoretoyprogrammer, og
KoNGsBERG ser gode muligheter for et nytt
vekstprodukt.
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VIRKSOMHETSSTYRING OG
FINANSIELL INFORMASJON

Oljetankere er blant de mange forskjellige typer
handelsskip som Kongsberg Maritime leverer
automasjon- og navigasjonssystemer til.



VIRKSOMHETS-

STYRING

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

KONGSBERG har som mal a ivareta og gke aksjeeiernes

verdier gjennom en lennsom og beerekraftig virksomhet.

God eierstyring og selskapsledelse skal sikre stgrst mulig
verdiskaping og redusere risikoen ved virksomheten, samtidig
som selskapets ressurser skal utnyttes pa en effektiv og
barekraftig mdte. Verdiene som skapes, skal komme
aksjeeiere, ansatte og samfunnet til gode. KONGSBERG er
notert pd Oslo Bars og er underlagt norsk verdipapir-

lovgivning og barsreglement.

Hva vi legger i begrepet

Konsernets verdigrunnlag og forretnings-
etiske retningslinjer er et grunnleggende
premiss for KONGSBERGs eierstyring og
selskapsledelse. Eierstyring og selskaps-
ledelse omhandler problemstillinger og
prinsipper knyttet til rollefordelingen mel-
lom styringsorganene i et selskap, og det
ansvar og den myndighet som er tillagt
hvert av organene. God eierstyring og
selskapsledelse kjennetegnes ved et an-
svarlig samspill mellom eiere, styret og
ledelsen sett i et langsiktig, verdiskapende
og beerekraftig perspektiv. Det krever et
effektivt samarbeid, definert ansvars- og
rollefordeling mellom aksjeeiere, styret og
daglig ledelse, respekt for selskapets

gvrige interessenter og en dpen og arlig
kommunikasjon med omverdenen.

Hvordan temaet har vart behandlet

i 2007

Temaet eierstyring og selskapsledelse er
gjenstand for arlige vurderinger og disku-
sjoner i konsernets styre. Blant annet blir
konsernets styringsdokumenter gjennom-
gatt og revidert arlig, og teksten til dette
kapitlet i drsrapporten blir grundig be-
handlet i styret.
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KoNGsBERGs modell for eierstyring og selskapsledelse
Eiere } Styre } Ledelse .
| Aksjeeiere | J Styre | | Konsernsjef |
| Generalforsamling | Kompensasjons- | Konsernledelse |
utvalg

| Valgkomité |

Generalforsamlingen velger fem eierrepresentanter
til styret etter innstilling fra valgkomiteen.
Velges for to ar.

KONGSBERGS POLICY

KonGsBERG skal falge "Norsk anbefaling for eier-
styring og selskapsledelse” av 7. desember 2004
— sist revidert 4.12.07. Konsernets etterlevelse og
eventuelle avvik fra anbefalingen skal kommenteres
og gjeres tilgjengelig for konsernets interessenter.

Ovennevnte er besluttet i konsernets styre.
Den norske stat, som eier 50,001 prosent av kon-
sernet, legger ogsa til grunn at alle selskaper hvor
staten har eierandel, fglger anbefalingen. | og
med at staten har en eierandel pa 50,001 prosent,
forholder konsernet seg ogsa til Stortingsmelding
nr. 13 (2006/2007) - "Eiermeldingen”, statens

Revisjonsutvalg |

Overordnet ansvar for strategi og forvaltning
av selskapet. Gir rdd og ferer tilsyn med daglig
ledelse.

10 eierprinsipper for god eierstyring og til OECDs
retningslinjer vedrarende statlig eierskap og eier-
styring. Disse retningslinjene er gjengitt pd kon-
sernets nettsider; www.kongsberg.com

Falgende elementer er beerende i KONGSBERGS policy

innenfor omréddet eierstyring og selskapsledelse:

= KONGSBERG skal fgre en apen, pélitelig og relevant
kommunikasjon med omverdenen om selskapets
virksomhet og forhold knyttet til eierstyring og
selskapsledelse.

VEDTEKTER FOR KONGSBERG GRUPPEN ASA

Senest revidert pd ordinar generalforsamling 8. mai 2007

§ 1 Selskapets navn er Kongsberg Gruppen ASA.
Selskapet er et allmennaksjeselskap.

§ 2 Selskapets forretningskontor er i Kongsberg.

§ 3 Kongsberg Gruppen ASA er et selskap med
formal & drive teknologisk og industriell virk-
somhet innen maritime, forsvar og tilknyttede
omrdder. Selskapet kan delta i og eie andre
selskaper.

§ 4 Selskapets aksjekapital er kr 750 000 000,-,
fordelt pa 30 000 000 aksjer palydende
kr 5,-. Selskapets aksjer skal vaere registrert
i Verdipapirsentralen.

§ 5 Styret skal ha fra 5-8 medlemmer. Inntil 5
medlemmer og inntil 2 varamedlemmer velges
av generalforsamlingen. 3 medlemmer og
varamedlemmer for disse velges ved direkte
valg av og blant de ansatte etter forskrifter
fastsatt i medhold av aksjelovens bestem-
melser om de ansattes representasjon i aksje-
selskapers styre.

§ 6 Selskapets firma tegnes av styrets leder,
eventuelt nestleder og et av styremedlem-
mene i fellesskap.

§ 7 Generalforsamlingen holdes i Kongsberg eller
i Oslo. Ordinaer generalforsamling innkalles
skriftlig med minst 14 dagers varsel.
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§ 8 Den ordinare generalforsamlingen skal:

. Godkjenne drsregnskapet og ars-
beretningen, herunder utdeling av utbytte.

. Behandle andre saker som etter lov eller
vedtektene herer under generalforsamlingen.

. Velge aksjonzerenes medlemmer og vara-

medlemmer til selskapets styre.

Velge medlemmene til valgkomiteen.

Velge én eller flere revisorer etter forslag fra

generalforsamlingen.

Fastsette styrets godtgjerelse og godkjenne

godtgjerelse til revisor.

. Behandle styrets erklaering om fastsettelse
av lenn og annen godtgjerelse til ledende
ansatte.

I innkallingen kan fastsettes at aksjeeiere som
gnsker & delta i generalforsamlingen, skal
melde seg innen en frist som angis i innkal-
lingen. Fristen kan ikke utlgpe tidligere enn
fem dager for generalforsamlingen.General-
forsamlingens meter ledes av styrets leder,
eller om denne har forfall, av styrets nestleder.
Har begge forfall, velger generalforsamlingen
en moteleder.

§9 Valgkomiteen bestar av 3 medlemmer som skal

veere aksjeeiere eller representanter for aksje-

-
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o
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Operativ ledelse.

KONGSBERG skal ha et styre som er selvstendig og
uavhengig av konsernets ledelse.

Det skal legges vekt pa at det ikke foreligger
interessekonflikter mellom eiere, styret og
administrasjonen.

KOoNGSBERG skal ha en klar arbeidsdeling mellom
styret og administrasjonen.

Alle aksjeeiere skal behandles likt.

Konsernets samfunnsansvar ses pd som en integrert
del av prinsippene for god eierstyring og selskaps-
ledelse. Det er i trad med statens syn slik det
fremkommer i "Eiermeldingen”.

eierne. Medlemmene av valgkomiteen, her-
under lederen, velges av den ordinzere
generalforsamlingen. Valgkomiteen avgir
innstilling til generalforsamlingen om valg av
medlemmer til valgkomiteen. Funksjonstiden
er 2 ar. Etter innstilling fra styret fastsetter
generalforsamlingen godtgjerelsen til valg-
komiteens medlemmer.

Valgkomiteen avgir sin innstilling til general-
forsamlingen om valg av, og godtgjerelse til,
medlemmer og varamedlemmer til styret.
Styrets leder uten a ha stemmerett, innkalles
til minst ett mete i valgkomiteen fer valg-
komiteen avgir sin endelige innstilling.



NORSK ANBEFALING

Nedenfor gjennomgds i detalj hvert enkelt punkt i den norske
anbefalingen. Gjennomgangen tar utgangspunkt i siste revi-
derte versjon av anbefalingen fra 4. desember 2007. Hvert
enkelt punkt starter med gjengivelse av teksten i anbefaling-
en. Deretter falger en beskrivelse av KONGSBERGs etterlevelse.
For fullstendig oversikt over anbefalingen med kommentarer,
se Oslo Bars: www.oslobors.no/ob/cg eller NUES (norsk
utvalg for eierstyring og selskapsledelse): www.nues.no

Beskrivelsen er i hovedtrekk strukturert
etter anbefalingen. | tillegg er det, slik det
anbefales, gitt en hgyere detaljeringsgrad
pa enkelte punkter. Punkt 16, "Ledelsen
og interne prosedyrer"”, omfattes ikke av
anbefalingen. Vi har valgt & ta dette med,
da vi anser det som et sveert sentralt
punkt i diskusjonen rundt eierstyring og
selskapsledelse.

n Redegjorelse for eierstyring og
selskapsledelse

= Styret skal pdse at selskapet har god eierstyring
og selskapsledelse.

= Styret skal gi en samlet redegjerelse for selskapets
eierstyring og selskapsledelse i drsrapporten.
Redegjarelsen skal omfatte hvert enkelt punkt i
anbefalingen. Dersom anbefalingen ikke er fulgt,
skal det forklares.

= Styret bor klargjere selskapets verdigrunnlag og i
samsvar med dette utforme etiske retningslinjer.

Konsernet har utarbeidet en egen policy
for eierstyring og selskapsledelse, og sty-
ret har besluttet at "Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse” skal falges.

Omtale og klargjering av konsernets
verdigrunnlag finnes i barekraftdelen av
denne rapporten pa side 130 og pa
www.kongsberg.com

Konsernet har utarbeidet egne forret-
ningsetiske retningslinjer, sist revidert april
2008. Se nermere kommentarer pa side
149, og pa www.kongsberg.com

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

a Virksomheten

= Selskapets virksomhet bar tydeliggjeres i ved-
tektene.

= Innenfor rammen av vedtektene ber selskapet ha
klare mdl og strategier for sin virksomhet.

= Vedtektenes formdlsparagraf og selskapets mal
og hovedstrategier ber fremgd av drsrapporten.

Kongsberg Gruppen ASA er et selskap
med formal & drive teknologisk og indus-
triell virksomhet innen maritime, forsvar
og tilknyttede omrader. Selskapet kan
delta i og eie andre selskaper. Ovennevnte
fremgar av selskapets vedtekter § 3. Sel-
skapets vedtekter finnes i arsrapporten pa
side 105 og pa konsernets nettsider,
www.kongsberg.com

Konsernets mal og hovedstrategier
omtales pa side 14.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.

B Selskapskapital og utbytte

= Selskapet bor ha en egenkapital som er tilpasset
mdl, strategi og risikoprofil.

= Styret bor utarbeide en klar og forutsigbar ut-
byttepolitikk som grunnlag for de utbytteforslag
som fremmes for generalforsamlingen. Utbytte-
politikken ber gjeres kjent.

= Styrefullmakt til G foreta kapitalforhayelse bar
begrenses til definerte formdl og bar ikke gis for
et tidsrom lenger enn frem til neste ordinaere
generalforsamling. Tilsvarende gjelder styrefull-
makt til kiep av egne aksjer.

Egenkapital
Konsernets egenkapital 31.12.07 var pa
2 758 (1 684) millioner kroner, hvilket
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utgjorde 30 (23) prosent av totalkapi-
talen. Styret anser dette a veere tilfreds-
stillende. Selskapets behov for soliditet
vurderes til enhver tid i lys av selskapets
mal, strategi og risikoprofil.

Utbyttepolitikk

Konsernet vil tilstrebe et arlig utbytte over
tid pa ca 30 prosent av konsernets arlige
overskudd fra ordineer drift, etter skatt.

Generalforsamlingen fastsetter det
arlige uthyttet, basert pa forslag fra styret.
Forslaget er den gverste grense for hva
generalforsamlingen kan vedta.

For 2006 ble det utbetalt et utbytte pa
kr 2,50 pr. aksje, og styret foreslar overfor
generalforsamlingen at utbyttet for 2007
blir kr 5,- pr. aksje.

Kapitalforhayelse
Det foreligger ikke emisjonsfullmakter gitt
til styret.

Kjep av egne aksjer

Generalforsamlingen kan gi styret fullmakt
til 3 kjspe opptil 10 prosent av egne
aksjer. Pa den ordinaere generalforsam-
lingen 8. mai 2007, fikk styret fullmakt til
a kjgpe egne aksjer for inntil et hayeste
palydende belgp pa kr 7 500 000. Dette
utgjer 5 prosent av aksjekapitalen. Full-
makten kan benyttes flere ganger og
gjelder 12 méaneder frem i tid fra dato for
generalforsamlingen. Styrets erverv av
egne aksjer kan etter denne fullmakten
bare skje mellom en minstepris pa kr 100,-
og en hayeste pris pa kr 300,- pr. aksje.
Konsernet eier pr. 31.12.07 til sammen

18 585 aksjer, eller 0,06 prosent av samle-
de aksjer i eget selskap.

Aksjene er innkjegpt til aksjeordning for
samtlige ansatte, men kan ogsa avhendes
i markedet. Aksjene tilbys alle ansatte til
redusert pris (-20 prosent), og har en
bindingstid pd ett ar fra det tidspunktet
de ble ervervet.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/AREKRAFTSRAPPORT 2007

n Likebehandling av aksjeeiere og
transaksjoner med narstaende

= Selskapet bar kun ha én aksjeklasse.
= Dersom eksisterende aksjeeieres fortrinnsrett ved
kapitalforhayelser fravikes, skal det begrunnes.
= Selskapets transaksjoner i egne aksjer ber foretas
pa bars eller pd annen mdte til barskurs. Dersom
det er begrenset likviditet i aksjen, ber kravet til
likebehandling vurderes ivaretatt pd andre mdter.
Ved ikke uvesentlige transaksjoner mellom sel-
skapet og aksjeeier, styremedlem, ledende ansatte
eller narstdende av disse, bar styret sorge for at
det foreligger en verdivurdering fra en uavhengig
tredjepart. Dette gjelder ikke ndr generalforsam-
lingen skal behandle saken etter reglene i all-
mennaksjeloven. Uavhengig verdivurdering bar
foreligge ogsé ved transaksjoner mellom selskaper
i samme konsern der det er minoritetsaksjeeiere.
Selskapet ber ha retningslinjer som sikrer at styre-
medlemmer og ledende ansatte melder fra til styret
hvis de direkte eller indirekte har en vesentlig
interesse i en avtale som inngds av selskapet.

Aksjeklasse

Konsernets aksjer bestar kun av A-aksjer.
Vedtektene inneholder ingen begrens-
ninger i forhold til stemmerett. Alle aksjer
har lik rett.

Transaksjoner i egne aksjer

Styrets fullmakt til erverv av egne aksjer
forutsetter at ervervet skal skje i marke-
det. Avhendelse av ervervede aksjer skal
kunne skje i markedet, som oppgjer ved
kjgp av virksomhet, samt til aksjeordning
for konsernets ansatte.

Transaksjoner med nearstdende

Styret har vurdert at det i 2007 ikke har
forekommet transaksjoner mellom selska-
pet og aksjeeier, styremedlem, ledende
ansatte eller naerstaende av disse som kan
betegnes som ikke uvesentlige transak-
sjoner. Se forgvrig note 32.

Retningslinjer for styremedlemmer og
ledende ansatte

Konsernets forretningsetiske retningslinjer
omtaler temaet under punktet interesse-
konflikt, uten at det kan sies & direkte
dekke punktet i anbefalingen. Tilsvarende
gjelder for styrets instruks punkt 11 —
uavhengighet og inhabilitet.

Staten som kunde og aksjeeier

Den norske stat har en eierandel pa
50,001 prosent av KONGSBERG 0g er sam-
tidig en betydelig kunde, spesielt med
hensyn til leveranser til Det norske for-
svaret. Forholdet til Forsvaret er av rent
forretningsmessig art og bergres ikke av
eierforholdet.

Konsernet avholder kvartalsvise mater
med staten, representert ved Naerings- og
handelsdepartementet. Temaene som tas
opp pa disse matene, er farst og fremst
konsernets gkonomiske utvikling og ori-
entering om strategiske spgrsmal knyttet
til KonNGsBERG. Statens forventninger til
avkastning og utbytte blir ogsa kommu-
nisert. Disse "én til én"-mgtene med
staten er pa linje med hva som er vanlig
mellom et aksjeselskap og dets starste
aksjeeiere. Mgtene handteres innenfor
rammen som er gitt i selskaps- og verdi-
papirlovgivningen, ikke minst med tanke
pa likebehandling av aksjeeierne.

Staten som aksjeeier far vanligvis ikke
tilgang til mer informasjon enn det som er
offentlig tilgjengelig for andre aksjeeiere.
Under spesielle omstendigheter hvor sta-
tens medvirkning er pakrevd og regjering-
en md innhente fullmakt fra Stortinget, vil
det tidvis veere ngdvendig a gi departe-
mentet innsideinformasjon. | slike tilfeller
er staten underlagt alminnelige regler for
behandling av slik informasjon.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.




B Fri omsettelighet

= Aksjer i barsnoterte selskaper skal i prinsippet
veere fritt omsettelige. Det bar derfor ikke ved-
tektsfestes noen form for omsetningsbegrens-
ninger.

Aksjene er fritt omsettelige, med unntak
av ansattes kjep av aksjer til redusert pris,
se punkt 3. Vedtektene har ingen be-
grensninger pa omsetteligheten.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

H Generalforsamling

Styret bar legge til rette for at flest mulig aksjeeiere

kan utave sine rettigheter ved @ delta i selskapets

generalforsamling, og at generalforsamlingen blir en

effektiv mateplass for aksjeeiere og styret, blant

annet ved d pdse at:

= innkalling og saksdokumenter til generalforsam-
lingen, inkludert valgkomiteens innstilling, er
tilgjengelig pd selskapets hjemmeside senest 21
dager for generalforsamlingen avholdes og sendes
aksjeeierne senest to uker for generalforsamlingen
avholdes

= saksdokumentene skal vare utfarlige nok til at
aksjeeierne kan ta stilling til alle saker som skal
behandles.

= pdmeldingsfristen settes sG nar metet som mulig.

= aksjeeiere som ikke selv kan delta, kan stemme
ved bruk av fullmakt.

= styret, valgkomiteen og revisor er til stede i
generalforsamlingen.

= det foreligger rutiner som sikrer en uavhengig
meteledelse i generalforsamlingen.

Innkallingen til generalforsamlingen bar informere

om de prosedyrer aksjeeierne md falge for G kunne

delta og avgi stemme pd generalforsamlingen.

Innkallingen ber ogsd angi:

= prosedyren for @ mate ved fullmektig, herunder
for bruk av fullmaktsskjema

= gksjeeieres rett til G sette frem forslag til vedtak
i saker som generalforsamlingen skal behandle

= den internettside der innkalling og andre
saksdokumenter vil veere tilgjengelige

Selskapet ber, sd snart det er mulig, gjore

tilgjengelig pd sin hjemmeside:

= gksjeeieres rett til G fa saker behandlet pd
generalforsamlingen

= forslag til vedtak, alternativt merknader til de
saker der det ikke foreslds noe vedtak

= fullmaktsskjema

Styret og den som leder matet ber legge til rette for

at generalforsamlingen far mulighet til & stemme pd

hver enkelt av kandidatene til verv i selskapets

organer.

Gjennom generalforsamlingen er aksje-
eierne sikret deltakelse i organet som er
den gverste myndighet i selskapet. Sel-
skapets vedtekter vedtas her. Aksjeeiere
som representerer minimum 5 prosent av

aksjene, kan kreve ekstraordinaer
generalforsamling.

Innkalling
Generalforsamlingen blir normalt avholdt
innen 1. juni hvert ar. | 2008 er datoen
fastsatt til 24. april. Innkalling sendes
normalt ut tre uker i forkant. Det er én
uke tidligere enn lovens minimumskrav (to
uker). Saksdokumentene inklusive valg-
komiteens begrunnede innstilling dersom
nye medlemmer skal velges eller eksi-
sterende er pa valg, er tilgjengelig pa
konsernets nettsider minimum 21 dager
for generalforsamlingen avholdes. Det
legges vekt pa at saksdokumentene
inneholder all ngdvendig informasjon slik
at aksjeeierne kan ta stilling til alle saker
som skal behandles. Selskapets vedtekter
fastslar at pameldingsfristen ikke kan ut-
Igpe tidligere enn fem dager for avhol-
delse av generalforsamlingen. Det er et
mal a legge denne fristen tettest mulig
opp til metedato.

Finanskalender blir offentliggjort bade
pa konsernets nettsider og i selskapets
arsrapport.

Deltakelse
Pameldingen skjer via skriftlig tilbake-
melding, telefaks eller internett. Styret
gnsker a legge forholdene til rette slik at
flest mulig av aksjeeierne gis anledning til
a delta. Aksjeeiere som ikke kan mate, blir
oppfordret til & stille med fullmektig, og
det er lagt til rette for at fullmaktene
knyttes til hver enkelt sak som behandles.
Pé generalforsamlingen deltar represen-
tanter fra styret, minst én representant for
valgkomiteen og revisor. Fra administra-
sjonen deltar som et minimum konsernsjef
og finansdirektar.

| 2007 ble generalforsamlingen avholdt
8. mai, og 79 prosent (79 prosent i 2006)
av den samlede aksjekapital var represen-
tert.

Dagsorden og gjennomfaring
Dagsorden fastsettes av styret, hvor
hovedpunktene felger av vedtektenes § 8.

Samme paragraf fastslar ogsd at general-
forsamlingens mgater ledes av styreleder.
Konsernsjefen gjennomgar status for kon-
sernet. Protokollen fra generalforsamling-
en gjeres tilgjengelig pa konsernets nett-
sider www.kongsberg.com

Avvik fra anbefalingen: Det er to avvik
innen dette punktet. Normalt har ikke
hele styret deltatt pa generalforsamlingen.
Saker til behandling i generalforsamlingen
har til nd ikke skapt behov for dette.
Styrets leder er alltid til stede for & svare
pa eventuelle spgrsmal. Det andre avviket
refererer til vedtektens § 8, som fastslar at
generalforsamlingens mater ledes av
styrets leder. Dette er et avvik i forhold til
anbefalingen om uavhengig meteledelse.

Valgkomité

= Selskapet ber ha en valgkomité, generalforsam-
lingen bar velge komiteens leder og medlemmer,
og bar fastsette dens godtgjerelse.

Valgkomité ber vedtektsfestes.

Valgkomiteen bar sammensettes slik at hensynet
til aksjeeierfellesskapets interesser blir ivaretatt.
Flertallet i valgkomiteen ber veere uavhengig av
styret og evrige ledende ansatte. Minst ett
medlem av valgkomiteen bar ikke vaere medlem
av bedriftsforsamlingen, representantskapet eller
styret. Maksimalt ett medlem av valgkomiteen
ber veere styremedlem og bar da ikke stille til
gjenvalg. Daglig leder eller andre ledende ansatte
bor ikke vaere medlem av komiteen.
Valgkomiteen foresldr kandidater til bedriftsfor-
samling og styre og honorarer for medlemmene
av disse organer.

Valgkomiteens innstilling ber begrunnes.
Selskapet ber informere om hvem som er med-
lemmer av komiteen og eventuelle frister for &
fremme forslag til komiteen.

Valgkomiteens oppgave er a avgi inn-
stilling til generalforsamlingen om valg av
aksjeeiervalgte styremedlemmer. Inn-
stilling pa styreleder skal angis sarskilt.
Komiteen bestdr av tre medlemmer som
skal veere aksjeeiere eller representanter
for aksjeeierne. Generalforsamlingen
velger samtlige medlemmer til valg-
komiteen, herunder lederen. Det er valg-
komiteen selv som innstiller overfor
generalforsamlingen om valg av medlem-
mer til komiteen. Funksjonstiden er to ar.
Ovennevnte fremgar av konsernets ved-
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tekter § 9, etter endringer foretatt pa
ordinzer generalforsamling 8. mai 2007.
Komiteen arbeider under instruks fra
generalforsamlingen. Denne ble sist
revidert pa ordinaer generalforsamling 8.
mai 2007.

Sammensetning

Névaerende komité ble valgt pa ordinar

generalforsamling 9. mai 2006 og bestar

av:

= Anne Grethe Dalane, personaldirekter,
Yara International ASA (gjenvalg)

= Knut J. Utvik, avdelingsdirektar,

Nzrings- og handelsdepartementet

(ny)

Sverre Valvik, administrerende direktar,

Arendals Fossekompani ASA (gjenvalg)
Anne Grethe Dalane er valgt til leder av
komiteen.

Ingen av komiteens medlemmer er
representant for daglig ledelse eller styret.
Flertallet av medlemmene anses & veaere
uavhengig av daglig ledelse og styret.
Sverre Valvik er administrerende direkter
i Arendals Fossekompani ASA, hvor
KONGSBERGs styremedlem Erik Must in-
direkte har en betydelig eierandel. Valg-
komiteen anses & ha en sammensetning
som reflekterer interessene til aksjeeier-
fellesskapet.

Informasjon om valgkomiteen, skjema
for & gi innspill pa kandidater til styret og
frister er gjort tilgjengelig pa konsernets
nettsider www.kongsberg.com. Ingen for-
slag pa kandidater til styret ble fremmet
gjennom denne kanalen i 2007.

Valgkomiteens arbeid
| forkant av generalforsamlingen i 2007
ble det avholdt 3 mater, i tillegg til tele-

fonkonferanser og e-post-korrespondanse.

Til grunnlag for valgkomiteens innstilling
ble det gjennomfart mater med styreleder
Finn Jebsen og konsernsjef Jan Erik
Korssjgen samt telefonisk kontakt med de
starste aksjeeierne i konsernet.

| forste kvartal 2008 ble det gjennom-
fort et mate med styrets leder hvor tema-
et var gjennomgang av styrets egen-
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evaluering. Fgr generalforsamlingen i
2008 vil det bli avholdt ytterligere et mote
hvor styrets kompensasjon og innstilling
til ny valgkomite vil bli diskutert.

Ingen av styrets medlemmer er pa valg i
2008.

Awvik fra anbefalingen: Ingen

n Styre — sammensetning og
uavhengighet

= Bedriftsforsamlingen ber sammensettes med sikte
pd bred representasjon fra selskapets aksjeeiere.
= Styret bar sammensettes slik at det kan ivareta
aksjeeierfellesskapets interesser, og selskapets
behov for kompetanse, kapasitet og mangfold.
Det bar tas hensyn til at styret kan fungere godt
som et kollegialt organ.
Styret bar sammensettes slik at det kan handle
uavhengig av serinteresser. Flertallet av aksje-
eiervalgte medlemmer ber veere uavhengige av
selskapets daglige ledelse og vesentlige forret-
ningsforbindelser. Minst to av de aksjeeiervalgte
medlemmene bar vare uavhengige av selskapets
hovedaksjeeiere.
= Representanter for den daglige ledelsen ber ikke
vare medlemmer av styret. Dersom slike represen-
tanter er styremedlemmer, ber det begrunnes og
fa konsekvenser for organiseringen av styrets
arbeid, herunder bruk av styreutvalg for & bidra
til en mer uavhengig forberedelse av styresaker,
Jjfr. punkt 9.
Styrets leder ber velges av generalforsamlingen
hvis allmennaksjeloven ikke krever at vedkom-
mende skal velges av bedriftsforsamlingen eller
styret, som falge av en avtale om at selskapet
ikke skal ha bedriftsforsamling.
Styremedlemmer ber ikke velges for mer enn to
dr av gangen.
= | drsrapporten ber styret opplyse om forhold som
kan belyse styremedlemmenes kompetanse og
kapasitet samt hvilke styremedlemmer som
vurderes som uavhengige.
= Styremedlemmer bar oppfordres til d eie aksjer
i selskapet.

Styrets sammensetning
Styret bestar av atte medlemmer, og har
i dag felgende sammensetning;
Finn Jebsen (styreleder), Benedicte Berg
Schilbred (nestleder), Siri Hatlen, Erik
Must, John Giverholt, Roar Marthiniussen,
Kai Johansen og Audun Solas. De tre
sistnevnte er valgt av og blant de ansatte.
Detaljert informasjon om det enkelte
styremedlem finnes pa side 116.

Det legges vekt pa at det samlede
styret skal ha kompetanse innen styre-
arbeid og selskapets hovedvirksomhet.

| tillegg skal styrets medlemmer ha kapa-
sitet til & utfere sine oppgaver. Ifalge sel-
skapets vedtekter skal antall styremedlem-
mer veere mellom fem og atte. | ayeblikket
bestar styret av fem eksterne medlemmer
og tre medlemmer valgt av og blant de
ansatte i konsernet.

Konsernsjefen er ikke styremedlem.

Styret velges for to ar av gangen.
Generalforsamlingen velger styrets leder.
Det fremgar av instruks for valgkomiteen.
Finn Jebsen er valgt til styrets leder.

Endringer i styret i 2007

Samtlige aksjeeiervalgte styremedlemmer
ble valgt for to nye ar pa selskapets
ordinzre generalforsamling i 2007. Kai
Johansen ble valgt inn som ny represen-
tant for de ansatte. Han erstattet Jan Erik
Hagen.

Styrets uavhengighet
Alle aksjeeiervalgte styremedlemmer anses
som selvstendige og uavhengige av kon-
sernets administrative ledelse. Tilsvarende
gjelder i forhold til vesentlige forretnings-
forbindelser. Arendals Fossekompani ASA,
hvor Erik Must direkte og indirekte har en
betydelig eierandel, hadde ved arsskiftet
en eierandel i Kongsberg Gruppen ASA pa
7,96 prosent (6,85). Ferd AS, hvor John
Giverholt er finansdirekter, hadde ved drs-
skiftet en eierandel i Kongsherg Gruppen
ASA pd 1,6 prosent (2,17). Styret gir ut-
trykk for at det er positivt at langsiktige
aksjeeiere er representert i styret. Det blir
lagt vekt pa at det ikke skal foreligge
interessekonflikter mellom eiere, styret,
administrasjonen og selskapets avrige
interessenter.

Blant de aksjeeiervalgte styremedlem-
mene er det tre menn og to kvinner, det
vil si en kvinneandel pa 40 prosent.

Valg av styre

Generalforsamlingen velger de fem aksje-
eiervalgte representantene til styret. Valg-
komiteen utarbeider en innstilling pa
aksjeeieres kandidater til styret i forkant
av valget. Innstillingen blir sendt aksje-



eierne sammen med innkallingen til gene-
ralforsamlingen. Vedtak om styrets sam-
mensetning skjer ved simpelt flertall.
Staten eier i dag i overkant av 50 prosent
av aksjene, og kan i prinsippet utgve
kontroll over valget av aksjeeiernes styre-
medlemmer. Tre av styrets medlemmer
velges ved direktevalg av og blant de
ansatte i konsernet.

Medlemmene velges for to ar av
gangen med mulighet for gjenvalg.

Styremedlemmenes aksjebeholdning

De aksjeeiervalgte styremedlemmene har
pr. 31.12.07 felgende beholdning av
aksjer i konsernet: Finn Jebsen, styrets
leder, eier 5 000 aksjer gjennom sitt hel-
eide selskap Fateburet AS. Benedicte Berg
Schilbred, styrets nestleder, eier 17 500
aksjer gjennom selskapet Odd Berg AS.
Erik Must eier 31 150 aksjer personlig og
100 000 aksjer gjennom Must Invest AS.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.

H Styrets arbeid

= Styret bar fastsette en drlig plan for sitt arbeid

med serlig vekt pd mdl, strategi og gjennomfaring.

= Styret bar fastsette instrukser for styret og for den
daglige ledelsen med serlig vekt pd klar intern
ansvars- og oppgavefordeling.

= Det bar velges en nestleder som kan fungere ndr
styrelederen ikke kan eller ber lede styrets arbeid.

= Styret bar vurdere bruk av styreutvalg for & bidra
til grundig og uavhengig behandling av saker som
gjelder finansiell rapportering og godtgjerelse til
ledende ansatte. Slike utvalg ber bestd av styre-
medlemmer som er uavhengige av den daglige
ledelsen.

= Styret bar informere om eventuell bruk av styre-
utvalg i drsrapporten.

= Styret bar evaluere sitt arbeid og sin kompetanse
drlig.

Styrets oppgaver

Styret har det overordnede ansvaret for
forvaltning av konsernet og for a fare
tilsyn med daglig ledelse og konsernets
virksomhet. Dette innebaerer at styret har
ansvaret for a etablere kontrollsystemer
og ansvaret for at konsernet drives i sam-
svar med fastsatt verdigrunnlag, forret-
ningsetiske retningslinjer og eiernes for-

ventninger til en samfunnsansvarlig drift.
Styret skal forst og fremst ivareta alle
aksjeeiernes interesser, men det har ogsa
et ansvar for selskapets gvrige interes-
senter.

Hovedoppgavene bestar i a bidra til at
konsernet blir konkurransedyktig, og at
det utvikler seg og skaper verdier. Videre
skal styret delta i utformingen av, og ved-
ta konsernets strategi, utfere nedvendige
kontrollfunksjoner og sikre at konsernet er
tilfredsstillende ledet og organisert. Styret
setter mal for finansiell struktur og vedtar
selskapets planer og budsjetter. Saker av
stor strategisk eller gkonomisk betydning
for konsernet blir behandlet i styret. Opp-
gavene er ikke statiske, og fokuseringen
vil veere avhengig av konsernets behov i
gyeblikket. Styret ansetter konsernsjef,
etablerer vedkommendes arbeidsinstruks
og fullmakter, og foretar lgnnsfastsettelse.

Styreinstruks
Styrets instruks er omfattende og ble sist
revidert 12. februar 2007. Instruksen om-
fatter felgende punkter; innkalling til
styremgte, innkallingsfrist, forutgaende
saksbehandling, styremgtet, styrets be-
slutninger, fering av protokoll, styrets
kompetanse og saker som skal styrebe-
handles, styrets og daglig leders arbeids-
deling, forholdet mellom datterselskap og
morselskap, uavhengighet og inhabilitet,
hovedprinsipper for styrets arbeid ved en
eventuell selskapsovertakelse, fortrolighet
og taushetsplikt, forholdet til lovgivning,
vedtekter og instrukser.

Styret kan i enkeltsaker vedta a fravike
instruksen.

Instruks for konsernsjefen

Det er gjennomfert en klar arbeidsdeling
mellom styret og daglig ledelse. Styreleder
har ansvaret for at styrearbeidet gjennom-
fares pa en effektiv og korrekt mate i hen-
hold til de oppgaver styret har. Konsern-
sjefen har ansvaret for selskapets operative
ledelse. Styret har utarbeidet en egen
instruks for konsernsjefen.

Finansiell rapportering

Styret mottar manedlige gkonomi-
rapporter hvor selskapets gkonomiske og
finansielle status kommenteres.

Mateinnkalling og metebehandling

Styret fastsetter hvert ar faste styremater.
Normalt avholdes det dtte mater. | tillegg
blir det innkalt til ekstra mater etter
behov. 1 2007 ble det avholdt 14 styre-
mater og ett styreseminar. Styremgtene
hadde 96 prosent mgtedeltakelse i 2007.

Alle styrets medlemmer mottar regel-
messig informasjon om selskapets opera-
sjonelle og finansielle utvikling i god tid
for de fastsatte styremgtene. | tillegg
mottar styremedlemmene manedlige
driftsrapporter. Selskapets forretningsplan,
strategi og risiko er regelmessig gjenstand
for gjennomgang og vurdering av styret.
Styrets medlemmer har fri tilgang til a
konsultere konsernets toppledere dersom
de fgler behov for det.

Styret utarbeider og fastsetter en drlig
plan med fastlagte temaer for styre-
motene. Normalt er det konsernsjefen
som foreslar agendaen til hvert enkelt
styremgte. Den endelige agendaen blir
besluttet i samrad mellom konsernsjef og
styrets leder.

Pa styremgtene deltar foruten styre-
medlemmene selv; konsernsjef, finans-
direkter, konserndirekter kommunikasjon
og samfunnskontakt og juridisk direkter
(styresekretaer). @vrige deltakere blir
innkalt etter behov.

Styret vedtar saker av signifikant be-
tydning for konsernet. Dette dreier seg
blant annet om godkjennelse av ars- og
kvartalsregnskaper, strategi og strategiske
planer, godkjennelse av betydelige inves-
teringer (normalt over 10 millioner kroner)
og godkjennelse av oppkjep og salg av
virksomheter.

Nye styremedlemmer orienteres om
konsernets gjeldende strategi og histo-
riske forhold relatert til konsernets aktu-
elle situasjon.
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Taushetsplikt — kommunikasjon mellom
styret og aksjeeiere

Styrets forhandlinger og protokoller er i
prinsippet konfidensielle, med mindre
styret bestemmer noe annet eller at det er
apenbart at det ikke er behov for slik be-
handling. Dette falger av styreinstruksen.

Kompetanse

Hele styret har gjennomfert et omfat-
tende program for & gi medlemmer innsikt
i konsernets aktivitet. | 2007 gjennom-
farte styret og konsernledelsen en rund-
reise til konsernets virksomheter i
Nordest- og Sergst-Asia. Formalet med
reisen var & gke styrets innsikt i de
forretningsmessige aktiviteter i omradet.

Habilitet

Styret forholder seg til reglene om in-
habilitet slik de fremgdr av Allmennaksje-
loven (ASAL) § 6-27 og i styrets egen
instruks. | 2007 har det ikke veert tilfeller
hvor styremedlemmer har mattet avsta fra
behandlingen av en sak pa grunn av in-
habilitet.

Bruk av styrekomiteer

Konsernet har vedtektsfestet bruk av valg-
komité. | tillegg opprettet styret i 2005 to
underutvalg, et revisjonsutvalg og et kom-
pensasjonsutvalg. For begge utvalgene
gjelder at de virker som saksforberedende
organer for styret og er bare ansvarlig
overfor det samlede styret i selskapet og
har kun innstillende myndighet overfor
dette.

Mgtedeltakelse

Styremgter

Finn Jebsen 13
Benedicte Berg Schilbred 11
Siri Hatlen 13
Erik Must 13
John Giverholt 12
Roar Marthiniussen 12
Audun Solas 13
Kai Johansen " 8

Jan Erik Hagen ? 5
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Styrets revisjonsutvalg
Revisjonsutvalget har oppgaver blant
annet i forhold til regnskapsrapportering,
ekstern revisor, internrevisjon og risiko-
styring. Utvalget er sammensatt av to
aksjeeiervalgte styremedlemmer og ett
styremedlem fra de ansattevalgte.
Eksternrevisor deltar normalt pd maetene.
Konsernsjef og gvrige styremedlemmer
har rett til & delta etter eget gnske. | lgpet
av 2007 ble det avholdt atte meter.
Medlemmer: John Giverholt, Siri Hatlen,
Audun Solas.

Mandat for revisjonsutvalget finnes pa
konsernets nettsider www.kongsberg.com

Styrets kompensasjonsutvalg
Utvalget har oppgaver knyttet til konsern-
sjefens betingelser, prinsipielle spgrsmal
knyttet til lennsnivd, bonussystem, pen-
sjonssystemvilkar, ansettelsesavtaler og
lignende for ledende ansatte, samt gvrige
forhold tilnyttet kompensasjon som ut-
valget finner er av sarlig betydning for
konsernet. Utvalget er sammensatt av
styrets leder, ett aksjeeiervalgt styremed-
lem og ett ansattevalgt styremedlem.
Konsernsjefen har rett til & delta i utval-
gets mgter nar han gnsker, unntatt ved
behandling av hans personlige forhold.
| lapet av 2007 ble det avholdt seks
mater.

Medlemmer: Finn Jebsen, Erik Must,
Roar Marthiniussen.

Mandat for kompensasjonsutvalget
finnes pa konsernets nettsider
www.kongsberg.com

Kompensasjonsutvalg Revisjonsutvalg

6

8
6

8
6

8

Styrets egenevaluering

Hvert ar gjennomfares det et eget styre-
seminar der temaene er knyttet til virk-
somheten og styrets arbeid og arbeids-
form. Styrets arbeidsform og samspill
diskuteres fortlepende, og spesielt i for-
bindelse med styreseminarene. | denne
forbindelse vurderer ogsa styret seg selv i
forhold til eierstyring og selskapsledelse.
Styret har sa langt ikke funnet det hen-
siktsmessig a benytte eksterne personer i
egenevalueringen. Evalueringen gjeres
tilgjengelig for valgkomiteen.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

m Risikostyring og intern kontroll

= Styret skal pdse at selskapet har god intern
kontroll og hensiktsmessige systemer for risiko-
styring i forhold til omfanget og arten av sel-
skapets virksomhet. Internkontrollen og systemene
bar ogsé omfatte selskapets verdigrunnlag og
etiske retningslinjer.

Styret bar drlig foreta en giennomgang av sel-
skapets viktigste risikoomrdder og den interne
kontroll.

Styret bar i drsrapporten gi en beskrivelse av
hovedelementene i selskapets interne kontroll og
risikostyringssystemer knyttet til dets finansielle
rapportering.

Styret og internkontroll

Administrasjonen utarbeider manedlige
resultatrapporter som oversendes og
gjennomgas av styremedlemmene. | til-
legg utarbeides kvartalsvise gkonomirap-
porter, risikorapporter og HMS-rapporter
som alle er gjenstand for gjennomgang i
de kvartalsvise styremgtene. Se side 115
for naermere beskrivelse.

1) Kai Johansen styremedlem fra og med 8. mai 2007
2) Jan Erik Hagen styremedlem til og med 8. mai 2007



Styrets drlige gjennomgang

Styret foretar en arlig gjennomgang av
risiko- og HMS-forhold. Dette gjares i for-
bindelse med gjennomgangen av forelgpig
arsregnskap i begynnelsen av februar.
Revisor er ogsa til stede pa dette motet.
Gjennomgangen kommer i tillegg til
kvartalsvise gjennomganger.

Styrets rapportering

Styret foretar en grundig gjennomgang av
selskapets finansielle status i arsberet-
ningen. Der beskrives ogsa hovedelemen-
tene i HMS- og risikoaspektene. Videre gis
det en redegjgrelse for internkontroll-
aktiviteter under kapitlet Organisasjon og
styring pa side 115.

Avvik fra anbefalingen: Det foreligger i
dag ikke egne internkontrollrutiner for
oppfelging av selskapets verdigrunnlag og
etiske retningslinjer. Konsernet har imid-
lertid opprettet et etisk rad hvis formal er
a bidra til hay etisk bevissthet, god atferd
og & sikre et godt omdgmme i og for
KONGSBERG.

m Godtgjorelse til styret

= Godtgjerelsen til styret ber reflektere styrets
ansvar, kompetanse, tidsbruk og virksomhetens
kompleksitet.

Godtgjerelsen til styret bar ikke vare resultat-
avhengig. Opsjoner bar ikke utstedes til styre-
medlemmer.

Styremedlemmer, eller selskaper som de er til-
knyttet, bar ikke pdta seg serskilte oppgaver for
selskapet i tillegg til styrevervet. Dersom de likevel
gjer det, bar hele styret veere informert. Honorar
for slike oppgaver bar godkjennes av styret.

Det bar informeres om alle godtgjerelser til de
enkelte medlemmene av styret i drsrapporten.
Dersom det blir gitt godtgjerelse ut over vanlig
styrehonorar, ber dette spesifiseres.

Generalforsamlingen fastsetter arlig sty-
rets godtgjerelse. Forslag til godtgjerelse
fremsettes av leder for valgkomiteen. For
2007 utgjorde den totale godtgjerelsen til
styret kr 1 360 002 (kr 1 208 002 i 2006).
Godtgjgrelsen fordeler seg som falger:
Styreleder kr 320 000 (300 000), styrets
nestleder kr 170 000 (160 000), gvrige
styremedlemmer kr 150 000 (136 667).

| tillegg mottar revisjonsutvalgets med-
lemmer kr 7 000,- pr. mgte, maksimalt

kr 35 000, - pr. ar. Utvalgets leder mottar
kr 8 000, - pr. mgte, maksimalt kr 40 000,-
pr. &r. Kompensasjonsutvalgets medlem-
mer mottar kr 6 000,- pr. mgte, maksimalt
kr 25 000,- pr. ar. Utvalgets leder mottar
kr 6 000,- pr. mgte, maksimalt kr 30 000,-
pr. ar.

Styremedlemmenes honorarer er ikke
knyttet til resultat, opsjonsprogram eller
lignende. Ingen av styrets aksjeeiervalgte
medlemmer har oppgaver for selskapet ut
over styrevervet.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.

m Godtgjorelse til ledende ansatte

= Styret fastsetter retningslinjer for godtgjerelse
til ledende ansatte i henhold til loven. Retnings-
linjene fremlegges for generalforsamlingen.
= Retningslinjene for fastsettelse av godtgjerelse til
ledende ansatte ber angi hovedprinsippene for
selskapets lederlennspolitikk. Retningslinjene bar
bidra til sammenfallende interesser mellom
aksjeeierne og ledende ansatte.
Resultatavhengig godtgjerelse til ledende ansatte
i form av opsjons-, bonusprogrammer eller lig-
nende, bar knyttes til verdiskaping for aksjeeierne
eller resultatutvikling for selskapet over tid. Slike
ordninger, herunder opsjonsordninger, ber veere
prestasjonsrettede og forankret i mdlbare forhold
som den ansatte kan pdvirke.

Retningslinjer

Styret har utarbeidet egne retningslinjer
for fastsettelse av lgnn og annen godt-
gjerelse til ledende ansatte. Konsern-
sjefens betingelser fastsettes av styret.
Styret gjennomferer arlig en grundig
vurdering av lgnn og annen godtgjerelse
til konsernsjef. Vurderingen baseres pa
markedsundersgkelser for tilsvarende
stillinger.

Strukturen i belgnningssystemet for de
gvrige medlemmene av konsernledelsen
fastsettes av styret, og legges frem for
generalforsamlingen til orientering.
Betingelsene foreslas av konsernsjefen og
godkjennes av styrets leder.

Styrets holdninger nar det gjelder
lederlgnninger, er at de skal vaere konkur-
ransedyktige og motiverende, men ikke

ledende nar det gjelder niva.

Belgnningssystemet bestar av basislann,
bonus-, pensjons-, etterlgnnsordning og
naturalytelser.

Resultatavhengig godtgjerelse

Styret vedtok et nytt bonussystem i 2006.
Resultatavhengig godtgjerelse er knyttet
til verdiskaping for aksjeeierne eller resul-
tatutvikling for konsernet over tid. Forut-
setninger for utbetaling av resultatbasert
godtgjerelse er beskrevet i note 32. Totalt
har konsernet ca 90 ledere som omfattes
av et belgnningssystem med et individuelt
prestasjonselement. Kriteriene for vurde-
ringen omfatter endringer i konsernets
gkonomiske resultat, forretningsomradets
eller enhetens resultat, kapitalbinding og
oppnaelse av mal knyttet til forbedringer
og langsiktighet.

Betingelser
Godtgjerelse til konsernledelsen og styret
er beskrevet i note 32.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.

m Informasjon og kommunikasjon

= Styret bor fastsette retningslinjer for selskapets
rapportering av finansiell og annen informasjon
basert pd dpenhet og under hensyn til kravet om
likebehandling av akterene i verdipapirmarkedet.

= Selskapet ber drlig publisere oversikt over datoer
for viktige hendelser som generalforsamling,
publisering av deldrsrapporter, dpne presenta-
sjoner, utbetaling av eventuelt utbytte med mer.

= Informasjon til selskapets aksjeeiere bar legges
ut pd selskapets internettside samtidig som den
sendes aksjeeierne.

= Styret bar fastsette retningslinjer for selskapets
kontakt med aksjeeiere utenfor general-
forsamlingen.

Arsregnskap og drsberetning — periodisk
rapportering

Konsernet legger normalt frem et fore-
lepig arsregnskap i februar. Fullstendig
regnskap sammen med drsberetning og
arsrapport sendes aksjeeiere og gvrige
interessenter i mars/april. Ut over dette
rapporteres regnskapstall kvartalsvis.
Konsernets finanskalender gjgres kjent
gjennom konsernets internettsider og i
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arsrapporten. Barekraftsrapportering
inngar som en del av arsrapporten som
sendes alle aksjeeiere.

Det er en selvfglge at alle aksjeeiere blir
behandlet likt.

Annen markedsinformasjon

Det arrangeres dpne investorpresenta-
sjoner i forbindelse med at ars- og kvar-
talsresultater for konsernet blir lagt frem.
Her gjennomgar konsernsjefen resultater
og kommenterer markeder og fremtids-
utsikter. Pa disse presentasjonene deltar
ogsa konsernets finansdirektar, tidvis ogsa
gvrige medlemmer fra konsernledelsen.

Presentasjonene i forbindelse med ars-
og kvartalsresultater gjeres tilgjengelige
pa konsernets nettsider samtidig med
presentasjonen. Ars- og halvarsresultat
presenteres ogsa via webcast. Ut over
dette holdes det lgpende dialog og pre-
sentasjoner for analytikere og investorer.

Konsernet anser det som sveert viktig
a informere eiere og investorer om kon-
sernets utvikling og skonomiske og
finansielle status. Det blir lagt vekt pa at
informasjonen er lik og samtidig til aksje-
markedet. | samtale med aksjeeiere og
analytikere skal varsomhetsprinsippet i
forhold til forfordeling av informasjon
legges til grunn.

Konsernet ble i 2004 tildelt Informa-
sjonsmerket og Engelskmerket av Oslo
Bars.

Styret har utarbeidet egne retningslinjer
for kontakt med aksjeeiere utenfor gene-
ralforsamlingen.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/AREKRAFTSRAPPORT 2007

m Selskapsovertakelse

= Styret bor ha utarbeidet hovedprinsipper for hvor-
dan det vil opptre ved eventuelle overtakelses-
tilbud.
= | en overtakelsesprosess ber tilbyder, mdlselska-
pets styre og ledelse ha et selvstendig ansvar for
d bidra til at aksjeeierne i malselskapet blir like-
behandlet, og at ikke mdlselskapets virksomhet
forstyrres unedig. Mdlselskapets styre har et
searskilt ansvar for at aksjeeierne har informasjon
og tid til G ta stilling til budet.
Styret bar ikke uten sarlige grunner soke d for-
hindre eller vanskeliggjere at noen fremsetter
tilbud pad selskapets virksomhet eller aksjer.
Dersom det fremsettes et tilbud pd selskapets
aksjer, bar ikke selskapets styre utnytte emisjons-
fullmakter eller treffe andre tiltak med formdl G
hindre giennomfaringen av tilbudet, uten at dette
er godkjent av generalforsamlingen etter at
tilbudet er kjent.
Dersom et bud fremmes pd selskapets aksjer, bar
styret avgi en uttalelse med vurdering av budet og
en anbefaling om aksjeeierne bar akseptere eller
ikke. Dersom styret ikke finner G kunne gi en an-
befaling til aksjeeierne om hvorvidt de ber aksep-
tere tilbudet eller ikke, ber det redegjeres narmere
for bakgrunnen for dette. I styrets uttalelse om
tilbudet ber det fremkomme om vurderingen er
enstemmig, og i motsatt fall pd hvilket grunnlag
enkelte styremedlemmer har tatt forbehold om
styrets uttalelse. Styret bor vurdere & innhente en
verdivurdering fra en uavhengig sakkyndig.
Dersom styremedlem, ledende ansatt, deres
nerstdende eller noen som nylig har hatt en slik
posisjon, er tilbyder eller har sarinteresser i til-
budet, bar styret uansett innhente en uavhengig
verdivurdering. Tilsvarende gjelder dersom tilbyder
er en starre aksjeeier. Verdivurderingen ber ved-
legges, gjengis eller refereres i styrets uttalelse.
Transaksjoner som i realiteten inneberer av-
hendelse av virksomheten, bar besluttes av
generalforsamlingen, bortsett fra i de tilfeller hvor
disse beslutninger etter loven skal treffes av
bedriftsforsamlingen.

Konsernet har ingen forsvarsmekanismer
mot aksjeoppkjep i sine vedtekter, og har
heller ikke iverksatt andre tiltak som
begrenser muligheten for a kjgpe aksjer i
selskapet. Den norske stat eier 50,001
prosent av aksjene. Omsetteligheten av
disse aksjene er avhengig av vedtak i
Stortinget.

Styrets instruks inneholder et punkt
som omhandler hovedprinsippene for
hvordan styret skal opptre ved eventuelle
overtakelsestilbud. Her heter det blant
annet at styret skal bidra til at aksjeeierne
i KONGSBERG blir behandlet likt og at virk-
somheten ikke blir ungdig forstyrret.

Dersom det fremmes et bud pa sel-
skapet, skal styret avgi en uttalelse med

en begrunnet vurdering av budet.
Vurderingen skal blant annet ta hensyn til
hvordan et eventuelt oppkjep vil innvirke
pa den langsiktige verdiskapingen i
KONGSBERG.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.

E Revisor

= Revisor ber drlig fremlegge for styret hoved-
trekkene i en plan for gjennomfering av revisor-
arbeidet.

Revisor bar delta i styremater som behandler
drsregnskapet. | matene ber revisor gjennomgd
eventuelle vesentlige endringer i selskapets
regnskapsprinsipper, vurdering av vesentlige regn-
skapsestimater og alle vesentlige forhold hvor det
har veert uenighet mellom revisor og administra-
sjonen.

Revisor bar minst én gang i dret gjennomgd med
styret selskapets interne kontroll, herunder
identifiserte svakheter og forslag til forbedringer.
Styret og revisor ber ha minst ett mate i dret uten
at daglig leder eller andre fra daglig ledelse er til
stede.

Styret bar fastsette retningslinjer for den daglige
ledelsens adgang til G benytte revisor til andre
tienester enn revisjon. Revisor ber drlig gi styret
en skriftlig bekreftelse pé at revisor oppfyller
fastsatte uavhengighetskrav. | tillegg ber revisor
gi styret en oversikt over andre tjenester enn
revisjon som er levert til selskapet.

| ordiner generalforsamling ber styret orientere
om revisors godtgjarelse fordelt pd revisjon og
andre tjenester.

Revisors forhold til styret
Hovedtrekkene i revisors planlagte arbeid
legges frem for styret en gang i dret.

Revisor deltar alltid under styrets
behandling av arsregnskapet. Styret blir i
den forbindelse orientert om arsregn-
skapet og saker som opptar revisor
spesielt, herunder eventuelle uenigheter
mellom revisor og administrasjonen.
Revisor deltar i tillegg i revisjonsutvalgs-
mgtene.

Styret avholder arlige mater med revisor
hvor det gjennomgar en rapport fra
revisor som omhandler selskapets regn-
skapsprinsipper, risikoomrader og interne
kontrollrutiner.

Minimum en gang i aret avholdes et
mote mellom revisor og styret uten at
konsernsjef eller andre fra ledelsen er til
stede.



Revisor har lagt frem for styret en skriftlig
erkleering pa oppfyllelse av fastsatte
uavhengighetskrav, jfr. revisorloven.

Revisors forhold til administrasjonen
Konsernet har styrebehandlet
retningslinjer for det forretningsmessige
forholdet mellom revisor og konsernet.
Konsernet benyttet fra oppstarten i
1987 revisjonsselskapet Arthur Andersen
& Co. Arthur Andersen & Co. i Norge ble i
april 2002 slatt sammen med Ernst &
Young. | tillegg til ordinaer revisjon har
selskapet utfert radgivning innen om-
radene regnskap, skatt og due diligence.

Det vises til note 12 til konsernregnskapet.

Styret vil med jevne mellomrom vurdere
om revisor i tilstrekkelig grad utgver en
tilfredsstillende kontrollfunksjon.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

m Ledelsen og interne prosedyrer

= Dette punktet omfattes ikke av anbefalingen.

Konsernsjefen

Konsernsjefen forestar daglig ledelse av
virksomheten, med ansvar for at kon-
sernet blir organisert, drevet og videre-
utviklet i samsvar med lov, vedtekter og
vedtak truffet av styret og generalfor-
samlingen.

Styret har vedtatt instruks for konsern-
sjefen.

Konsernsjef Jan Erik Korssjgen gikk av
med pensjon 1. mars 2008. Ny konsern-
sjef Walter Qvam overtok fra samme tids-
punkt.

Konsernledelsen

Konsernledelsen bestar for tiden av syv
personer. Foruten konsernsjefen bestar
ledelsen av finansdirekter, direktarer for
de to forretningsomrddene Kongsberg
Maritime og Kongsberg Defence &
Aerospace, direkter for Human Resources,
direktar for Forretningsutvikling og direk-
ter for Kommunikasjon og samfunns-
kontakt.

Ledelsen mgtes normalt én gang hver 14.
dag, men har ut over dette daglig kontakt
pa operasjonell basis. Konsernet falger det
overordnede prinsippet med forpliktelse
pa avtalt mal og praktiserer derfor en de-
sentralisert styringsform som gir de enkel-
te enheter handlefrihet med dertil
hgrende ansvar.

Konsernledelsens hovedoppgave er den
operasjonelle drift av konsernet, hvor det
er konsernets totalitet som er farende for
de avgjerelser som tas. Ledelsen gjen-
nomfgrer manedlig resultat- og budsjett-
oppfelging med de resultatansvarlige en-
heter i konsernet.

Evalueringer
Konsernledelsen gjennomfarer &rlig en
evaluering av eget arbeid og arbeidsform.

Interne styrer

Konsernets datterselskaper har egne
styrer, som bestar av interne ledere og
ansatte. Administrerende direkter i eier-
selskapet, eller den han bemyndiger, vil
veere styrets leder i datterselskapene.
Oppnevnelse av styre og styrets arbeid i
datterselskaper skal skje i henhold til
konsernets prinsipper for god eierstyring.

Innsidehandel

Selskapet har nedfelt interne retningslinjer
for handel med selskapets aksjer. Reglene
er i henhold til gjeldende lover og regler
for primaerinnsidere og innsidehandel.
Disse retningslinjene blir jevnlig oppdatert
i henhold til de til enhver tid gjeldende
regler, og distribuert til primeerinnsiderne.
De interne retningslinjene palegger blant
annet primaerinnsiderne en intern klare-
ringsplikt med konsernsjefen for de kjeper
eller selger KONGSBERG-aks;jer.
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ORGANISASJON OG STYRING

Organisering

De sentrale organer i KONGSBERGS
styringsmodell er generalforsamlingen,
styret, konsernsjefen og konsernledelsen.
Konsernet har to forretningsomrader som
har egne resultat-, vekst-, forbedrings- og
avkastningsmal. Det er lagt vekt pa a
tydeliggjere hvor ansvaret for resultatene
ligger, og derfor er myndighet i stor grad
delegert til de enkelte enhetene. Konsern-
funksjonenes hovedoppgave er a ut-
arbeide policies og prinsipper gjeldende
for hele konsernet, ha fagansvar innen
utvalgte omrader, gi faglig stette til for-
retningsomradene, og yte tjenester innen
omrader hvor det er lgnnsomt & koordi-
nere disse.

Strategi

Styret har det overordnede ansvaret for
konsernets strategi. Konsernledelsen ut-
arbeider forslag til strategi og langsiktige
overordnede mdl. Strategien og malene
diskuteres og vedtas i styret. Dette er en
arlig prosess som rullerer med fem ars
horisont. Prosessen starter normalt i
januar/februar og avsluttes i juni. Innspill
til strategiprosessen kommer fra ulike
deler av organisasjonen. Med bakgrunn i
det strategiske plandokumentet og de
langsiktige malene, utarbeides operative
mal og planer for alle resultatenheter.

Budsjett

Budsjettprosessen starter i midten av sep-
tember. Alle resultatenheter deltar i dette
arbeidet. Faringer for budsjettet blir ut-
arbeidet pa konsernniva og tar utgangs-
punkt i strategidokumentet og relevante
eksterne rammebetingelser. Forbedringer i
forhold til tidligere oppnadde resultater er
en viktig fering. Budsjettet er gjenstand
for en grundig behandling i konsernledel-
sen og i styret. Det endelige budsjettet
vedtas av styret i desember, og er et verk-
tay for den kortsiktige skonomiske sty-
ringen for neste kalenderar. Budsjettet lig-
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ger fast gjennom hele budsjettperioden,
og er forpliktende for lederne av de enkel-
te enhetene.

Risikorapport til styret
Hvert kvartal utarbeides det en omfat-
tende risikoanalyse som legges frem for
styret. Analysen omfatter hovedomradene
operasjonell, forretningsmessig, juridisk og
finansiell risiko. | 2008 er det vedtatt a
innlemme omdgmmerisiko i analysen.
Operasjonell risiko er i hovedsak knyttet
til gjennomfering av prosjekter med hay
teknisk kompleksitet, hvor produktkvalitet
er avgjgrende. Forretningsmessig risiko er
knyttet til markedsforhold, konkurrenter
og andre rammebetingelser i markedene vi
opererer i. Juridisk risiko er knyttet til pa-
gdende tvister som allerede behandles i
rettssystemet og til prosjekter hvor det i
dag er dissens i forhold til kunde/sam-
arbeidspartner. Finansiell risiko er hoved-
sakelig knyttet til valuta- og rentesving-
ninger og finansiering.

| tillegg til ovennevnte, blir styret hvert
kvartal forelagt en egen HMS-rapport.

Oppfelging

Konsernledelsen gjennomfgrer manedlige
oppfelgingsmater med forretningsomra-
dene i konsernet. Oppfelging av mal, store
prosjekter, risikoanalyse og forhold som
fortjener oppmerksombhet, er en del av
disse matene i tillegg til ekonomisk og
markedsmessig status. Det blir lagt vekt
pa & kommentere awvik i forhold til bud-
sjett, foregdende ar, planlagte aktiviteter
og prognoser for dret. Dersom det er
behov, blir korreksjoner iverksatt.

Internkontroll

Konsernet har ingen egen avdeling for
internkontroll. Regnskapskontrollen blir
ivaretatt gjennom forskjellige former for
arbeidsdeling, retningslinjer og godkjen-
nelsesrutiner. Konsernets sentrale regn-
skapsfunksjon har overordnet ansvar for

etablering og oppfelging av retningslinjer
og prinsipper. Innfgringen av regnskaps-
standarden International Financial
Reporting Standard (IFRS) og ny bok-
faringslov har medfert gkte krav til regn-
skapsmessig oppfelging og kontroll. Som
en falge av dette er regnskapsfunksjonen
i konsernet styrket. | tillegg har konsernet
et eget revisjonsutvalg.

Konsernets interne finanstransaksjoner
er gjenstand for egne kontrollsystemer og
rutiner. Den finansielle risikoen reduseres
ved hjelp av egnede finansielle instrumen-
ter. Styringen av den finansielle risikoen
handteres av konsernets sentrale finans-
funksjon.

Ansvaret for det kommersielle innholdet
i kontrakter og avtaler ligger hos forret-
ningsomrddene.

Oppfelging og kontroll i forhold til
konsernets verdigrunnlag, etiske retnings-
linjer og samfunnsansvar foregar ute i
linjen som en del av den daglige operative

drift. Konsernet har et eget etisk rad som
behandler temaer knyttet til konsernets
forretningsetiske retningslinjer.




STYRET | KONGSBERG GRUPPEN ASA

Finn Jebsen (58)

Styrets leder

Stilling: Selvstendig naringsdrivende.

Utdannelse: Sivilskonom, Norges Handelshayskole i
Bergen (1974), mastergrad i Business Administration
fra University of California, Los Angeles (1976).
Annet: Tidligere konsernsjef i Orkla ASA.

Antall dr i styret: 3

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: 5 000
(gjennom heleid selskap Fateburet AS).

Styreverv utenom Kongsberg Gruppen: Styreleder

i Kavli Holding AS. Nestleder i styret for

Cermagq ASA og for KLP Forsikring. Styremedlem

i Berner Gruppen AS, Anders Wilhelmsen & Co AS
og Norsk Hydro ASA.

Erik Must (65)

Styremedlem

Utdannelse: Sivilskonom, Handelshgiskolen i
Kgbenhavn (1967).

Antall dr i styret: 3

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: 100 000
(gjennom Must Invest AS), 31 150 (personlig).
Styreverv utenom Kongsberg Gruppen: Styreleder

i Fondsfinans ASA, Fondsfinans Kapitalforvaltning
Holding AS, Arendals Fossekompani ASA, Gyldendal
ASA og Erik Must AS. Styremedlem i Norges
Handels- og Sjefartstidende AS, Norsk Folkemuseum,
Arentz Legat og Bioteknologisenteret Universitetet
i Oslo.

John Giverholt (55)

Styremedlem

Stilling: Finansdirekter i Ferd AS.

Utdannelse: Sivilskonom, Universitetet i Manchester
(1976). Heyere revisoreksamen, Norges Handels-
hayskole (1979).

Annet: Har tidligere innehatt lederstillinger i Orkla ASA,
Den norske Bank ASA og Norsk Hydro ASA.

Antall ér i styret: 3

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: O

Styreverv utenom Kongsberg Gruppen: Styremedlem
i Telenor ASA.

Audun Solas (49)

Styremedlem (valgt av de ansatte)

Stilling: Overingenigr i Kongsberg Defence &
Aerospace AS.

Utdannelse: Sivilingenigr, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Antall ér i styret: 3

Antall dr i konsernet: 17

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: 1

Benedicte Berg Schilbred (61)

Styrets nestleder

Stilling: Arbeidende styreleder i Odd Berg Gruppen.
Utdannelse: Kandidateksamen fra Bedriftsgkonomisk
Institutt (1969) og tilleggsutdannelse fra Norges
Handelshgyskole (1972).

Antall ér i styret: 7

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: 17 500
(gjennom selskapet Odd Berg AS)

Styreverv utenom Kongsberg Gruppen: Styreformann
i Odd Berg AS og Tos Lab AS. Styremedlem i Norway
Pelagic Group AS, Norsildmel AL og Norsildmel
Innovation AS.

Siri Hatlen (50)

Styremedlem

Stilling: Konserndirekter for Ny energi i Statkraft.
Utdannelse: Sivilingenigr, Norges Tekniske Hagskole
(1980) og tilleggsutdannelse (MBA) fra INSEAD,
Fontainebleau (1991).

Antall ér i styret: 5

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: O
Styreverv utenom Kongsberg Gruppen: Styreleder

i AS Vinmonopolet og Det Norske Samlaget.
Styremedlem i bl.a. PGS ASA, NTNU og Det Norske
Teateret.

Roar Marthiniussen (51)

Styremedlem (valgt av de ansatte)

Stilling: Salgs- og markedssjef

i Kongsberg Maritime AS.

Utdannelse: Ingenigr fra Horten Ingenigrhagskole.
Antall ér i styret: 9

Antall ér i konsernet: 29

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: 3 279

Kai Johansen (40)

Styremedlem (valgt av de ansatte)

Stilling: Klubbleder i Kongsberg Defence &
Aerospace AS.

Utdannelse: Tinius Olsen skole og har fagbrev som
maskinarbeider.

Antall ér i styret: 1

Antall ér i konsernet: 23

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: O
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KONSERNLEDELSEN

Jan Erik Korssjoen (60)

Stilling: Konsernsjef frem til mars 2008.

Utdannelse: Sivilingenigr fra Norges Tekniske Hagskole
(1972).

Annet: Begynte sin yrkesaktive karriere i AS Kongsberg
Vépenfabrikk hvor han hadde en rekke ledende
stillinger. Har senere veert administrerende direkter i
Dresser Rand AS og Kongsberg Systems AS. Overtok
som konsernsjef i Kongsberg Gruppen i 1999 etter & ha
ledet Kongsberg Maritime i 4 ar. Gikk av med pensjon
1. mars 2008.

Antall dr i konsernet: 13

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: 6 930

Styre- og andre verv utenom konsernet: SINTEF
(styreleder), bedriftsforsamlingen i Telenor ASA (leder),
Rédet i Det Norske Veritas (medlem).

Arne Solberg (55)

Stilling: Finansdirekter.

Utdannelse: @konom fra Bedriftsskonomisk
Institutt (1980).

Annet: Har tidligere hatt ledende stillinger innen
gkonomi/administrasjon i Elektrisk Bureau AS.
Antall ér i konsernet: 21

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: 7 284
Styreverv utenom konsernet: Kitron ASA (styrets
nestleder), Navico Holding (styremedlem).

Tom Gerhardsen (59)

Stilling: Administrerende direkter

Kongsberg Defence & Aerospace AS.

Utdannelse: Sivilingenigr fra Norges Tekniske
Hagskole (1971).

Annet: Tidligere ansatt ved Forsvarets forsknings-
institutt og AS Kongsberg Vépenfabrikk.

Antall ér i konsernet: 21

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: 6 592
Styreverv utenom konsernet: 0

Even Aas (46)

Stilling: Konserndirekter Kommunikasjon og
samfunnskontakt.

Utdannelse: Sosialgkonom fra Universitetet i
Oslo (1988).

Annet: Har tidligere vaert ansatt i LO, vaert politisk
rddgiver og senere statssekretaer for handel og
skipsfart i Utenriksdepartementet, og veert ansatt
i Telenor ASA.

Antall dr i konsernet: 10

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: 2 186
Styreverv utenom konsernet: Norsk Industri
(medlem av styret og representantskapet).
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Walter Qvam (54)

Stilling: Konsernsjef.

Utdannelse: Sivilingenigr fra Norges Tekniske Hagskole
(1979) med tilleggsutdannelse fra INSEAD i Singapore
(1985).

Annet: Har innehatt lederroller i flere starre norske og
internasjonale virksomheter innenfor olje, gass og
shipping (Det Norske Veritas), IT (Capgemini),
transport (NSB) og konsulentbransjen (Gemini
Consulting). Overtok som konsernsjef i Kongsberg
Gruppen 1. mars 2008.

Antall dr i konsernet: O

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: O

Styre- og andre verv utenom konsernet: O

Torfinn Kildal (53)

Stilling: Administrerende direkter

Kongsberg Maritime AS.

Utdannelse: Sivilgskonom fra Norges
Handelshayskole (1977).

Annet: Begynte sin yrkesaktive karriere i AS Kongsberg
Vépenfabrikk, og hadde senere ledende stillinger i
SIMRAD-konsernet.

Antall ér i konsernet: 11

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: 8 144
Styreverv utenom konsernet: Argos Control AS
(styremedlem).

Ellen Christine Orvin Raaholt (52)

Stilling: Konserndirekter Human Resources.
Utdannelse: Juridisk embetseksamen Universitetet i
Oslo (1988).

Annet: Tidligere ansatt som direkter i ErgoGroup AS
hvor hun hadde ansvaret for HR og strategiske
utviklingstiltak.

Antall ér i konsernet: 3

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: 1 022
Styreverv utenom konsernet: 0

Stig Trondvold (54)

Stilling: Konserndirekter Forretningsutvikling.
Utdannelse: Sivilingenigr fra Norges Tekniske
Hegskole (1976), samt MBA fra IMD i Sveits (1984).
Annet: Startet sin yrkeskarriere i SINTEF, og har senere
hatt flere ledende stillinger i AS Kongsberg
Vépenfabrikk, Kongsberg Automotive AS, Kongsberg
Automotive Technology AS, AP Kongsberg Ltd. og
Kongsberg Techmatic AS.

Antall ér i konsernet: 8

Antall aksjer i Kongsberg Gruppen ASA: 3 109
Styreverv utenom konsernet: Kongsberg Innovasjon AS
(styreleder), Teknologisk Institutt AS (styreleder),
Divisjonsstyret for innovasjon — Norges Forskningsrad
(styremedlem).



FINANSIELL

INFORMASJON

AKSJER OG FORHOLDET TIL AKSJEEIERNE

Aksjekursen for KONGSBERG steq fra kr 175,- ved utgangen
av 2006 til kr 339,- ved utgangen av 2007. Inkludert
utbytte pa kr 2,50 pr. aksje var avkastningen i 2007 pd

95 prosent.

Aksjeeierpolitikk

KONGSBERG har som et overordnet mal &
oke aksjeeiernes verdier. Konsernets
hovedfokus skal vaere innen de to forret-
ningsomrddene Kongsberg Maritime og
Kongsberg Defence og Aerospace.
Veksten skal skje gjennom egen utvikling
og oppkjep innenfor utvalgte strategiske
markedssegmenter.

KONGSBERG legger stor vekt pa a holde
aksjemarkedet og omverdenen godt in-
formert om selskapets resultatutvikling og
fremtidsutsikter. Informasjonen skal til en
hver tid vaere relevant og oppdatert. Den
skal publiseres pa en mate som sikrer like-
behandling, troverdighet og forutsigbar-
het, samt skaper et godt grunnlag for
aksjemarkedets verdivurdering av selska-
pet. Aksjeeierne skal sikres en langsiktig,
konkurransedyktig avkastning som star i
forhold til den risiko som tas.

Avkastningen er en kombinasjon av
aksjekursens utvikling og utbytte til
aksjeeierne.

Konsernet har som mal at 30 prosent av
konsernets overskudd over tid fra ordinaer
drift, etter skatt, skal betales tilbake til
aksjeeierne i form av utbytte.

Utbytte og resultat pr. aksje
Det har vaert utdelt utbytte alle ar siden
1993, med unntak av 2000 og 2001, og
utbyttet har i gjennomsnitt utgjort ca 30
prosent av selskapets nettoresultat.
Ordinar generalforsamling avholdes
24. april 2008. Her vil styret foresla et ut-
bytte pr. aksje pa kr 5,-. Eventuelt vedtatt
utbytte vil bli utbetalt 7. mai 2008 til den
som pr. 24. april 2008 er registrert som
aksjeeier i Kongsberg Gruppen ASA. Ved
utbetaling av utbytte til utenlandske
aksjeeiere vil det bli gjort fradrag for norsk
kildeskatt i henhold til gjeldende bestem-
melser. Aksjene vil bli notert pa Oslo Bars
eksklusive utbytte fra og med 25. april
2008.
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Kursbhevegelse i 2007

Barsverdien steg i Igpet av aret fra 5 250
millioner til 10 170 millioner, eller med
93,7 prosent. Konsernet ble notert pa
Oslo Bars 13. desember 1993 med en
barsverdi pa 643 millioner kroner.

Total avkastning pa aksjen siden bars-
introduksjon var 1 133 prosent ved drs-
skiftet. Oslo Bers hovedindeks har i sam-
me periode steget 522 prosent.

Aksjen hadde en positiv utvikling i 2007
og endte pa kr 339,- ved utgangen av
aret etter a ha avsluttet 2006 pa kr 175,-.

Utbytte og resultat pr. aksje

Hoved- og industriindeksen gkte hen-
holdsvis 11,5 prosent og 42,5 prosent i
samme periode.

Aksjens likviditet
| 2007 ble det omsatt ca 4,2 millioner
KoNGsBERG-aksjer fordelt pa 5 158 trans-
aksjoner. Totalverdien pa omsetningen var
1 137 millioner kroner. | 2006 var total-
verdien pd omsetningen 433 millioner
kroner.

KONGSBERG var i farste halvdel av 2007
notert pa OB Standard-listen (aksjer med

Belap i kroner 2007 2006 2005 2004”7 2003 2002 20017 2000 1999”
Resultat pr. aksje
fra viderefart virksomhet 16,17 8,30 7,19 3,66 4,23 7,21 418 (1,86) 884
Utbytte 500 2,50 2,15 2,000 1,30 2,10 - - 2,25
1) Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS og salget av fritidsbatvirksomheten.
2) Utbyttet for 2004 ble foreslétt med utgangspunkt i resultatet for resultatbelastningen pa 150 millioner kroner
knyttet til NSM-prosjektet.
3) Ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP og inkluderer
fritidsbatvirksomheten.
Kursdata pr. kvartal 2007
Belgp i kroner 4. kv. 2007 3. kv. 2007 2. kv. 2007 1. kv. 2007
Startkurs 274,0 245,0 186,0 175,0
Sluttkurs 339,0 274,0 245,0 186,0
Avkastning i perioden 237 % 11,8 % 31,7% 6,3 %
Heyeste sluttkurs 345,0 282,0 245,0 190,0
Laveste sluttkurs 276,0 227,0 185,0 167,0
Gjennomsnittlig sluttkurs 321,0 258,0 216,6 178,6
Median 325,5 260,0 214,0 180,0
Volum (i 1 000 aksjer) 1631 1064 1155 389
Kursutvikling 2007 Kursutvikling fra borsintroduksjon
Kroner Indeksert til 100 ved barsintroduksjon
Kroner
250 1300
200 1000
150
NN 700
100
50 400
0 100
1. kv. 2. kv. 3. kv 4. kv. 13.12.93 9% 99 02 05 08
[ KOGIndex | OSEInd. || OSEBX [ Kongsberg Gruppen || OSEBX
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faerre enn 10 aksjehandler pr. dag i snitt).
| juni ble vi lgftet opp til OB Match-listen
(aksjer med flere enn 10 aksjehandler pr.
dag i snitt). Listestrukturen pa Oslo Bers
vurderes halvérlig med basis i foregdende
halvérs transaksjoner. Vi er fortsatt notert
pa OB Match-listen. Konsernet fortsetter
arbeidet med & gke interessen for aksjen.

Aksjekapital

Kongsberg Gruppen ASA har en aksje-
kapital pa 150 millioner kroner, fordelt pa
30 millioner aksjer palydende kr 5,- pr.
aksje. Det er bare én aksjeklasse, og det
er ingen stemmebegrensninger. Ved bars-
introduksjonen 13. desember 1993 hadde
selskapet 5,85 millioner aksjer, palydende
kr 20,-. Antall aksjer ble i 1996 utvidet til
6 millioner i forbindelse med en emisjon
rettet mot de ansatte. | mai 1997 ble
aksjen splittet i fire slik at antall aksjer ble
gkt til 24 millioner, palydende kr 5,- pr.

aksje. Alle ngkkeltall for 1997 og tidligere
ar er justert i forhold til dette. | juli 1999
ble det gjort en emisjon pa 6 millioner nye
aksjer slik at antall aksjer ekte til dagens
niva pa 30 millioner aksjer.

Aksje- og opsjonsprogram for ansatte
Sommeren 2007 ble konsernets arlige
aksjeprogram for ansatte gjennomfart.
Det var ellevte gang alle ansatte hadde
anledning til d kjgpe aksjer i konsernet
med 20 prosent rabatt. Det ble solgt

144 112 aksjer til en kurs pa kr 168,-.
Aksjer ble tildelt 875 ansatte. | arets pro-
gram ble det ikke tildelt opsjoner, noe
som har veert tilfelle i de foregaende pro-
grammer. Konsernet har fra og med 2007
valgt a ikke tildele opsjoner i forbindelse
med det arlige aksjeprogrammet. | novem-
ber 2007 ble det gjort et tilleggssalg til tre
ansatte pa totalt 270 aksjer. Kursen pa
disse aksjene var kr 272,-.

| forbindelse med aksjeprogrammet for
ansatte i 2005 ble alle som kjgpte aksjer
tildelt et antall opsjoner tilsvarende
halvparten av antall aksjer de kjepte. Inn-
lgsningskurs for disse opsjonene var

kr 106,-. Ved utlgp av opsjonene var
kursen pa aksjen kr 242,50. De ansatte
hadde valget mellom a kjepe aksjer til
avtalt kurs eller motta et kontantoppgjer
for gevinsten. 128 ansatte valgte a kjgpe
totalt 20 941 aksjer i forbindelse med
dette programmet.

Pr. 31.12.07 eier over 1 000 ansatte
totalt ca 650 000 aksjer. Dette tilsvarer
2,2 prosent av aksjene i Kongsberg
Gruppen.

Egne aksjer

P& KoNGSBERGs ordinzre generalforsam-
ling 8. mai 2007, ble styret gitt fullmakt til
kigp av egne aksjer. Fullmakten er be-
grenset oppad til 5 prosent av aksjekapi-

Aksjeeierdistribusjon pr. 1.2.08 Fordeling av aksj e etter beholdni orrelse pr. 31.12.07
Antall % av antall % av totalt
Utenlandske eiere 4 % Den norske stat 50 % Eierpost aksjeeiere aksjeeiere antall aksjer
Private \ 1-1000 4859 90,48 % 2,86 %
personer 4 % \
1001 - 10000 424 7,90 % 323 %
Org./ 10 007 - 100 000 70 1,30 % 8,33 %
virksorTLheter 100 000 - 1 000 000 11 0,25 % 14,71 %
2% “ Over 1 000 000 4 0,07 % 70,90 %
Forsikrings-/
pensjonsfond 7 % Verdipapirfond 11 %
Historisk aksjeinformasjon
Belep i kroner 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1993
Barsverdi pr. 31.12. 10170 5250 3720 2970 3180 2715 2895 2 550 643”
Endring i lgpet av dret 93,7 % 41,1 % 253 % 48%) 171 % 62%) 135% (32,5%) -
Sluttkurs pr. 31.12. 339,00 175,00 124,00 99,00 106,00 90,50 96,50 85,00 32,25
Sluttkurs 1. handelsdag 170,00 125,00 99,00 104,00 90,50 102,00 86,50 127,00 27,57
Hoyeste sluttkurs 345,00 175,00 132,00 116,00 110,00 118,00 115,00 127,00 32,5
Laveste sluttkurs 167,00 122,00 91,00 76,75 74,00 86,00 83,00 80,00 30,25
Gjennomsnittlig sluttkurs 243,51 145,79 108,34 92,21 88,97 102,26 99,80 101,30 31,10

Antall aksjer omsatt (i 1 000)
| % av frie aksjer ”

Antall transaksjoner

Antall handelsdager

4235 2990 5297 7 861
28 % 20 % 35% 52 %
5158 1980 3345 4552

242 225 247 252

11736 2 458 9379 9278

78 % 16 % 63 % 62 %
4329 1558 2274 3305
238 218 231 250

1) Av aksjer i omlgp. Statens andel pa 50,001 % (15 000 400 aksjer) er holdt utenfor.

2) Barsintroduksjon 13. desember 1993.
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talen og gjelder i 12 méneder fra datoen
for generalforsamlingen. KONGSBERG eier
pr. 31.12.07 til sammen 18 585 aksjer i
eget selskap. Avhendelse av de ervervede
aksjene kan kun skje i markedet, som
oppgjer ved kjgp av virksomhet, samt til
opsjons- og aksjeprogram for konsernets
ansatte.

Aksjer eid av styre og ledelse

For aksjer eid av styremedlemmer og
konsernledelse vises det til konsernregn-
skapets note 32.

Investor Relations

KONGSBERG skal gi aksjemarkedet relevant
og utfyllende informasjon som grunnlag
for en balansert og korrekt verdsetting av
aksjen. Konsernet legger vekt pa en apen
dialog med aksjemarkedet og media gjen-
nom bgrsmeldinger, pressemeldinger og
andre medietiltak, samt gjennom presen-

Oversikt over de storste aksjeeiere pr. 18.2.08

tasjoner for analytikere og investorer.
Konsernets nettsted, www.kongsberg.com,
inneholder egne sider med investorinfor-
masjon. Her kan en blant annet finne
konsernets arsrapporter, delarsrapporter
og presentasjonsmateriale. Konsernet er
tildelt Informasjonsmerket og Engelsk-
merket av Oslo Bars.

| lepet av 2007 har KONGSBERG arran-
gert flere presentasjoner bade i Norge
og utlandet. KONGSBERG gnsker 4 vaere til-
gjengelig for markedet, og konsern-
ledelsen eller deler av denne er til stede
ved de fleste slike arrangementer. Ars- og
halvarspresentasjonene gjgres ogsa til-
gjengelig via webcast. | september 2007
arrangerte KONGSBERG kapitalmarkedsdag
i egne lokaler pa Kongsberg. Arrange-
mentet var godt besgkt og de tilreisende
fikk presentasjoner fra flere i konsern-
ledelsen, samt omvisning pa omradet og
demonstrasjon av noen av produktene.

Aksjeeiere Antall aksjer %-andel
Staten v/Nerings- og handelsdepartementet 15 000 400 50,00 %
Folketrygdfondet 2676 810 8,92 %
Arendals Fossekompani ASA 2388199 7,96 %
MP Pensjon 1203 200 4,01 %
Skagen Vekst 811 400 2,70 %
Odin Norge 724 690 2,42 %
Orkla ASA 700 200 233 %
Odin Norden 500 807 1,67 %
Ferd AS 500 000 1,67 %
Vital Forsikring 373677 1,25 %
Totalt for de 10 starste aksjeeierne 24 879 383 82,9 %
Totalt antall aksjer 30 000 000 100,0 %

Det kommer ogsa til & bli arrangert kapi-
talmarkedsdag i 2008.

Kapitalmarkedsdagen i september
var godt besgkt.
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Valuta

KONGSBERG har som policy a begrense
valutarisiko bade for forretningsomradene
og for konsernet som helhet. Samtidig
opprettholder vi et aktivt forhold til valu-
taens betydning som konkurransefaktor.
Alle kontraktsfestede valutastrgmmer av
betydning blir sikret (prosjektsikringer).
Det foretas ogsa sikring av fremtidige,
prognostiserte valutastremmer (prognose-
sikringer). Disse sikringene og sikring av
starre kontraktstilbud i utenlandsk valuta
tar utgangspunkt i det enkelte forret-
ningsomrddets markeds- og konkurranse-
situasjon. Valutasikringsstrategien demper
effekten av kortsiktige svingninger i
valutakurser samtidig som den gir tid til
operasjonelle endringer ved eventuelle
varige kursendringer.

KONGSBERG har hoveddelen av sin verdi-
skaping i Norge, og ca 70 prosent blir
solgt utenfor Norge. Innkjgpene i uten-
landsk valuta tilsvarer ca 35 prosent av
omsetningen. Dette gir KONGSBERG en be-
tydelig netto valutaeksponering, spesielt
knyttet til amerikanske dollar (USD).

Valutaeksponeringen merkes sarlig i
offshoremarkedet, hvor mange konkur-
renter har dollar som kostnadsbase.

| markedet for handelsflaten befinner
mange av konkurrentene seq i Europa.
@kt konkurranse fra Asia gker valuta-
risikoen ogsd i dette segmentet.

For Kongsberg Defence & Aerospace vil
alle nye tilbud vaere basert pa markeds-
kurser. Kundene i forsvarsmarkedet er

mindre valutasensitive.

Pr. 31.12.07 har konsernet samlet sikret
valuta tilsvarende 8,6 milliarder kroner,
hovedsakelig i USD og EUR.

Sikring etter formdl
Sikringsstrategien har et 2-3 drs perspek-
tiv og innebarer at kortvarige valuta-
svingninger utlignes, mens det ved mer
varige endringer skapes tid til operasjo-
nelle endringer. Vi arbeider aktivt med
tiltak som kan redusere effekten av
valutasvingninger, bade gjennom a gke
andelen av verdiskapingen utenfor Norge
og ved a gke kostnadshasen i valuta.

Sikring av netto fremtidige prognosti-
serte valutainntekter i USD og EUR er
basert ut i fra sikringsmatrise som er niva-
og tidsbasert. For USD er det lagt et gulv i
matrisen pa kurs 6,00. Det betyr at det
ikke gjeres prognosesikringer i USD sa
lenge kursen er under 6 kroner.

Se note 24 til konsernregnskapet for
detaljer om sikringene.

Finansiering

Tilfredsstillende kredittverdighet hos
finansinstitusjoner er en forutsetning for
forutsigharhet i finansiering av drifts- og
investeringsplaner. KONGSBERG er vurdert
til "investment grade”, det vil si at kon-
sernet blir forbundet med lav risiko. God
kredittverdighet vil redusere refinansie-
ringsrisiko og i tillegg gi reduserte
finansieringskostnader.

KONGSBERG har i 2007 redusert brutto
gjeld til 700 millioner. Ved utgangen av
2007 var konsernets netto kontant-
beholdning pa 242 millioner kroner. Lane-
behovet varierer som folge av sesong-
svingninger i noen av omradene og pa
grunn av betalingsbetingelsene i store for-
svarskontrakter. Eventuelle oppkjep vil
o0gsd pavirke behovet for kapital.
KONGSBERG har ved inngangen til 2008
felgende 1an i konsernets sentrale finansi-
eringsprogram:

Forfall mars 2012
Forfall juni 2009

300 mill. kr
400 mill. kr

Obligasjonsldn
Obligasjonslan

Ved inngangen til 2008 har KONGSBERG
plassert overskuddslikviditet pa 700 milli-
oner kroner kortsiktig i konsernets sam-
arbeidsbanker.

KONGSBERGs finansiering er forgvrig
basert pa en syndikert lanefasilitet (en
gruppe banker star bak lanerammen) pa
1 000 millioner kroner med lgpetid til
2013. Fasiliteten er ubenyttet ved inn-
gangen til 2008. Finansiering og likvidi-
tetsstyring koordineres fra Kongsberg
Finans, som er konsernets sentrale finans-
funksjon.

Renter

Ved utgangen av 2007 hadde konsernets
laneprogram en gjennomsnittlig rente-
bindingstid pa 1,4 ar. KONGSBERG har sik-
ret sine lan med rentebindingsavtaler og
rentebytteavtaler som skaper forutsigbar-
het.

Sikring etter formal Verdi basert Mer- (+)/ Mer- (+)/

pd avtalte  mindreverdi (-)  mindreverdi (-) Rentebytteavtaler Ar til
Belep i mill. kr kurser 31.12.07 31.12.06 Mill. kr Forfall regulering
Prognosesikring (kontantstrgmsikring) 3292 188 57 DnB 13 300 17.6.09 1,5ar
Valutaopsjoner 261 14 - XiAN 11 100 17.12.08 1ar
Sum kontantstremsikring 3553 202 57
Prosjektsikringer (verdisikrin 5263 248 24 . N .

fosjersiing ( & Det vises forgvrig til note 24 i konsern-

Lanesikringer 123 2 -
Samlet 8939 452 81 regnskapet.
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VIKTIGE EIENDELSPOSTER | BALANSEN

Eiendom
KoNGsBERG forvalter en betydelig eien-
domsmasse.

Virksomheten bestar i a forvalte eide
og innleide eiendommer. Hovedtyngden
av eiendommene finnes i Kongsberg og
Horten.

Eid av KONGSBERG

Forventet brutto leieinntekt Areal

i 2008 — mill. kr m’

Kongsberg 60,4 91 800
Horten 233 29 500
Samlet 83,7 121 300

Eiendommene er fullt utleid, hovedsakelig
til egen virksomhet. Den samlede eien-
domsmassen er etter fisjoner i 2005 og
2006 fordelt pa flere selskaper, alle 100
prosent eid av Kongsberg Gruppen ASA,
og har en samlet bokfert verdi pa 508 mil-
lioner kroner. Leieinntektene reflekterer
markedsleie for tilsvarende eiendommer

i omradet.

Goodwill

Goodwill er en eiendel som oppstdr i for-
bindelse med oppkjap, og er differanse
mellom vederlaget og det som er identifi-
sert og balansefert av underliggende
eiendeler og forpliktelser. Sammenlignet
med andre eiendeler som bygg, teknologi,
fordringer og varelager er goodwill mer
abstrakt og bestdende av flere elementer.
Vr goodwill inneholder verdien av opp-
kjopt kompetanse og forventede synergier
som falge av oppkjgpene. Synergiene kan
bestd av kompetanse, gkt markedstilgang
og distribusjon, salg og administrasjon, og
kostnadsreduksjon som falge av mer
effektive prosesser og samkjering av sen-
trale funksjoner. Goodwill skal ikke av-
skrives, men beregnes arlig for & se om
verdien er lavere enn balansefgrt verdi.
Dersom verdien vurderes til lavere enn
balansefert, ma goodwill nedskrives.
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Goodwill utgjer pr. 31.12.07 ca 15 prosent
av vare totale eiendeler. Se note 14 og 15.

Andre immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler er i hovedsak
verdien av teknologi, samt forskning og
utvikling (FoU). De siste arene har vi kjept
selskaper som har hgy verdi pa teknologi
og hvor teknologien er avgjerende for
salget til kundene. Teknologien avskrives
over en antatt levetid. Gjenveerende leve-
tid vurderes arlig.

FoU er en vesentlig del av vare kost-
nader, totalt utgjer disse 374 millioner
kroner. | tillegg er det ogsa balansefart
97 millioner kroner pa FoU. Kriteriene for
aktivering (balansefaring) er strenge. Det
er omfattende krav til dokumentasjon og
sannsynliggjering av suksess for at FoU-
prosjektet skal kunne balansefares.
| en tidlig fase er det normalt stor usikker-
het om prosjektet kan realiseres. Derfor vil
mange av kostnadene vare palgpt for vi
tilfredsstiller kriteriene for balansefaring.
Den aktiverte andelen er derfor relativt
lav. FoU som ikke er balansefart, har fort-
satt en vesentlig verdi for selskapet. An-
delen av FoU i forhold til omsetning er et
maltall som indikerer hvor mye vi investe-

rer i FoU.

Fordringer

Konsernet har pr. 31.12.07 samlede for-
dringer pa 1 690 millioner kroner, jfr. note
22 til konsernregnskapet.

Belep i mill. kr 31.12.07 31.12.06
Kundefordringer 1456 1329
Andre fordringer 151 123
Forskudd til leverandarer 83 30
Sum 1690 1482
Prosjekter

Konsernets aktivitet bestar for en stor del
av utvikling og produksjon av produkter
og systemer pa basis av inngdtte ordrer.
Balansefarte verdier knyttet til langsiktige
tilvirkningskontrakter rapporteres til brut-
to verdi. Skyldig bruttobelgp fra kunder
for kontraktsarbeid rapporteres som en
eiendel.

Innenfor Kongsberg Maritime er hoved-
delen av prosjektene av kortere varighet
enn to ar og inntektene fra de enkelte
prosjektene utgjer hver for seg en be-
grenset andel av de samlede inntektene.
Prosjektene i Kongsberg Defence &
Aerospace er av lengre varighet. Samlede
inntekter for det enkelte prosjekt innenfor
dette forretningsomradet utgjer vesentlige
belgp i forhold til konsernets aktivitet.

Se note 23.

Carpus — Kongsberg Maritimes bygg pa Kongsberg.
Carpus Il er under planlegging og vil bli et bygg pa
14-16 000 m”.



@KONOMISKE N@KKELTALL

Belgp i mill. kr 2007"? 20067 2005 20047 2003” 2002° 2001° 2000 1999” 1998” 1997%
Drift Driftsinntekter 8306 6720 5791 5901 6651 6980 6176 5296 4412 4404 3674
- sivilt 62% 57% 59% 54% 54% 58% 63% 64% 73% 1% 71%
- utenfor Norge % 72% 67% 69% 76% 72% 74% 74% 62% 62% 55%
Driftsresultat fer avskrivninger (EBITDA) 966 627 536 410 583 673 595 465 400 47 306
Driftsresultat for amortisering (EBITA) 796 464 378 239 383 485 437 287 249 278 192
Ordinaert resultat fer skattekostnad (EBT) 685 390 314 180 190 291 191 188 205 279 121
Arsresultat 490 252 262 118 125 216 123 (56) 233 171 73
Effektiv skattesats 28% 35% 32% 40% 34% 28% 38% - 32% 3% 40%
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 1015 623 631 328 83 264 321 46 409 423 358
Driftsmargin fer amortisering (EBITA) 96% 69% 65% 41% 58% 69% 71% 54% 56% 63% 52%
Resultatmargin (EBT) 82% 58% 54% 31% 29% 42% 31% 35% 46% 63% 33%
Ordreinngang 14338 7672 5683 5323 7421 5725 5967 7648 4123 4604 3952
Ordrereserve 12646 6472 5416 5425 5913 5143 6401 6610 4258 4551 4349
Egenfinansiert utvikling 374 320 325 286 302 318 282 184 185 172 146
Egenfinansiert utvikling i % av driftsinntekter 5% 5% 6 % 5% 5% 5% 5% 3% 4% 4% 4%
Kapital Totalkapital 9214 735 6586 6258 6008 5597 5629 5371 4012 3949 3412
Sysselsatt kapital 4900 4055 3715 3930 3698 3260 3078 2942 1796 1959 1798
Avkastning pd sysselsatt kapital 12% 8% 7% 4% 6% 9% 8% 7% 8% 7% 6%
Kundeforskudd 1938 1497 1617 1044 931 818 1028 957 858 552 555
Netto rentebaerende gjeld (242) 294 282 1101 1164 795 776 1029 (330) 456 126
Netto rentebaerende gjeld/EBITDA ©,3) 0,5 0,5 2,7 2,0 1,2 13 2,2 0,8) 1,1 0,4
Gjeldsgrad 9% 17% 19% 68% 64% 46% 50% 73% (22%) 41% 12%
Egenkapital 2758 1684 1505 1626 1830 1741 1538 1406 1490 1106 1042
Egenkapitalandel 30% 23% 2% 26% 30% 31% 27% 26% 37% 28% 31%
Investeringer 876 463 168 197 292 360 339 1235 305 574 216
Avskrivninger og amortiseringer 214 179 165 174 292 269 267 240 187 228 149
Ansatte Antall ansatte 4205 3650 3372 3495 4176 4208 4012 3765 3382 3333 3262
Antall siv.ing./ing./tekn. (inkl. annen utdannelse
— 3 &r og mer) 3116 2898 2426 2898 2904 2871 2633 2294 21706 1990 1901
Lennsandel 34% 35% 35% 35% 33% 30% 30% 32% 32% 30% 33%
Eiernes Barsverdi 10170 5250 3720 2970 3180 2715 2895 2550 3780 1824 1824
verdier Arlig verdiendring 4920 1530 750 (210) 465 (180) 345 (1230) 1956 0 438
Resultat pr. aksje i kr fra viderefart virksomhet 16,17 830 7,9 3,66 4,23 7,21 418 (1,86) 884 7,04 3,04
P/E 20,96 21,08 17,24 27,62 2506 12,55 23,09 - 1620 10,80 25,00
Utbytte pr. aksje i kr 500 250 2,15 2,00 1,30 210 000 000 225 2,00 1,00

Definisjoner

Driftsmargin far amortisering (EBITA) Driftsresultat fer amortisering (EBITA) i % av driftsinntekter.

Driftsmargin (EBIT) Driftsresultat (EBIT) i % av driftsinntekter.

Resultatmargin (EBT) Ordinert resultat for skattekostnad (EBT) i % av driftsinntekter.

Effektiv skattesats Skattekostnad i % av resultat for skatt.

Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter Se kontantstremoppstilling side 34.

Totalkapital Samlede eiendeler.

Sysselsatt kapital Totalkapital minus kortsiktig rentefri gjeld.

Avkastning pd sysselsatt kapital Driftsresultat minus skatt i % av gjennomsnittlig sysselsatt kapital.

Gjeldsgrad Netto rentebaerende gjeld i % av egenkapital.

Egenkapital Balansefert egenkapital og ansvarlig 1an fra staten (300 millioner kroner fra 1996-98).
Egenkapitalandel Egenkapital i % av totalkapital.

Lennsandel Lenn og sosiale kostnader i % av driftsinntektene.

Arlig verdiendring Vekst i bersverdi i forhold til aret for.

Resultat pr. aksje Majoritetens andel av drsresultat i forhold til veid gjennomsnittlig antall aksjer.
P/E Price/Earnings. Forholdet mellom aksjekursen 31.12. og resultat pr. aksje.

1) Tallene er presentert far engangseffekter knyttet til oppgjer av pensjonsordning og gevinst ved salg av eiendom.

2) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financial Reporting Standards) og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.

3) Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS, salget av fritidsbatvirksomheten og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.

4) Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP. Felleskontrollert virksomhet er rapportert som tilknyttede selskaper.
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EIENDOM

KONGSBERG har en stor eiendomsvirksomhet, som bestar i a forvalte egne og andres narings-
eiendommer. Kongsberg Naringspark er driftsselskapet. Hovedtyngden av eiendommene
finnes i Kongsbherg og Horten.

Eiendom innleid til egen virksomhet

| tillegg til egne eiendommer er 36 000 m’
innleid til konsernets selskaper. Disse
eiendommene ligger i Oslo, Asker,
Lillestram, Trondheim og Stjerdal.

Planlagt nytt bygg

| 2007 ble det ogséd gjennomfart et for-
prosjekt i forbindelse med et nytt bygg for
Kongsberg Maritime i Kongsberg. Bygget
vil veere ca 17 000 m’ og innflyttingsklart i

slutten av 2009.
Eiendom i eksternt eie, men forvaltet

| den nye komposittfabrikken p&
Kongsberg forventes det industri-
produksjon i 30-50 &r fram i tid.

av Kongsberg Naringsparkutvikling
Dette er eiendommer som tidligere er eid
av KONGSBERG og senere solgt gjennom
sale-/leaseback-avtaler, jfr. note 31 til
konsernregnskapet. Disse utgjer til sam-
men 106 800 m’. Samlet forvaltet eien-
domsmasse utgjer ca 264 000 m’.

Ny komposittfabrikk

KONGSBERG bygger et nytt industribygg
for produksjon av flydeler i kompositt og
en fabrikk for avansert maskinering av
blant annet titan. Bygget er i underkant
av 30 000 m’ stort, og vil vaere inn-
flyttingsklart i Igpet av 2008. Det er det
planlagte kjgpet av nye norske kampfly
som er bakgrunnen for denne satsingen.
KONGSBERG har allerede signert langsiktige
rammeavtaler med selskapene Lockheed
Martin og Northrop Grumman som gjelder
produksjon av komposittprodukter til det
nye Joint Strike Fighter-kampflyet. Regje-
ringen gar inn for at et eventuelt kjgp av
nye kampfly skal gi norsk industri et
betydelig lgft innen avansert material-
teknologi. KONGSBERG jobber derfor med
alle de tre kandidatene med planer for
samarbeid om teknologiutvikling og pro-
duksjon knyttet til avansert kompositt.
Fabrikken er et av de sterste industri-
byggene som er reist i Norge de seneste
arene, og nar den er i full drift vil det
veere ca 350 arbeidsplasser der.
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BZAREKRAFTSRAPPORT

Et av vare mal i forhold til en baerekraftig utvikling er
a forsta og & mete de lokale og globale utfordringer
samfunnet star overfor innen de geografiske omrader
Vi opererer.



INNLEDNING

KONGSBERG skal sta for en barekraftig utvikling hvor det er
god balanse mellom gkonomiske resultater og samfunns- og
miljgansvar. Arbeidet med samfunnsansvar og miljg skal veere
en integrert del av konsernets daglige virksomhet.

Denne delen av rapporten skal gi vére
interessenter en oversikt og et bilde av var
virksomhet sett i et baerekraftsperspektiv.
Alle selskaper hvor vi har en eierandel
starre enn 50 prosent, er med i rapporte-
ringen.

Barekraftsrapporteringen er delt inn i
tre hovedkapitler: gkonomi, samfunns-
ansvar og miljg. Det er rapporteringsprin-
sippene — G3 — i Global Reporting Initia-
tive (GRI) som legges til grunn. | denne
rapporten er det kriterier vi ikke har gitt
svar pa. Arsaken er at vi mangler informa-

GRI-modell C C+
. . Selv-
Obligatorisk erklaert
Eksternt
verifisert
Valgfri
GRI-
verifisert

KONGSBERG har ikke et eget rapporterings-
system for samfunnsansvar. Informasjonen
i rapporten er basert pa opplysninger inn-
hentet fra ulike deler av organisasjonen.
Innenfor enkelte omrdder er opplysning-
ene basert pa estimater.

sjon og datagrunnlag pé det som etter-
sparres i G3. Var ambisjon er d rapportere
pa samtlige kriterier i G3 som er relevante
for vér virksomhet.

Vi vurderer arets rapport til a tilfreds-
stille kravene til nivd B i G3. Dette er sam-
me niva som vi rapporterte pa i fjor. Rap-
porten er ikke eksternt verifisert. Svarene
pa indikatorene vil finnes direkte i den
lopende teksten. Pa de siste sidene i rap-
porten finnes henvisning til de enkelte
GRI-indikatorene og hvor i rapporten
omtalen finnes.

KONGSBERG
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POLICY FOR SAMFUNNSANSVAR

KONGSBERGs policy for miljg og policy for samfunnsansvar ble fgrste gang utarbeidet i 2002
og 2003. Siden den gang har innholdet i begrepet og forventninger til hvordan konsernet
handterer problemstillingene endret seg og ekt i omfang. Derfor har vi utarbeidet ny policy.

POLICY FOR SAMFUNNSANSVAR

Innledning

KONGSBERG skal st& for en langsiktig baerekraftig
utvikling hvor det er balanse mellom gkonomiske
resultater og samfunns- og miljgansvar. Verdiene
som skapes skal tilflyte eiere, interessenter og
samfunnet generelt.

Konsernets arbeid med samfunnsansvar skal
veere pa heyde med den generelle nasjonale og
internasjonale utvikling pa omrddet. Kvaliteten
og vektleggingen av arbeidet skal sta i forhold til
de forventninger som stilles fra eiere, kunder og
gvrige interessenter.

KoNcsBERGs mdl innen samfunnsansvar er & for-
std og & mate de lokale og globale utfordringer
samfunnet star overfor i de geografiske omrader
hvor KONGSBERG opererer.

Det forventes at konsernets leveranderer og
gvrige samarbeidspartnere falger grunnleggende
prinsipper for samfunnsansvar og miljg som sam-
svarer med KONGSBERGS egne prinsipper.

Integritet og dpenhet skal vaere farende for
konsernets arbeid med samfunnsansvar.

Samfunnsansvar

KONGSBERG slutter opp om FN-initiativet Global
Compact og vil arbeide aktivt for & fremme initia-
tivets ti grunnleggende prinsipper. P8 samme mate
vil konsernet arbeide for & fremme intensjonene

i ILO-konvensjonene og intensjonene i OECDs
retningslinjer for multinasjonale selskaper.
KONGSBERGs ansatte skal falge konsernets for-
retningsetiske retningslinjer som gjenspeiler
aksepterte og forventede holdninger i samfunnet.
Retningslinjene skal holdes a jour og falge
gjeldende utvikling i samfunnet.

Medarbeidere

Vére medarbeidere skal utfordres til & bruke sine
evner og til  bidra til konsernets og egen ut-
vikling. De skal bli tatt pd alvor, behandles med
respekt og gis ordnede arbeidsforhold.

KONGSBERG skal vaere et konsern med et rikt
mangfold. Det er en selvfglge at helse og sikkerhet
skal prioriteres og at alle vdre medarbeidere skal
ha like muligheter uavhengig av kjenn, alder,
kulturell og religigs bakgrunn.
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Menneskerettigheter

KONGSBERG skal arbeide systematisk for & fremme
internasjonalt anerkjente menneskerettigheter.

All vér virksomhet skal veere i henhold til FNs men-
neskerettighetserklaering. Brudd pa menneske-
rettighetene skal ikke forekomme i selskapet.

Korrupsjon

KONGSBERG skal arbeide systematisk for & be-
kjempe alle former for korrupsjon. Korrupsjon skal
ikke forekomme i selskapet.

Lokalt engasjement

Gjennom sosiale investeringer skal vi bidra positivt
til utvikling av lokalsamfunn der vi har var
virksomhet.

Miljo

KONGSBERG skal vaere et ansvarlig konsern i forhold
til hvordan virksomheten pavirker det ytre miljg.
Det betyr at vi skal arbeide for d redusere direkte
og indirekte skadelig pavirkning pé det ytre miljg,
inkludert utslipp av klimagasser som fglge av virk-
somheten.

KONGSBERG slutter opp om FN-initiativet Global
Compact og vil arbeide aktivt for & fremme miljg-
prinsippene i initiativet. P& samme mate vil kon-
sernet arbeide for & fremme miljgintensjonene i
OECDs retningslinjer for multinasjonale selskaper.

Klima

KONGSBERG skal arbeide for & redusere egne
direkte og indirekte klimautslipp som felge av
driften av selskapet. Vi skal arbeide for en effektiv
og miljevennlig energibruk i driften av konsernet.

Produktene

Det skal arbeides aktivt for & finne innovative
produktlgsninger som kan redusere klimautslipp
innenfor de omrader vi opererer. Produktutvikling,
produksjon, distribusjon, bruk, gjenbruk og
resirkulering av konsernets produkter skal tilpasses
en langsiktig ansvarlig samfunnsutvikling. Vi vil
arbeide for at vare produkter skal medfgre mini-
male miljgbelastninger.

Interessenter

Vi skal samarbeide med vare kunder, partnere og
leverandgrer i miljg- og sikkerhetsspgrsmal for a
komme frem til mest mulig miljevennlige lgsninger
i et kortsiktig og langsiktig perspektiv.

Ansatte

Vi arbeider aktivt for & bevisstgjere og
engasjere organisasjonen og enkeltmennesket
i miljgsparsmal.

Oppfolging

Vi skal sikre at vart arbeid innen samfunnsansvar
og miljg planlegges pa en profesjonell méte og
integreres i konsernets forretningsstrategi, blir en
del av forretningsplanleggingen og konsernets
oppfelgingsrutiner.

Konsernets policy for samfunnsansvar skal dan-
ne et overordnet rammeverk for arbeidet med sam-
funnsansvar og miljg, og skal minimum evalueres
hvert andre ar.

Var eksterne rapportering skal fglge prinsippene
til Global Reporting Initiative (GRI).

Konsernets policy for samfunnsansvar besluttes
av konsernets styre.



VERDIER

KONGSBERGs verdiomrader skal vare retningsgivende for hvordan vi opptrer og arbeider, og
skal prege vart samarbeid internt og eksternt.

Felles verdiomrader er viktig for 4 bygge
en god bedriftskultur og et godt om-
demme. Dette kan hjelpe oss til a f& frem
energien i organisasjonen og bygge opp
under var visjon: WORLD CLASS - through
people, technology and dedication.

Kunden

Vi skal til enhver tid ha kunden i sentrum
og fokusere pa hvordan vi kan bidra til

a gke kundens verdiskaping. Vi er av-
hengige av d opparbeide lojalitet og tillit.

Kvalitet

Palitelighet ma gjennomsyre alt vi gjer og
leverer slik at kunden har tillit til vare pro-
dukter og tjenester. A levere kvalitet skal
veere vart kjennetegn.

Mot

Medarbeidere som tenker modige tanker
og ledere som gir disse tankene en mulig-
het for vekst, vil kunne bidra til ytterligere
innovasjon i vare miljger. Apenhet er et
sentralt stikkord nar det gjelder mot.

Nettverksbygging

Samhandling er viktig internt og i alle
KONGSBERGs eksterne relasjoner. Sam-
ordning og gjenbruk av kunnskap er lgnn-
somt og motiverende for medarbeiderne,
samtidig som det skaper merverdi internt
og eksternt.
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KONGSBERG OG FORSVARSVIRKSOMHET

KONGSBERG er Norges ledende leverander av hayteknologiske forsvarssystemer og -produkter.
Av konsernets totale omsetning utgjer 38 prosent leveranser til forsvarsindustrien.

Konsernsjef Walter Qvam

KoNGSBERG utvikler og produserer vépen
og forsvarssystemer. Hvordan henger det
sammen med mdlet om & drive virk-
somheten etisk og sosialt ansvarlig i et
berekraftig perspektiv?
Det er bred politisk enighet om at Norge
skal ha et forsvar og en forsvarsindustri.
KONGSBERG utgjer baerebjelken i denne
industrien i Norge, noe vi har vaert i snart
200 ar. Det betyr at vi i trad med
Stortingets og Regjeringens politikk ut-
forer en viktig samfunnsoppgave i forhold
til landets forsvarsevne. Videre betyr det
at vi opprettholder og utvikler en betyde-
lig teknologisk kompetanse som vi og
samfunnet ogsa drar nytte av innenfor
vare sivile forretningsomrader.
Virksomheten var drives innenfor de
lover og regler vi er palagt og innenfor
allment aksepterte normer for etikk og
samfunnsansvar.
Den globale forsvarsindustrien hevdes &
vaere en av de mest korrupte industrier i
verden. Hvordan takler KONGSBERG den
utfordringen?
Vi kjenner oss ikke igjen i dette som en
generell beskrivelse av industrien, selv om
vi erkjenner at det finnes userigse aktarer
0gsa her. KONGSBERG har en meget klar
holdning til disse sparsmalene: Norsk lov
slar fast at korrupsjon er forbudt.
Forbudet gjelder ogsa utenfor landets
grenser. | tillegg sier vére forretningsetiske
retningslinjer at vi tar avstand fra alle
former for korrupsjon. Internt har vi
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gjennomfart prosesser med dilemma-
trening rundt disse spgrsmalene, vi har
etablert interne varslingskanaler for
uregelmessige beslutninger, handlinger og
avtaler. | 2007 meldte vi oss inn i
Transparency International Norge. Det var
et viktig signal i forhold til vére klare
holdninger og motstand mot korrupsjon.
Rvilke typer forsvarsprodukter selger
KONGSBERG?

KONGSBERG produserer ikke vapentyper
som er svartelistet av etiske fond, det vil
si klasevapen, landminer, atomvapen eller
handvapen. Hoveddelen av var forsvars-
virksomhet leverer systemer innen styring
og kontroll av vapen, beslutningsstatte og
kommunikasjon.

PROTECTOR (RWS) er et eksempel pa et
vapenstyringssystem. Systemet er utviklet
for & beskytte militeert personell i pansrede
kigretay ved at operateren sitter beskyttet
inne i kjgretgyet. Dette gjor at operateren
av vapensystemet foler seg tryggere og
dermed mindre stresset under operative
forhold, noe som reduserer risikoen for
utilsiktet bruk av vdpenet.

Jeg vil ogsa nevne det nye sjgmals-
missilet, NSM, som er utviklet pa oppdrag
for Det norske forsvaret. Produksjons-
kontrakten ble godkjent av Stortinget i
2007 etter en utviklingsperiode pa hele
10 ar. Dette er verdens mest avanserte
missil i sin klasse, og er et teknologisk
kjempelgft for KONGSBERG. Som vi tidli-
gere har erfart, vil denne teknologien,
kunnskapen og kompetansen etter hvert
ogsa fa anvendelsesomrader innen var
sivile virksomhet.

Hvordan sikres det at KONGSBERGS
produkter ikke havner i feil hender?
Norske myndigheter praktiserer et av
verdens strengeste regelverk for eksport
av forsvarsprodukter. Regelverket, som er

vedtatt av Stortinget, gjer at vi bare far
selge vare forsvarsprodukter til godkjente
land. All eksport ma ha tillatelse fra
Utenriksdepartementet.

Det forlanges ogsa en sluttbruker-
erklaering, dersom vi selger vare produkter
til land utenfor NATO. Det vil si at det er
regjeringen i mottakerlandet som garan-
terer for at produktet blir benyttet til det
avtalte formdlet. Dersom leveransen fra
oss bare inngar som en liten del av et
starre system, er det eksportreglene i
mottakerlandet som gjelder.

| tillegg til at vi er underlagt et strengt
eksportregime, er vi i stor grad en system-
leverander. Det betyr at det kreves bety-
delig nasjonal infrastruktur for at vare
produkter og systemer skal veere funk-
sjonelle. Det betyr igjen at det er lite
sannsynlig at vare produkter og systemer
skal komme pa avveie.

Hva er det etiske dilemmaet?

Det at vdre produkter i ekstreme situa-
sjoner kan vaere med pa a ta liv, er et
dilemma. Det ligger i forsvarsindustriens
natur — enten det gjelder forsvar av vart
eget land eller at vare systemer blir be-
nyttet i konfliktsituasjoner ute i verden.
Det er imidlertid bred politisk enighet om
at vi skal ha et forsvar, og at vi som
nasjon skal bruke norske anskaffelser av
forsvarsmateriell til & videreutvikle tekno-
logikompetansen i norsk industri. Denne
kompetansen skal understgtte Forsvarets
egne materiellanskaffelser, samt at militaer
teknologi ofte er utgangspunktet for
utvikling av sivile produkter og systemer.
Dette har vi mange eksempler pa i
KONGSBERG.



INTELLEKTUELL KAPITAL

KONGSBERG ser pa intellektuell kapital som en del av barekraftsbegrepet. Var evne til innova-
sjon og verdiskaping over tid, gjenspeiles i hvordan vi forvalter og utvikler den intellektuelle

kapitalen.

KonasBerGs modell for intellektuell kapital
tar utgangspunkt i samspill. Nekkelen til
et godt samspill (samspillkapital) ligger i a
fa medarbeiderne og organisasjonen til
spille sammen internt, og med kundene
eksternt. |1 2007 har det veert viktig a
viderefare prosesser som ble igangsatt i
2006, og samtidig legge fundamentet for
2008.

Ledelsesprinsipper og lederkrav

God ledelse er avgjerende for & realisere
vare mal. Det er derfor utviklet en egen
ledelsesmodell med felles ledelsesprin-
sipper og lederkrav. Disse har som mal & gi
alle medarbeidere i KONGSBERG et tydelig
signal om hva slags lederskap konsernet
gnsker. Ledelsesmodellen er utgangs-
punktet for vare interne lederutviklings-

KonGsBERGs modell for intellektuell kapital

OMGIVELSER | STRATEGI P

programmer, som avholdes kontinuerlig
for nye ledere.

Nytt topplederprogram

| 2007 har konsernet startet utviklingen
av et nytt topplederprogram. Mélet for
2008 er at 130 ledere skal gjennomga
finansmodulen, som er fgrste modul i
topplederprogrammet. Det skal i 2008
utvikles flere moduler innenfor pro-
grammet.

Utviklingsprogram for prosjektledere
Kompetanseheving pa tvers er et viktig
satsingsomrade for KONGSBERG. Over flere
ar har det vokst frem et behov for staerre
forstaelse for de ulike rollene det inne-
bzerer & veere prosjektleder og linjeleder.
Malet er & bedre prosjektgjennomfaring-

} INNOVASJON/

SAMSPILL VERDISKAPING

STRUKTUR

en. | et modulbasert program far prosjekt-
ledere grunnleggende linjelederkompe-
tanse og linjeledere far grunnleggende
prosjektlederkompetanse. | 2007 deltok
330 ledere i dette programmet.

Rekruttering og synlighet

KONGSBERG har i 2007 gjennomfert en
rekke profileringsaktiviteter rettet mot ut-
danningsinstitusjoner i Norge og Sverige.
Det er ogsa opprettet tettere samarbeid
med hgyskoler og universitet for a sikre
tilgangen pa nedvendig kompetanse.
Samarbeidet bestar i hovedsak av kompe-
tanseutveksling og forskningssamarbeid.
Det er ogsa utviklet et mentorprogram,
hvor senioringenigrer fra KONGSBERG har
jevnlige mgter med ingenigrstudenter fra
hayskoler.

Samspillkapital handler om evnen til & fa
medarbeiderne og organisasjonen til a spille
sammen internt, og med kundene eksternt. Dette
er avgjerende for var evne til fornyelse og
verdiskaping over tid.

Humankapital omfatter den kompetansen og
motivasjonen hver enkelt ansatt har, den ansattes
atferd og verdier. Humankapital omfatter ogsa
ledelseskompetanse.

Strukturkapital kan enkelt defineres som
verdien av den kunnskapen som ligger i
virksomhetens strukturer, rutiner, prosesser,
systemer, databaser, varemerker og patenter.

Kunde- og relasjonskapital er verdien av
alle relasjonene som KONGSBERG har til sine om-
givelser. Vi legger hovedvekt pa kunderela-
sjonene, samtidig som relasjoner til allianse-
partnere, eiere, myndigheter, kapitalmarkedet,
leverandgrer og samfunnet ogsa er viktige.
Langsiktighet er viktig i alle vare relasjoner.
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KONSERNET
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Nye muligheter for deling av

. Master i Systems Engineering
kunnskap pa tvers Hagskolen i Buskerud har utviklet en helt I N T E RVJ U
KONGSBERG legger stor vekt pa deling av ny masterutdanning i Systems Engineering.
Studiet gjennomferes i samarbeid med
Kongsbergindustrien, NHO og Stevens Institute
nisasjonen. Samhandling, samordning og of Technology i USA, og inngér i satsingen til
Norwegian Centre of Expertise (NCE), Systems
Engineering i Kongsberg. Studentene blir mid-

kunnskap og kompetanse pa tvers i orga-

gjenbruk av kunnskap er lgannsomt og

motiverende for medarbeiderne, samtidig lertidig ansatt i en lgnnet deltidsstilling i en av
som det skaper merverdi internt og de dtte partnerbedriftene til NCE i Kongsberg,
. parallelt med studiene. Fordelingen mellom
eksternt. Den nye internportalen INSIDE studier og jobb er 50/50. KONGSBERG har for
vil veere et Viktig virkemiddel for & dele tiden fem studenter ved det tredrige master-

studiet. | tillegg bidrar vi med faglig ekspertise
gjennom en professor Il-stilling i Systems
forretningsomradene. Engineering.

kunnskap og utveksle erfaring pd tvers av

Ledelsesmodell

Skape
forpliktelse

,/~ Utvikle Forfolg Bruke delmal
gjennom ambisiose aktivt
utfordringer

Forsterke Ga foran Driv frem Skape
gode som et godt forbedrings- trygghet

eksempler eksempel prosesser og gjensidig
respekt
Praktisere Mobilisere
dine ord for bredt
i handling engasjement
KoncsBERGs modell for World Class ledelse bestar Ga foran som et godt eksempel
av fire ledelsesprinsipper. Til hvert ledelses- World Class ledelse er & g& foran, spesielt nar det
prinsipp er det knyttet to lederkrav. Prinsippene er vanskelig og utfordrende.
og kravene:
Lederkrav
Forfolg ambisiose mal Ledere skal praktisere sine ord i handling. Ved &
World Class ledelse er & etablere krystallklare synliggjere og forsterke andres gode eksempler,
ambisjoner og tydelige og attraktive bilder pa mal styrker lederne lagfelelse og mestringskultur.
og strategi.
Utvikle gjennom utfordringer
Lederkrav World Class ledelse er a skape resultater gjennom
Ledere skal skape forpliktelser til & na malene medarbeidernes utvikling i mgte med utfordringer.
gjennom involvering og ansvarliggjering. De skal
vaere tett pa og aktivt ta i bruk delmal. Lederkrav
Ledere skal bygge gode team ved & aktivt sgke
Driv frem forbedringsprosesser etter medarbeidernes drivkrefter og potensial.
World Class ledelse er a sette i gang og Gjennom tett dialog skal ledere balansere stotte
opprettholde forbedringsprosesser i alle ledd. og myndighet.
Lederkrav

Ledere skal skape trygghet og gjensidig respekt.
Ved & mobilisere til et bredt engasjement skal
ideer til driftsforbedringer og innovasjon vokse
naturlig frem.
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EUROPA

Norge Dsterrike
Svalbard Spania
England Skottland
Hellas Sverige
Italia Tyskland
Nederland Polen
Frankrike

ASIA

India

Kina

Singapore

Ser-Korea

Japan

De forente arabiske emirater
Oman

Kuwait

Saudi-Arabia

NORD-AMERIKA

USA
Canada

SOR-AMERIKA

Brasil

AFRIKA

Ser-Afrika

Driftsinntekter
4398 millioner kroner

Antall ansatte
3618

Driftsinntekter
1 762 millioner kroner

Antall ansatte
362

Driftsinntekter
1 871 millioner kroner

Antall ansatte
221

Driftsinntekter
73 millioner kroner

Antall ansatte
0

Driftsinntekter
85 millioner kroner

Antall ansatte
4
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Norge lokalisert i Horten, Billingstad, Kjeller, Stjerdal, har en mindre engineering- og supportvirksomhet i

Konsernets hovedkontor ligger i Norge (Kongsberg),
som ogsa er hovedbasen for de to forretnings-
omrddene Kongsberg Maritime og Kongsberg Defence
& Aerospace.

Kongsberg Maritime er lokalisert i Kongsberg,
Asker, Horten, Oslo, Kristiansand, Stavanger og
Trondheim, og driver bade utvikling, produksjon, test,
salg og service. Kongsberg Defence & Aerospace har
sin hovedaktivitet i Kongsberg, og er i tillegg

Sor-Korea

Kongsberg Maritime har sin hovedvirksomhet i Ser-
Korea i Jungkwan utenfor Busan. Hovedoppgaver er
salg, engineering, installasjon, igangkjering og service/
support samt noe lokal produksjon. Vi bygger opp
lokal tilstedeveerelse og kompetanse i verdens starste
skipsbyggernasjon. Mélet er at kundene skal oppfatte
oss som en palitelig, lokal leverander, som kjenner
kundens forretningsdrift og arbeidsmetodikk og
kommuniserer pa kundens sprak. Lokalt ansatte som
er heyt kvalifiserte gjer det som regel ungdvendig a
sende folk fra Norge for & utfere arbeidsoppgavene.

Singapore

Kongsberg Maritimes virksomhet i Singapore har sine
hovedoppgaver innen salg, installasjon, igangkjering
og service/support. Singapore er en av verdens
sterste havner. Vi har utstyr om bord i mer enn

USA
Kongsberg Maritime har virksomheter i Seattle
(Washington), Houston (Texas), New Orleans
(Louisiana) og West Mystic (Connecticut). Virksom-
heten i disse enhetene er hovedsakelig salg og
kundestgtte. Virksomheten i Seattle driver ogsa
teknologiutvikling og tilpasning av eksisterende pro-
dukter til markedet i USA.

Kongsberg Defence & Aerospace har en virksomhet
i Johnstown (Pennsylvania) som produserer og

Brasil

Kongsberg Maritime i Brasil er i sin daglige drift tett
knyttet til den lokale agenten i Brasil, REM. Kontoret
tar hand om salg, service, igangkjering av systemer til
offshorefartgy, samt brukeropplering.

Det er stor virksomhet pé oljefeltene utenfor Rio de
Janeiro. | takt med den politiske og finansielle situa-
sjonen i landet har skipsindustrien hatt en formidabel
vekst. Kongsberg Maritime har i dag en rekke

Afrika

Kongsberg Norcontrol IT er representert i
Johannesburg og Durban i Sgr-Afrika hvor det drives
programvareutvikling og service.
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Tromsg og Svalbard. P4 alle disse stedene drives det
utvikling, produksjon, test, salg og service.

Storbritannia

Med den oljevirksomheten som er konsentrert i
Nordsjgen finner vi naturlig nok hovedsenteret for
Kongsberg Maritimes offshorevirksomhet i Aberdeen
i Skottland. Produktutvikling og produksjon av
undervannskameraer foregér i Wick i Skottland, og vi

17 000 seilende skip, og tilstedeveerelse i et slikt
maritimt knutepunkt er helt nedvendig. Singapore er
0gsa en betydelig reder- og verftsnasjon som det er
viktig for Kongsberg Maritime & betjene pa en god
mate. Kongsberg Norcontrol IT har betydelige leve-
ranser til Singapores havneovervaking, og er ogsa
representert her.

Kina

Kongsberg Maritimes virksomhet i Shanghai drives i
samarbeid med Kongsberg Maritimes mangearige
samarbeidspartner i Kina, Hoi Tung. Hovedhensikten
er & operere som en lokal leverandgr mot den kine-
siske verftsindustrien. | tillegg har vi ogsa en ikke
ubetydelig lokal produksjon, hovedsakelig av kabi-
netter med tilhgrende utstyrsmontering. Selskapet
har potensial til & bli en stadig viktigere del av vare
internasjonale operasjoner innen handelsflaten.

vedlikeholder vapenstyringssystemet PROTECTOR for
personellkjgretay til Den amerikanske haren.

Canada

Kongsberg Maritimes starste virksomhet i Canada
ligger i Vancouver pa vestkysten. Her driver selskapet
egen produktutvikling og produksjon. Aktiviteten i
Vancouver er basert p& hydroakustikkrelatert
teknologi, og er koordinert med gvrig undervanns-
virksomhet i Kongsberg Maritime. Forgvrig er

leveranse- og igangkjeringsprosjekter i omradet, som
tas hand om av lokalt personell. Kongsberg Maritimes
opplaringssenter i Macaé utenfor Rio de Janeiro
tilbyr ulike opplaeringsprogrammer for brasilianske
mannskap.

Waterlooville i Hampshire. Kongsberg Norcontrol IT
har et salgs- og servicekontor i Bristol.

Ovrige Europa

| tillegg har konsernet virksomheter i Sverige,
Tyskland, Nederland, Frankrike, Spania, @sterrike,
Italia, Polen og Hellas. Dette er i sin helhet salgs-
og serviceenheter.

Shanghai-virksomheten har na ogsa et regionkontor i
Dalian.

India

Kongsberg Maritime i Mumbai driver hovedsakelig
produksjon av programvare. Omfanget av virksom-
heten forventes & gke i 2008, da det indiske
markedet er i vekst.

Japan
Kongsberg Maritime har et nyopprettet salgskontor i
Japan.

Kongsberg Defence & Aerospace
Forretningsomradet har virksomhet i De forente
arabiske emirater, Oman, Kuwait og Saudi-Arabia med
hovedvekt pa drift og leveranse av prosjekter innen
taktiske radio- og kommunikasjonssystemer.

Kongsberg Maritime representert med kontorer pa to
steder pa gstkysten, i Nova Scotia og Newfoundland.
Alle virksomhetene driver salg og kundestatte.

Kongsberg Defence & Aerospace er representert
gjennom selskapet Gallium Visual Systems Inc. i
Ottawa, som er kjent for sitt kartgrafikkverktey for
militeere kommando- og kontrollsystemer.



AKTIVITETER 1 2007

Nedenfor falger en oversikt over hovedmal og aktiviteter for KONGSBERG i 2007.

Mal

SAMFUNNSANSVAR

Strategi samfunnsansvar
Utarbeide ny strategi som skal integreres i
konsernets gvrige strategi

Intern kompetanse og eksternt samarbeid
ke intern kompetanse og styrke eksternt
nettverk

Ekstern evaluering

Benytte ekstern kompetanse for evaluering
av konsernets stésted i forhold til
samfunnsansvar

MILJ@

Klimatiltak
Fortsatt reduksjon av egne klimautslipp

Kildesortering
Redusere mengde restavfall

Energi
Redusere energiforbruk (star fast fra 2006)

Aktiviteter

Utarbeide og innlemme strategi for
samfunnsansvar i konsernets STP-dokument
i lapet av farste halvar

Involvering av operative enheter

= Gjennomfgre tiltak for intern informasjon og
involvering
Vedlikeholde og bygge eksternt nettverk

Evaluering gjennomfares hgsten 2007

Sette i gang et prosjekt for vurdering av
mulige tiltak
Involvere ansatte i idédugnad

Sorteringsgraden pé restavfall skal
minimum holdes pa dagens niva, dvs. 60
prosent av total avfallsmengde

Energiforbruket i Kongsberg Naeringspark
skal reduseres med 25 prosent innen
utgangen av 2008 i forhold til 2003-nivdet
Energigkonomiske tiltak overfor
KonaGsBerG-enheter utenfor Kongsberg
Neeringspark skal iverksettes

EN@K-tiltak i Kongsberg Defence &
Aerospace

Status

Strategi for samfunnsansvar er innlemmet
i konsernets STP

Tiltak gjennomfert
Kontakt med nettverket opprettholdt

Ikke gjennomfert, men risikovurdering
knyttet til csr planlagt gjennomfgrt 2008

Ikke gjennomfart
Arbeides med, men ikke gjennomfert

Sorteringsgraden ligger i dag pa 60-65
prosent

Reduksjon pr. arsskifte 2007,/2008 er pa 15
prosent

EN@K-tiltak utenfor Kongsberg Nzeringspark
ikke gjennomfart

Noen EN@K-tiltak i Kongsberg Defence &
Aerospace er igangsatt
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MAL 2008

Nedenfor falger en oversikt over hovedmal og aktiviteter for KONGSBERG i 2008.

Mal

SAMFUNNSANSVAR

Operativ involvering
= Involvering av operative enheter i csr mél og strategi

Etikk
= Revisjon av konsernets forretningsetiske retningslinjer

= Opplaering og trening i etiske problemstillinger

MILJD

Klimatiltak

= Fortsette arbeidet med & redusere klimautslipp

= Engasjere ansatte for & gke bevisstheten i forhold til klimautslipp

= Transport

Energisparing
= Viderefgre ENOVA-prosjektet i regi av Kongsberg Neeringspark

= Ta spesielle miljghensyn ved nybygg
Kildesortering

= Viderefgre kildesortering i regi av Kongsberg Naeringspark

I tillegg til ovennevnte skal det arbeides videre med mdlsettinger fra tidligere dr
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Aktiviteter

Gjennomfering av risikoprosjekt knyttet opp mot omdemme/csr
Forankre csr strategi i konsernledelsen og ledergruppene i Kongsberg Maritime
og Kongsberg Defence & Aerospace

Informasjon om endringene i revidert utgave

Vurdere & utarbeide interaktive e-leeringsmoduler

Oppleering og trening inn som en integrert del av konsernets
lederopplaringsprogrammer

Tema inn som et element i klimaundersokelser

Oppfelging av lederansvar knyttet til etterlevelse av forretningsetiske
retningslinjer

Utvikle produkter og systemer som gjer at vare kunder kan redusere egne
utslipp. Produktutvikling skal i sterst mulig grad benytte materialer som tar
hensyn til miljg og i sterst mulig grad designes for gjenbruk og resirkulering
Utveksle ideer med andre norske selskaper/institusjoner

Klimatiltak inn som et tema pa intranett
- Involvere ansatte i idédugnad for reduksjon av klimautslipp

Tilrettelegge for redusert bilbruk

Energiforbruket i Kongsberg Neeringspark skal reduseres med 25 prosent innen
utgangen av 2008 i forhold til 2003-nivaet

Energigkonomiske tiltak overfor KONGSBERG-enheter utenfor Kongsberg
Naringspark skal iverksettes

EN@K-tiltak i Kongsberg Defence & Aerospace

Sorteringsgrad pa restavfall skal minimum holdes pé& dagens nivd, dvs
60 prosent av total avfallsmengde
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INNLEDNING

KONGSBERG skal std for en utvikling hvor det er god balanse mellom gkonomiske resultater og

samfunns- og miljgansvar.

KONGSBERG skaper verdier i de omrader og
land vi er til stede. Dette skjer direkte
gjennom utbetaling av utbytte til eiere,
utbetaling av lenn til medarbeidere, og in-
direkte ved innkjgp av varer og tjenester
fra leveranderer. | tillegg skapes det ver-
dier gjennom betydelig satsing pa forsk-
ning og utvikling.

Virksomheten pavirker et stort antall
interessenter. Mange av disse interessen-
tene er direkte eller indirekte delaktige i
konsernets verdiskaping. Verdiskapingen
reflekteres gjennom alle vére globale
aktiviteter.

Nedenfor falger en oversikt over
pengestrgmmen generert av vare aktivi-
teter og hvordan verdiene blir fordelt
blant vare hovedinteressenter.

Verdiskaping og fordeling av overskudd

Lenn og sosiale kostnader

| 2007 utgjorde lgnn og sosiale kostnader
2,8 milliarder kroner. Det er en gkning pa
0,5 milliarder kroner i forhold til 2006.
Lenn og sosiale kostnader utgjer 38 pro-
sent av de totale driftskostnader, noe som
er pa linje med tallene fra tidligere &r.

Kjop av varer og tjenester

KONGSBERG hadde innkjgp for ca 7,0 mil-
liarder kroner i 2007. Det er en gkning pa
ca 100 prosent fra 2006. Innkjgpene for-
deler seg pd ca 3 000 leveranderer hvor
ca 75 prosent skjer hos eller via norske
leverandarer. Produktene er imidlertid i
stor grad produsert i utlandet. Innkjep fra
land utenfor Norge utgjer ca 70 prosent.
Det er et mdl at innkjgp fra lokale leveran-
darer skal gke.

Belep i mill. kr 2007 2006 2005
Driftsinntekter (fer engangsposter) 8306 6720 5791
Lenn og sosiale kostnader ansatte (netto etter skatt) 1338 1206 1060
Utbetaling til underleverandgrer 6 968 3 400 2300
Renter til langivere 59 51 54
Stette til organisasjoner og samfunnsnyttige formél 1,9 1,8 1,6
Driftsresultat for skatt og utbytte 1279 390 314
Skattekostnad 293 138 99
Arsresultat 986 252 262
Utbytte til aksjonzerer 150 75 65
Tilbakeholdt overskudd 836 177 197
Driftsinntekter fordelt pa geografiske omrader

Belep i mill. kr 2007 2006 2005 2004
Norge 2417 29% 1892 28% 1920 33% 180 31%
@vrige Europa 1981 24 % 1764 26% 1402 24% 1854 31%
Amerika 2038 25% 1512 23% 1180 20% 1155 20%
Asia 1762 21 % 1415 21 % 1181 20 % 990 17 %
Annet 108 1% 137 2% 108 2% 82 1%
Totalt 8306 100 % 6720 100 % 5791 100 % 5901 100 %
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Skattekostnad

Konsernets skattekostnad for 2007 ble
293 millioner kroner. Dette er en gkning
pa over 110 prosent i forhold til aret far.
Kostnadene fordeler seg pa falgende geo-
grafiske omrader:

Belgp i mill. kr 2007 2006 2005
Norge 261 99 91
@vrige Europa 12 9 1
Nord-Amerika 10 4 3
Asia 10 26 4
Totalt 293 138 99
Utbytte

Styret foreslar overfor generalforsamlingen
et utbytte for 2007 pa kr 5,- pr. aksje.
Dersom forslaget blir vedtatt pa general-
forsamlingen 24. april 2008, vil uthytte
utbetales som falger, forutsatt at aksjo-
narstruktur pr. 28. februar ikke endres:

Belep i mill. kr 2007 2006 2005
Den norske stat 75 37,5 302
Organisasjoner/bedrifter 36,3 17,25 14,2
Verdipapirfond 16,5 90 10,3
Forsikring/pensjonskasser 9,9 4,5 3,8
Private personer 6,6 3,75 3,2
Utenlandske eiere 5,7 3,0 0,6
Totalt 150,0 75 645

Klimaendringer

FNs klimapanel (IPCC) har aldri vaert
sikrere pa at klimaendringene farst og
fremst skyldes menneskeskapte utslipp av
klimagasser. Ifglge forskerne i klima-
panelet har vi sa langt bare sett begyn-
nelsen pa klimaendringene. | etterkant av
FN-rapporten viser ny forskning at end-
ringene kan komme raskere enn tidligere
antatt.



Med de store utfordringer verden star
overfor slik de er beskrevet i FNs klima-
rapporter fra 2007, vil konsekvensene for
KONGSBERG bli vurdert. Som et farste steg
er klima som tema kommet inn i kon-
sernets mdlsettinger knyttet til miljg, bade
nar det gjelder interne forhold og i forhold
til produktutvikling.

Transparency International

Refusjon av skatt

KONGSBERG mottok i overkant av 2 mil-
lioner kroner i refusjon av skatt fra norske
skattemyndigheter. Refusjonen knytter
seg til skatteordninger knyttet til utvik-
lingsprosjekter.

Transparency International (T1) er en non-profit, upartisk organisasjon som skal motarbeide korrupsjon
nasjonalt og internasjonalt. Organisasjonen ble stiftet i 1993 og har base i Berlin. Gjennom nasjonale
avdelinger i 90 land, oppmuntres myndighetene til & iverksette effektiv lovgivning og politikk mot korrup-
sjon. Sammen med internasjonale organisasjoner jobbes det for apenhet i internasjonale forretnings-
transaksjoner. Tl jobber ogsa med & gke befolkningens bevissthet om korrupsjon, og organisasjonens
korrupsjonsindekser er anerkjent for systematikk og etterrettelighet. Medlemskapet i Tl er apent for alle

som stetter tiltak som reduserer korrupsjon.

Transparency International-Norge (TI-Norge) er en norsk avdeling av Transparency International.
TI-Norge ble etablert i 1999 og har samme overordnede mal som resten av organisasjonen. Den norske
avdelingen finansieres av medlemskontingenter, stgtte fra staten og stette fra naeringslivet.

DIALOG MED VARE INTERESSENTER

Nedenfor fglger en oversikt over de av vare
interessenter som vi fgrer en aktiv dialog med:

Vare kunder

Kundene er alltid i sentrum for var oppmerksom-
het. Vi har som mal & innfri kundenes forvent-
ninger til oss. Kundenes behov og forventninger
endres hele tiden. En tett og neer dialog er derfor
en forutsetning for a lykkes. Vi har i flere &r hatt
kunden som ett av vare fire verdiomrader.

Vare eiere og investorer

KONGSBERG har som hovedmal & gke aksjeeiernes
verdier. Apenhet og tillit ligger til grunn for var
dialog med eiere og investorer. Vi arbeider for at
alle aktarer skal behandles likt. Vare faste rutiner
og kanaler er:

Vare internettsider er alltid oppdatert med
hensyn til investorinformasjon.

Vi arbeider for at arsrapporten alltid ligger i
forkant av forventningene som stilles.

Vi har faste rutiner nar det gjelder presenta-
sjoner til markedet.

| tillegg gjennomfarer vi en rekke investor-
presentasjoner i inn- og utland.

Alle informasjonskravene til Oslo Bers er tilfreds-
stilt. KONGSBERG har Bersens Informasjonsmerke og
Engelskmerke.

Vare medarbeidere

Vi legger vekt pa & ha en dpen og god dialog med
vare ansatte gjennom forskjellige typer utvalg der
konsernledelsen og representanter for de ansatte
motes regelmessig for informasjon og diskusjon. Vi
har faste samarbeidsutvalgsmeter. | tillegg samles
alle tillitsvalgte til en arlig samling der konsern-
ledelsen er til stede.

Vare leverandorer

Vi har et naert samarbeid med vare leveranderer.
Vére innkjepere sarger i farste rekke for denne
kontakten. De etiske retningslinjene slar fast

at leveranderene skal behandles upartisk og
rettferdig, og at de skal veere sikre pa at de
konkurrerer om kontrakter med KONGSBERG pa lik
linje med andre tilbydere. Konsernet stiller n& krav
til leverandgrenes holdninger til etikk, samfunns-
ansvar og milje.

Vare allianse- og samarbeidspartnere
Begge vére forretningsomrdder har mange sam-
arbeidspartnere. De er viktige medspillere innen
produktutvikling og markedskontakt. Som en
nisjeakter i forsvarsmarkedet er vi i enkelte sam-
menhenger avhengig av allianser for & sikre
markedstilgang for vare produkter.

Myndigheter og samfunn

En tett dialog med myndighetene er viktig for &
sikre best mulige vilkar for KONGSBERG som en
akter i et internasjonalt marked. Myndighetene er
bade kunde og beslutningstaker pa de fleste store
forsvarsinnkjep. Dialogen med myndighetene byg-
ger derfor pa tillit, dpenhet og @rlighet. Vi har en
tett og god dialog med arbeidslivets parter. Pa
lokalt niva arbeider vi aktivt for a vaere en positiv
bidragsyter i de lokalsamfunn der vi er tungt
representert.

Organisasjoner

KONGSBERG statter FN-initiativet UN Global Com-
pact og er medlem av Global Compacts nordiske
nettverk. | 2007 meldte vi oss inn i Transparency
International og ferer en dialog med organisa-
sjonen om hvordan vi kan bidra i kampen for dpen-
het og i kampen mot korrupsjon.
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STYRINGSSYSTEMER FOR SAMFUNNSANSVAR

KONGSBERG er avhengige av gode og effektive styrings- og kontrollsystemer for at konsernet
skal na sine mdl. Vart overordnede styringssystem er knyttet til "Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse”. Det er viktig a fa til et godt og ansvarlig samspill mellom eiere,
styret, ledelse og ulike interessenter.

Generalforsamlingen
Generalforsamlingen er gverste myndighet
i konsernet. Gjennom denne er aksje-
eierne sikret sin rett til medbestemmelse.

Ordinzr generalforsamling blir vanligvis
holdt i mai.

Styret
Styrets funksjon er fgrst og fremst & ta
hand om alle aksjeeiernes interesser.
| tillegg har styret ogsd et ansvar over-
for selskapets gvrige interessenter.
Konsernets styre har det overordnede
ansvaret for at KONGSBERG bidrar til en
beerekraftig utvikling. Baerekraftsrappor-
ten legges frem for og behandles av styret.

Konsernledelsen
Konsernledelsen har overordnet ansvar for

det operative arbeidet. Det betyr at de har

ansvar for at lover, forskrifter og egne
miljgkrav blir fulgt. Konsernledelsen har
ogsa ansvar for at policy for miljg og sam-
funnsansvar falges. To ganger i dret blir
det utarbeidet en rapport som beskriver
status for arbeidet med miljg- og sam-
funnsansvar i konsernet. Rapporten blir
forelagt konsernledelsen.

Forretningsomradene

Det praktiske arbeidet med samfunns-
ansvar og miljg blir i hovedsak utfert ute i
forretningsomrddene. Begge forretnings-
omradene har en hovedansvarlig innenfor
omradet ytre miljg og en innenfor sam-
funnsansvar.

Miljgforum

Miljgforum har ansvaret for & felge opp,
evaluere og foresla eventuelle endringer
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og justeringer av konsernets policy om
pavirkning pé det ytre miljg. Forumet har
ogsd ansvar for a utarbeide og foresla
miljgmalsetting pa konsernniva, opp-
folging av malene i forretningsomradene
og rutiner og rapporteringsansvar pa kon-
sernniva. Representanter fra de to for-
retningsomradene, eiendomsforvaltnings-
selskapet, de tillitsvalgte og morselskapet
utgjer til sammen forumet.

Kvalitetssikring

Det er en utfordring & finne frem til gode
og relevante systemer for oppfelging av
policy, strategi og malsettinger innen om-

radet samfunnsansvar. Vi arbeider med

a finne gode lgsninger pa dette.

For ytterligere opplysninger om vdre
styringssystemer, se side 104-115.



SAMFUNNSANSVAR
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INNLEDNING

INTERVJU

For KONGSBERG betyr samfunnsansvar a ta hensyn til
omverdenen vi bergrer gjennom vare aktiviteter. Dette om-
handler ogsa relasjoner til vare medarbeidere, til samfunnet
rundt oss og eksterne interessenter.

KoNGsBERGs mdl innen samfunnsansvar er
a forstd og a mate de lokale og globale
utfordringer samfunnet star overfor innen-
for de geografiske omrader hvor
KONGSBERG opererer. Dette er et omrade
vi vil bruke mer tid pa i 2008.

Vi har sluttet oss til FN-initiativet
Global Compact. Initiativet er sammen-

linjer og holdninger. Vi mener det er viktig
at naeringslivet tar sin del av ansvaret for
hvordan morgendagens samfunn skal se
ut. Dette ansvaret tar vi pd alvor. | lgpet
av 2007 har vi ogsd meldt oss inn i
Transparency International. Vi haper & fa
til et godt samarbeid med organisasjonen
i kampen mot korrupsjon.

fallende med konsernets egne retnings-

FNs GLOBAL COMPACT

drive virksomheten i trdd med de ti prinsippene.
KONGSBERG sluttet seq til Global Compact i 2006,
og var stgtte understrekes i konsernsjefens inn-
ledning pa side 5 i denne rapporten. Ved utgangen
av 2007 hadde over 5 000 selskaper og institu-
sjoner fra over 100 land sluttet seq til initiativet,
herav 20 norske. Tabellen nedenfor gir en oversikt
over hvor i rapporten vi omtaler de ti prinsippene.

Global Compact er et
frivillig FN-initiativ hvor
naeringslivet slutter opp om
og respekterer ti prinsipper
knyttet til omradene men-
neskerettigheter, arbeids-
takerrettigheter, miljo-
forpliktelser og arbeidet
mot korrupsjon. FNs tidligere generalsekretzer

Kofi Annan sto bak initiativet som ble tatt i 1999.
Hensikten er @ engasjere privat sektor for a bidra til
a na mélene om fattigdomsreduksjon og en baere-
kraftig utvikling. Selskaper som slutter seg til
Global Compact, forplikter seg til a stette og

For mer informasjon om Global Compact,
se www.globalcompact.org

Menneskerettigheter

Prinsipp 1 Statte og respektere internasjonale anerkjente menneskerettigheter side 129, 145
Prinsipp 2 Sikre at selskapet ikke medvirker til brudd pa menneskerettigheter side 129, 145
Arbeidstakerrettigheter

Prinsipp 3 Anerkjenne organisasjonsfrihet og retten til & fare kollektive forhandlinger side 146
Prinsipp 4 Avskaffe alle former for tvangsarbeid side 145
Prinsipp 5 Avskaffe barnearbeid side 145
Prinsipp 6  Avskaffe diskriminering i arbeids- og yrkesliv side 145
Milje

Prinsipp 7 Bruke fere-var-prinsippet i miljgsparsmal side 129
Prinsipp 8  Ta initiativ til & fremme stgrre miljgansvar side 129
Prinsipp 9 Oppfordre til utvikling og bruk av miljgvennlig teknologi side 129, 137

Antikorrupsjon

Prinsipp 10  Bekjempe alle former for korrupsjon, inkludert utpressing og bestikkelser side 129, 149
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KONGSBERGS SOSIALE ANSVAR

Internt

KONGSBERGs sosiale ansvar omfatter farst
og fremst konsernets medarbeidere. Vi
legger vekt pa at KONGSBERG skal veere en
god arbeidsplass der medarbeiderne kan
fole at de utvikler seg og arbeider i et
positivt miljg.

Eksternt

KONGSBERG tar sosialt ansvar i lokalmiljg-
ene der konsernet er representert. Vi har
gjennom flere &r bidratt med stotte til
idrett, kultur og humaniteere organisa-
sjoner. | trad med KONGSBERGS sponsor-
strategi fordeler vi midlene jevnt mellom
disse tre gruppene.

Idrett

Konsernet stgtter barne- og ungdoms-
idrett i betydelig grad. Dette er gode
formal vi fortsatt skal ha var oppmerksom-
het rettet mot.

Kultur

KONGSBERG stgtter opp om lokale kultur-
arrangement, som for eksempel
Kongsberg Jazzfestival og Gloger-
festivalen.

Humanitaere organisasjoner
Et av tiltakene for & vise samfunnsansvar i

praksis er KONGSBERGs langsiktige avtale
med SOS-barnebyer. | tillegg til & skape et

engasjement for a bedre fremtiden for
foreldrelgse og forsgmte barn, har
KONGSBERG et gnske om at avtalen med
SOS-barnebyer skal bidra til a skape et
engasjement blant medarbeiderne i
konsernet.

For KONGSBERG er det viktig d vise sine
medarbeidere at konsernet er en integrert
del av det samfunnet vi lever i, og at vi er
et sosialt ansvarlig selskap som vil bidra
aktivt til 4 bygge et positivt samfunn bade
for oss selv og vare etterkommere.

KONGSBERG statter barne- og
ungdomsidrett i de lokalmiljger
vi er etablert.

Glogerfestivalen
Glogerorgelet i Kongsberg kirke er fra 1765 og ble bygget av Gottfried Heinrich Gloger. Det
er Nordens starste instrument fra barokktiden. Hele seks gedigne blasebelger, hver bestdende at to tykke
treflater pd sterrelse med garasjederer, skal heves og senkes for a fylles med luft ved hjelp av pedaler.
Etter omfattende restaureringer ble det holdt to fullsatte innvielseskonserter pa orgelet i januar 2001.
Siden har Glogerfestivalen i Kongsberg kirke blitt en arviss tradisjon med et omfattende og spennende
program.

Festivalen har gitt kirken en helt ny internasjonal status som konsertkirke. KONGSBERG gir gkonomisk
stotte til denne festivalen.
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MENNESKERETTIGHETER

Konsernets aktiviteter, geografisk og operativt, er
i dag av en karakter som kun i beskjeden grad gir
oss utfordringer knyttet til menneskerettigheter.
Vér gkte internasjonale satsing gjer at vi ma foku-
sere pa a sikre at vi ikke direkte, eller indirekte,
kommer i konflikt med gjeldende menneske-
rettigheter.

KONGSBERG stotter arbeidet med menneske-
rettigheter gjennom sin tilslutning til FNs Global
Compact. Vi felger rapporteringsstandarden til
Global Reporting Initiative (GRI). Nedenfor felger
svar pa noen av de menneskerettighetsindikatorer
GRI ettersper.

Leverandgrer

KONGSBERG benytter totalt ca 3 000 leveranderer i
sin virksomhet. Av disse har ca 30 prosent adresse i
Norge. | konsernets reviderte forretningsetiske
retningslinjer gar det frem at vi forventer at vére
leverandgrer fglger etiske standarder som samsvarer
med KONGSBERGs etiske krav. Dette omfatter ogsa
menneskerettigheter.

SOS-barnebyer
SOS-barnebyer er en politisk, religigst og kulturelt uavhengig humanitar organisasjon som gir foreldrelgse
og forsgmte barn en familie og et trygt hjem, hjelper dem til & skape sin egen fremtid og tar del i
utviklingen av deres lokalsamfunn. Virksomheten bestdr av alt fra barnebyer og skoler til ngdhjelp og
forebygging av foreldrelgshet. SOS-barnebyer arbeider langsiktig og har fokus pa hjelp til selvhjelp.

KONGSBERG har bidratt til byggingen av ett familiehus i "Fotballens barneby” i Livingstone i Zambia som
apner i oktober 2008. Ca 15 utsatte barn fra omrddet vil f& sitt hjem i familiehuset.
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Opplaring

KonGsBERG har forelgpig ikke funnet det nedvendig
3 utarbeide og gjennomfaere egne opplerings-
programmer for sine medarbeidere spesielt rettet
mot spersmal knyttet til menneskerettigheter.
Konsernets forretningsetiske retningslinjer

er likevel gjenstand for gjennomgang i alle kon-
sernets enheter. Flere forhold knyttet til menneske-
rettigheter er en del av disse retningslinjene.

Diskriminering

Det er ikke rapportert noen episoder eller hen-
delser som bergrer omradet diskriminering. | vare
forretningsetiske retningslinjer heter det blant
annet: "Vi aksepterer ikke diskriminering av noen
art, for eksempel pa grunn av kjenn, rase, religion
eller legning.” Videre fremgadr det at vi klart tar av-
stand fra enhver form for menneskehandel, dette
omfatter ogsa kjop av seksuelle tjenester.

Barnearbeid og tvangsarbeid

Konsernets virksomhet er av en slik art at problem-
stillinger knyttet til barnearbeid og tvangsarbeid er
lite relevante. Det er heller ikke rapportert noen
tilfeller knyttet til disse temaene.

Okonomiske bidrag

KoNGSBERG har som policy d ikke gi ekonomiske
bidrag til politikere, politiske partier og liknende
organisasjoner.

Sanksjoner

Konsernet er ikke ilagt beter eller andre typer
sanksjoner som felge av konkurransehemmende
atferd eller manglende overholdelse av lover og
forskrifter.




HELSE, ARBEIDSMILJ@ OG SIKKERHET

KONGSBERG arbeider systematisk med helse, arbeidsmiljg og sikkerhet (HMS). Vi legger vekt pa
ansvar og medvirkning pa alle nivder i organisasjonen for a sikre at relevante lover og regler
folges. Hovedprinsippet er at HMS-arbeidet skal veere forebyggende, slik at det skapes trivsel
og et sunt arbeidsmilje. HMS-status rapporteres til styret hvert kvartal.

KONGSBERG har et stadig gkende antall
ansatte utenfor Norge. Dette krever gkt
oppmerksomhet og innsikt i problem-
stillinger knyttet til helse, arbeidsmilje og
sikkerhet i de land vi har aktiviteter i. Vi
jobber aktivt med & etablere gode hold-
ninger og rutiner etter hvert som kon-
sernet vokser utenlands.

Organisering av HMS-arbeidet
HMS-arbeidet er organisert gjennom
formelle organer med representanter fra
ledelsen og de ansatte. | 2007 har de
formelle organene vaert; konsernutvalg,
samarbeidsutvalg, avdelingsutvalg og
arbeidsmiljgutvalg.

Konsernutvalg

Konsernutvalget er konsernledelsens mg-
teplass med de tillitsvalgte, og et forum
for informasjon og drefting av saker som
angar to eller flere av konsernets virksom-
heter. Den kvartalsvise HMS-rapportering-
en gjennomgas i utvalgets moter.

Samarbeidsutvalg, avdelingsutvalg og
arbeidsmiljeutvalg

Hvert av forretningsomradene har en
samarbeidsstruktur som ivaretar kravene
i lov- og avtaleverket samt forretnings-

enhetenes operative behov. Det er sam-
arbeidsutvalg og arbeidsmiljgutvalg i hvert
forretningsomrade, hvor ledelsen og tillits-
valgte behandler saker som angar hele
forretningsomradet. | tillegg er det lokale
samarbeidsutvalg i den enkelte divisjon.
Dette er et forum for drefting av saker
som kun angdr den enkelte divisjon.

Samarbeidsstruktur
De av konsernets virksomheter som ikke
inngar i de to forretningsomradene, har
etablert en samarbeidsstruktur i trad med
lov- og avtaleverk.

| vdre utenlandske virksomheter etable-
res samarbeidsstrukturen i trad med lokal
praksis og lokale krav, og slik at den
passer inn i HMIS-organiseringen forgvrig.
Dersom arbeidstakerne gnsker @ organi-
sere seg, er vi positive til dette.

| Norge er ca 75 prosent av vdre
arbeidstakere representert gjennom disse
formelle organene. For vére utenlandske
virksomheter er det tilsvarende tallet
under 25 prosent.

Forebyggende tiltak

| vare norske virksomheter har vi et godt
utbygd HMS-apparat. Alle medarbeidere i
Norge har tilgang til bedriftshelsetjeneste.

Programmer relatert til forebygging av alvorlige sykdommer

Deltaker

Medarbeider

Medarbeiders familie generelt
Medarbeiders familie v/utestasjonering

Lokalbefolkning

| vare utenlandske virksomheter varierer
dette i trad med lokal praksis og lov-
givning. Det er et grunnleggende prinsipp
at KONGSBERG skal veere en serigs, lang-
siktig og god arbeidsgiver pa alle omrader
relatert til helse, milje og sikkerhet. Det
betyr at vare lokale ordninger er like gode
eller bedre enn gjennomsnittet i det
aktuelle landet.

KONGSBERG har egne programmer og
forebyggende tiltak som skal sikre vare
medarbeidere og deres familier mot alvor-
lige sykdommer og epidemier. Vi tilpasser
oss nasjonalt helsevesen og supplerer med
egne bedriftsavtaler der det er ngdvendig.
Ngdvendige vaksinasjonsprogrammer,
forebyggende helsekontroller og bered-
skap for ekstraordinaere tiltak er inkludert
i vare avtaler med bedriftshelsetjenesten.
Utestasjonerte medarbeidere, deres
familier og reisende personell er spesielt
tatt hdand om gjennom bedriftshelse-
tjenesten, egne seminarer og utvidete
forsikringsdekninger. KONGSBERG har fore-
lopig ikke aktiviteter i land som krever
spesielle tiltak for ansattes familier og
lokalbefolkning.

Utdannelse/trening Radgivning Forebyggende Behandling
Ja Nei Ja Nei Ja Nei Ja Nei
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Formelle avtaler med ansattes
organisasjoner

| Norge er HMS i stor grad dekket av
tariffavtaler og lovverk innarbeidet gjen-
nom mange ar. Der dette ikke er nedfelt i
formelle avtaler i vare utenlandske virk-
somheter, har alt personell tilfredsstillende
oppleering, personlig sikkerhetsutstyr og
mulighet for a reservere seg dersom
arbeidet skulle virke risikofylt. Det finnes
lokale HMS-utvalg, periodiske inspek-
sjoner hvor ansatterepresentanter er med,
og et system for rapportering av feil og
mangler. Uhell eller ulykker vil alltid bli
undersgkt for & finne arsaker og mulig-
heter for forbedringer. | slike under-
sokelser er det helt sentralt at ansatte som
kjenner de aktuelle arbeidsoppgavene og
lokale forhold, deltar. KONGSBERG har i
lgpet av 2007 forbedret sitt system for
rapportering av hendelser og nesten-
ulykker globalt.

Bruk av sikkerhetspersonell ved
internasjonale operasjoner

Vdre internasjonale virksomheter er sa
langt ikke av en slik art at det har vaert
nedvendig & bruke eget sikkerhets-
personell for a ta hand om vare ansattes
sikkerhet. KONGSBERG har imidlertid eta-
blert en beredskap for @ kunne handtere
slike utfordringer.

Sykefraveer

Sykefraveaeret (i prosent av antall dispo-
nible timer) 13 i 2007 pa 2,4 prosent, som
er noe lavere enn i 2006. Dette er en
viderefgring av en positiv trend de senere
ar, og godt under landsgjennomsnittet
som pr. tredje kvartal 2007 13 pd 6,8 pro-
sent. Vi ser at fokus pa et godt arbeids-
miljg, interessante arbeidsoppgaver og
gode utviklingsmuligheter har positiv ef-
fekt pa sykefraveeret, og at KONGSBERGS
fokus pa stadig bedre tilrettelegging og
oppfelging av sykemeldte gir resultater.
Dette bekreftes av at antall langtidssyke
er synkende.
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Hyppighet av skader, yrkes-
sykdommer, tapte dager og fraver, og
antall arbeidsrelaterte dedsfall
| lopet av 2007 hadde vi 28 arbeidsuhell i
konsernet. 22 av disse var mindre uhell
som ikke krevde noen form for behandling
eller oppfelging. Seks var uhell som ut-
lgste legebehandling, og 11 var nesten-
ulykker som krevde oppfelging. Et uhell
ble klassifisert som hayrisikohendelse som
medferte rutineendringer. Det er ikke
registrert yrkessykdommer eller arbeids-
relaterte dedsfall i lepet av 2007.

Totalt medferte arbeidsuhellene 43
tapte arbeidsdager i form av sykemel-
dinger.

Arbeidsmiljo og ansettelsesforhold
Tariffavtaler
44 prosent av konsernets medarbeidere i
Norge er dekket av tariffavtaler. Organisa-
sjonsfrihet og retten til & fere kollektive
forhandlinger er en selvfglge, og gjelder
alle konsernets enheter nasjonalt og inter-
nasjonalt. Dette handteres i trad med lov-
og avtaleverk.

| vare utenlandske virksomheter har vi
som policy at arbeidstakere som gnsker a
organisere seg, er velkomne til det. | slike
tilfeller etableres en passende samarbeids-
struktur, og ngdvendige kompetanse-
hevingstiltak for bade tillitsvalgte og le-
delse settes i verk.

Det er ikke registrert noen tilfeller hvor
retten til organisasjonsfrihet og kollektive
forhandlinger er blitt forsgkt satt til side.

Lokale ansettelser

KKONGSBERG skal vaere en serigs arbeids-
giver. Hver enkelt lokasjon gjgr ansettelser
lokalt ved hjelp av lokale ledere. | etable-
ringsfasen har vi i stor grad valgt a bruke
norske ledere ved vare internasjonale virk-
somheter. Etter hvert som driften er eta-
blert, @nsker vi a ansette flere lokale ledere.

Begynnerlgnn

KonGsBERGs begynnerlgnn folger gjen-
nomsnittet i de lokale markedene hvor vi
har virksomhet.

Etterutdannelse

Konsernet har et omfattende tilbud for
videre- og etterutdanning gjennom en
kombinasjon av interne og eksterne pro-
grammer og kurs. Disse omfatter bade
faglig utvikling og ledelsesutvikling. Vare
medarbeidere skal kunne bevege seg bade
horisontalt og vertikalt karrieremessig i
konsernet. | lepet av 2007 har antallet
kursdegn "pa tvers" i konsernet fortsatt &
stige, og stadig flere av vare utenlandske
medarbeidere deltar pa opplaring i Norge.

Seniorpolitikk

Vare seniorer representerer en viktig del
av KONGSBERGSs kompetanse og mangfold.
KONGSBERG har som policy a strekke seg
langt for at alle arbeidstakere skal sta i
meningsfylt arbeid frem til 67 ar. Ved be-
hov kan spesielle, tilpassede tiltak settes
i verk.

Seniorene har mulighet for kompe-
tansehevende tiltak pa linje med gvrige
ansatte. Gjennom medarbeidersamtalene
motiverer vi vare seniorer til a vedlikehol-
de sin kompetanse og fortsette i arbeid.
Alle ansatte i Norge har mulighet for uttak
av full AFP fra fylte 62 &r. Ved gnske om
delvis uttak av AFP/redusert stilling
legger bedriften til rette for dette nar det

er praktisk mulig.




MANGFOLD

KoNGSBERG definerer mangfold som variasjon i utdannelse, kultur, nasjonalitet, kjenn og alder.
Det er viktig med et rikt mangfold som kan bidra til at det tas best mulige beslutninger. Dette
vil igjen kunne styrke konsernets konkurransekraft og maloppnaelse.

Utdannelse og kompetanse

Vi er avhengige av a opprettholde et
mangfold av kompetanser. Innenfor de
tekniske fagene er de fleste disipliner re-
presentert, og utdannelsesnivaet spenner
fra fagbrev til doktorgradsniva. KONGSBERG
har dessuten et stort mangfold av kom-
plementaere kompetanser pd ikke-tekniske
fagfelt som gkonomi, jus og ledelse. Dette
gjer at vi kan etablere tverrfaglige team
med spiss- og breddekompetanse tilpasset
ulike prosjekters behov.

Kultur og nasjonalitet

KONGSBERGs forretningsetiske retnings-
linjer, samt var tilslutning til FNs Global
Compact-initiativ, slar fast at alle mennes-
ker har samme verdi og at vi ikke aksep-
terer diskriminering av noen art. Blant

KONGSBERGs ansatte er det i dag represen-
tanter fra over 40 ulike nasjonaliteter.

Kjsnn

Innen vare tekniske hovedomrader ut-
dannes det fa kvinner. Kvinneandelen av
totalt rekrutterte var i 2007 pa 29 prosent
— et tall som gjenspeiler kvinneandelen pa
de studier som er viktigst for oss. Kon-
sernet har en samlet kvinneandel pa 19,5
prosent. | ledende stillinger har vi en kvin-
neandel pa 13 prosent. Av de aksjeeier-
valgte styrerepresentantene er 40 prosent
kvinner.

Alder
Gjennomsnittsalderen er 40,5 dr med en
jevn fordeling i de forskjellige alders-

grupper. Vare yngste medarbeidere er

lerlinger, og vare eldste er opp mot 70 ar.
Vi ser gode resultater nar teamene kombi-
nerer lang erfaring med fersk teori og
ungdommelig pdgangsmot.

Ansatte fordelt etter utdannelse

Ingenigrer/teknikere
(utdannelse opptil
34047 %
Operatgrer
1%

@vrige '
funksjoneerer (bl.a.

heyere utdannelse
opptil 34r) 15 %

Sivilingenigrer
(og annen utdannelse
-4 3rog mer) 27 %

Antall ansatte fordelt pa alder

Mellom
30 og 50 ar
Under 30 ar 57 %
15 % .
Over 50 ar .
28%

Antall ansatte - kvinner og menn

Menn 80,5 %

Kvinner
19,5%
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ETIKK

Konsernets forretningsetiske retningslinjer er et verktay

for a pavirke atferden og kulturen i konsernet. | april 2008 ble
retningslinjene revidert, og det vil i lapet av aret bli satt i
gang nye interne programmer knyttet til retningslinjene.

KoNGsBERGs holdninger til etikk

Vare forretningsetiske retningslinjer legger
vekt pa at samtlige medarbeidere og kon-
sernets styre skal ha en hgy etisk standard
i sitt arbeide. Retningslinjene er et verktay
for & pavirke atferden og kulturen i
konsernet. De blir ogsa distribuert til alle
samarbeidspartnere, leverandgrer og
agenter, og er et vedlegg til alle vare
avtaler. Vi forventer at vére avtalepartnere
lever opp til den samme etiske standarden
som vi selv felger.

Reviderte forretningsetiske
retningslinjer

| begynnelsen av 2008 ble de forretnings-
etiske retningslinjene revidert. Konsernet
har som policy at retningslinjene skal eva-
lueres og eventuelt revideres hvert annet
ar. Dette gjer vi for a holde oss oppdatert
pa generell utvikling innenfor omradet.
Hovedendringene i revisjonen knytter seg
til menneskehandel, krav til etisk standard
hos vare leverandgrer og fokus pa klima-
utslipp. | tillegg er et nytt punkt ved-
rerende bruk av agenter innarbeidet.

Det er viktig at arbeidet med etikk og
holdninger er et kontinuerlig arbeid. |
lgpet av 2008 vil det bli satt i gang nye
interne programmer knyttet til vdre etiske
retningslinjer.

Etisk Rad

Konsernet har et Etisk Rdd som i 2007 har
hatt to meater. Det er ikke rapportert
brudd eller mistanke om brudd pa ret-
ningslinjene i 2007. Konsernet har egne
rutiner for varsling av brudd pa de forret-
ningsetiske retningslinjene, og har opp-
nevnt to ombudsmenn.
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INTERVJU

KONGSBERG tar avstand fra korrupsjon
KONGSBERG tar avstand fra alle former for
korrupsjon. Vare holdninger til korrupsjon
uttrykkes klart gjennom vare forretnings-
etiske retningslinjer, var tilslutning til

FNs Global Compact og vart medlemskap
i Transparency International. Vi arbeider
aktivt med problemstillinger knyttet til
korrupsjon i vare to forretningsomrader.
Begge opererer i markeder som er utsatt
for korrupsjon.

Risikovurdering

| lapet av 2008 vil KONGSBERG gjennom-
fere risikovurderinger pa flere omrader
enn de rent gkonomiske, blant annet sam-
funnsansvar. Det er farste gang en slik
systematisk vurdering blir gjennomfert.

Programmer mot korrupsjon

En stor andel av konsernets medarbeidere
har gjennomfart konsernets etikkprogram
hvor korrupsjon er ett av temaene. | lgpet
av det siste aret har konsernet fatt over

1 000 nye medarbeidere, samtidig som
konsernets forretningsetiske retningslinjer
kommer ut i revidert utgave. Dette betyr
at det er behov for fornyet gjennomgang
av konsernets etikk og antikorrupsjons-
programmer.

Sanksjoner

| lopet av 2007 har det ikke forekommet
tilfeller av brudd pa korrupsjonsbestem-
melser som har medfert at medarbeidere
har mistet jobben. Heller ikke har det veert
tilfeller hvor kontrakter ikke har blitt
undertegnet eller fornyet som falge av
brudd pa konsernets korrupsjonsbestem-

melser.
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INNLEDNING

KONGSBERG arbeider systematisk med rapportering av data
knyttet til energiforbruk, avfallshandtering og kjemikalie-
forbruk. Informasjonen gjar oss bevisst de utfordringer vi star
overfor, og gir oss mulighet til & sette i gang forbedringstiltak.

Global oppvarming er en av de starste truslene jorden star
overfor. Jorden endrer seg. Ny vitenskapelig kunnskap om
jordens klima viser at endringene skjer enda raskere enn det
som ble offentliggjort i rapportene fra FNs klimapanel i 2007.

KONGSBERG har i liten grad utslipp til luft ut over det som
stammer fra normal forretningsvirksomhet.

Malet for 2008 er a sette i verk ytterligere tiltak som kan
redusere vare utslipp av CO..

Rapportens begrensninger

= Rapporten omtaler kun selskaper hvor vi eier 50 prosent eller mer.

= Miljgdataene omfatter alle norske enheter, alle produksjonsenheter og enkelte
kontorer i utlandet.

= Rapporten omfatter ikke fglgende selskap:
— Kongsberg Intellifield AS

Fakta

KONGSBERG har bestilt syv el-biler av typen
Think City. Bilene blir produsert i Norge

og skal brukes til smékjering i naeringsparkene
i Kongsberg og Horten. Bilene har i dag en
rekkevidde pé opp til 180 km. De er valgt fordi
de statter opp om var miljgprofil, og bilen

har etter dagens standard en bra rekkevidde.
Sikkerhet, kjgrekomfort og design er ogsa
tillagt vekt. De farste bilene blir levert i lapet
av varen 2008.
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MILJOREGNSKAP 2007

Miljeregnskapet gir en oversikt over Kongsberg Gruppens forbruk av energi og kjemikalier og
produksjon av avfall. Det omfatter alle norske enheter, alle produksjonsenheter og enkelte
kontorer i utlandet.

Kommentarer til utviklingen i 2007

ENERCI

KoNGsBERG bruker energi i forbindelse med produksjon og kontorvirksomhet. Konsernet benytter energi i form av elektrisk kraft, fiernvarme, gass og olje.
Fjernvarmeanlegget i Kongsberg Neringspark forsyner flere av selskapene i konsernet med energi. Energiforbruk inngér i KONGSBERGS interne miljgrapportering. Data for
fiernvarme inkluderer béde egne og eksterne anlegg. Vért eiendomsselskap arbeider med reduksjon av energiforbruk og konvertering til alternative energikilder for
selskapene lokalisert i Kongsberg Neeringspark og i konsernet forevrig.

Kongsberg Defence & Aerospace Elektrisitetsforbruket har ikke endret seg det siste dret. Da Kongsberg Defense Corporation er tatt med i regnskapet i ar har
det derimot vaert en gkning i forbruk av gass til oppvarming. Hvis en vurderer energiforbruk i forhold til antall ansatte eller
driftsinntekter, har energiforbruket gatt ned det siste &ret".

Kongsberg Maritime Energiforbruket har gkt det siste aret. Dette skyldes gkt omsetning som igjen har resultert i en gkning i antall ansatte og
areal disponert. Hvis en vurderer energiforbruk i forhold til antall ansatte eller driftsinntekter for Kongsberg Maritime, har
energiforbruket gatt ned det siste aret”.

Energiforbruk pr. forretningsomrade fordelt pa energikilde Elektrisitetsforbruk relatert til driftsinntekter og antall ansatte
Energiforbruk [MWh] Elektrisitetsforbruk [MWh]
Kongsberg Defence & Aerospace Kongsberg Maritime Kongsberg Defence & Aerospace Kongsberg Maritime
25000 S ——— 20
20000 15 —_—
10
10 000 -_— -
5000 5 —_—
0 0
04 05 06 07 04 05 06 07 05 06 07 05 06 07
[ Elektrisitet Fjernvarme B Gass/olje? B MWh / pr. ansatt? B MWh / MNOK driftsinntekter
1) Energiforbruk fra administrasjonen i Kongsberg Naeringspark samt 1) Energiforbruk fra administrasjonen i Kongsberg Naeringspark samt
Kongsberg Gruppen ASA er inkludert i Kongsberg Defence & Aerospace. Kongsberg Gruppen ASA er inkludert i Kongsberg Defence & Aerospace.
2) Forbruk av olje til fjernvarmeanlegget i Kongsberg Naeringspark er ikke inkludert 2) Tall for 2005 og 2006 er basert pa totalt antall ansatte, mens tall for 2007
her for & unngd dobbelt rapportering. Fjernvarmeforbruket rapporteres av selskapene ses i forhold til antall ansatte i rapporterende enheter.

i naeringsparken, mens olje til produksjon av denne varmen er vist i et eget CO,-
regnskap nedenfor.

1) Energiforbruk i forhold til antall ansatte og driftsinntekter er vist nedenfor.

CO,-UTSLIPP FRA KONGSBERG NARINGSPARKS FJERNVARMEANLEGG

Direkte utslipp av CO, stammer fra forbrenning av 2006 2007
olje ved Kongsberg Neeringsparks fjernvarme-
anlegg. Dette anlegget leverer fjernvarme til to Forbruk av tungolje iter) 1067 797 1087 110

selskaper i Kongsberg Gruppen lokalisert i
naringsparken samt konsernstab og nzrings-
parken selv. Totalt slapp dette anlegget ut 3 611
tonn CO, i 2007.

Utslipp av CO, (tonn) 3547 3611
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Kommentarer til utviklingen i 2007

KJEMIKALIER

KonGsBERG benytter miljo- og helseskadelige kjemikalier i enkelte deler av produksjonen. Kjemikalieforbruk inngér i KONGSBERGS interne miljgrapportering.
Kongsberg Defence & Aerospace Kjemikalieforbruket har ikke endret seg det siste ret og stammer hovedsakelig fra virksomheten pd Kongsberg.
Kongsberg Maritime Kjemikalieforbruket har gétt ned det siste aret. Rapportering pa kjemikalier gjeres imidlertid ved at en bruker

innkjgpsinformasjon. Da kjemikalier kjgpes inn i store parti er det store svingninger i de rapporterte data fra r til ar.

Kjemikalieforbruk pr. forretningsomrade fordelt etter klassifisering”
Mengde [kg]
Kongsberg Defence & Aerospace Kongsberg Maritime

60 000

50 000

40 000

30000

20 000

10000

0
04 05 06 07 04 05 06 07

Milje- og helseskadelig Annen klassifisering

1) Basert pd klassifisering i CAS, tallene er & betrakte som estimater.

AVFALL

KonasBERG genererer avfall fra produksjon og fra kontorvirksomhet. Avfallsmengder inngdr i KONGSBERGS interne miljgrapportering. Det rapporteres pd generert avfall fordelt
pd avfallskategorier og avfall til gjenvinning fordelt pd gjenvinningsfraksjoner. Vdrt eiendomsselskap arbeider med tiltak for ekt kildesortering pd tvers av selskapene
lokalisert i Kongsberg Neeringspark.

Kongsberg Defence & Aerospace Sorteringsgraden pa avfall, spesielt papir, papp og plast, har gkt det siste aret og mengde restavfall har gatt ned.

Kongsherg Maritime Det har veert en gkning av avfall til gjenvinning det siste aret, spesielt for papir, papp og plast. Det har ogsa vert en gkning
i mengde restavfall. Dette skyldes omfattende opprydning og ombygningsarbeid i bygningsmassen i Horten.

Generert avfall pr. forretningsomrade fordelt pa avfallstype Avfall til gjenvinning fordelt pa gjenvinningsfraksjoner
Mengde [tonn] Mengde [tonn]

Kongsberg Defence & Aerospace Kongsberg Maritime Kongsberg Defence & Aerospace Kongsberg Maritime
400 200

300 / 150 \/
200 \/ 100 ?:
\/\
100 50 J
-— —/ -

0 0
04 05 06 07 04 05 06 07 04 05 06 07 04 05 06 07
. Avfall til gjenvinning . Restavfall Farlig avfall . Papir/papp . Trevirke . Metall Plast EE-avfall
1) Avfall fra administrasjonen i Kongsberg Naringspark samt Kongsberg Gruppen ASA er 1) Avfall fra administrasjonen i Kongsberg Neeringspark samt Kongsberg Gruppen ASA er
inkludert i Kongsberg Defence & Aerospace. inkludert i Kongsberg Defence & Aerospace.

Falgende nye enheter er tatt med i miljeregnskapet for 2007: Kongsberg Defense Corp. Inc i Pennsylvania (USA) og Kongsberg Maritime-kontorene i Sandvika og Oslo.
Kongsberg Intellifield AS blir tatt med i miljgregnskapet for 2008.
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ORGANISERING AV MILJAARBEIDET

Det operative og daglige ansvaret ligger i de enkelte enheter og forretningsomrader.

Ansvar

Styret har overordnet ansvar for kon-
sernets pavirkning av det ytre miljg. Det
betyr blant annet ansvar for a etablere
styrings- og kontrollsystemer og organi-
sere miljgarbeidet.

Konsernets miljgpolicy er vedtatt av
styret. Konsernledelsen har ansvaret for at
den etterleves, at det blir satt miljgmal
som fglges opp og at lover og forskrifter
etterleves.

Konsernet har etablert et miljgforum
som har ansvaret for & koordinere kon-
sernets miljgarbeid.

Det operative og daglige ansvaret ligger
pa lederne i de forskjellige selskaper og
enheter i konsernet.

Oppfelging
Konsernets baerekraftsrapport er behand-
let av styret.

To ganger i dret utarbeides det en rap-
port som beskriver status for arbeidet med
miljg- og samfunnsansvar i konsernet.
Rapporten blir forelagt konsernledelsen.
Miljgforumet, som er sammensatt av

representanter fra alle hovedenhetene i

konsernet, gjennomfarer meter etter be-
hov. Forumet falger opp konsernets miljg-
mal og bidrar til tilrettelegging av miljg-
tiltak.

Miljgrelaterte problemer behandles for-
ovrig av de respektive avdelingsledere i de
operative enhetene. Eventuelle alvorlige
tilfeller rapporteres gjennom ledelsen til
konsernledelsen.

Miljgstyring

Alle Kongsberg Maritimes heleide virk-
somheter i Norge er miljgsertifisert i hen-
hold til ISO 14001 med unntak av
Kongsberg Intellifield.

Fantoft ble fusjonert inn i Kongsberg
Maritime i 2007 og inngikk som en del av
Kongsberg Maritime ved resertifiseringen i
september 2007.

Kongsberg Defence & Aerospace har
forelapig valgt & ikke la seg miljgsertifisere
etter ISO 14001-standarden, men vurde-
rer lspende om en sertifisering skal gjen-
nomfares.

Internasjonal tilstedevarelse
Konsernet har en rekke selskaper utenfor
Norge. Da det er ulike nasjonale og lokale
regler, vil det vare forskjeller i miljgarbei-
det avhengig av hvor i verden selskapene
befinner seg. KoNGSBERGs miljgpolicy
gjelder imidlertid for alle deler av kon-
sernet. Selskapene arbeider derfor for &
utvise best mulig miljgmessig atferd
innenfor de muligheter som foreligger
lokalt.

Krav til leverandgrer

KONGSBERG benytter ca 3 000 leverande-
rer i sin virksomhet. Disse representerer et
stort og viktig bidrag i konsernets verdi-
kjede. Det er viktig at vare leveranderer
har en holdning til miljgspgrsmal som er i
trad med samfunnets og vare egne for-

ventninger. Det anses som en fordel at
vare leverandgrer har en uttalt miljgpolicy
og et etablert miljgstyringssystem.
Leverandgrene fglges opp gjennom
miljgkravene som er innarbeidet i
KoNGsBERGs standardbetingelser for leve-
ranser, i forbindelse med kvalitetsrevi-
sjoner av leverandgrer og gjennom regel-
messige kartlegginger. Nytt av aret er at
det er innarbeidet forventninger til leve-
randgrenes etiske standarder i konsernets
forretningsetiske retningslinjer.

Eiendom
Konsernets eiendomsselskap har ansvaret
for tilrettelegging av kildesortering og
innsamling av avfall i naringsparken pa
Kongsberg, hvor det er ca 5 000 ansatte.
Av disse er ca 2 000 ansatt i Kongsberg
Gruppen.

Alle nye prosjekter vil bli gjennomfart
i samsvar med endringen av teknisk for-
skrift som er tilpasset EU-direktiv
2002/91/EU. Direktivet har som formal &
redusere energiforbruket i gamle og nye
bygg. Bruk av alternative energibzerere vil
bli vurdert i forbindelse med nye prosjek-
ter, og geoenergi kan vare aktuelt.
| Kongsberg Neeringsparken er utnyttelse
av renset kloakkvann fra det kommunale
renseanlegget til varmegjenvinning under
utredning.
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GRONNERE SKIPSFART

Klimagassutslipp fra skipstrafikk er en av vdre starste miljgutfordringer. En fersk FN-rapport
viser at skipsfarten pa verdensbasis slipper ut 1,12 milliarder tonn CO, &rlig. Det tilsier at

4,5 prosent av verdens samlede CO,-utslipp finner sted til sjas.

Utslippene fra skipsfarten er ikke regulert
i noen internasjonal klimaavtale. | 1997
ble skipene unntatt fra landenes nasjonale
forpliktelser i Kyoto-protokollen. Veksten i
den globale gkonomien farer til gkt skips-
trafikk, og dermed gkt utslipp av klima-
gasser. Med en fortsatt vekst i trafikken
er det derfor viktig a fa internasjonal
skipsfart inn i en klimaavtale.

Torfinn Kildal, administrerende direkter
i Kongsberg Maritime, tror klimautslip-
pene fra skipsfarten kommer til & pavirke
den maritime naeringen mer og mer. Han
forteller at Kongsberg Maritime har fokus
pa & optimalisere driften pa skipene bade
nar det gjelder maskineri, posisjonering,
design og navigasjon. Selskapet jobber
kontinuerlig for @ komme frem til lgs-
ninger som krever mindre energi og gir
mindre klimautslipp.

Redusere utslipp og drivstofforbruk
Den maritime naeringen er allerede i gang
med en felles innsats for miljget. Rede-
riene fokuserer pa a finne produkter som
kan bidra til a redusere drivstofforbruket
og utslippene til luft og vann. Leverande-
rene jobber for a levere produkter og
komponenter som inneholder minst mulig
farlige stoffer, som er resirkulerbare og
som bidrar til minst mulig forurensing. For
a mete disse utfordringene jobber
Kongsberg Maritime kontinuerlig med
produktutvikling. Grenn DP er et
eksempel pa hvordan selskapet har
videreutviklet systemet for dynamisk
posisjonering for a redusere utslipp. Med
Gragnn DP kjares ikke maskineriet sa hardt,
og farteyet skanes for slitasje. Det
reduserer bade drivstofforbruket og
utslippene.
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ISO 14 001-sertifisert

For & oppfylle kundekrav og krav i forhold
til kontrakter, er Kongsberg Maritime

ISO 14 001-sertifisert. Denne standarden
setter krav til at selskapet har et miljg-
styringssystem som forteller hvordan virk-
somheten handterer utslipp til luft, jord
og vann. Kongsberg Maritime har bare
beskjedne utslipp, men setter seg hvert ar
miljgmal og utarbeider handlingsplaner for
a hindre at potensielt farlige stoffer skal
komme ut i jord, luft og vann.

Grgnt pass
I tillegg til kundekrav i forhold til ISO
14 001-sertifiseringen, ma Kongsberg
Maritime oppfylle krav i forhold til ret-
ningslinjene gitt av International Maritime
Organisation (IMO). IMO gnsker & redu-
sere forurensingen av det maritime
miljget, og har utarbeidet et sakalt grent
pass. Det grgnne passet er en "inventar-
liste" over farlige og skadelige stoffer om
bord i skipet. Passet skal kontinuerlig
oppdateres og falge hele skipets livslap.
Nar skipet skal hugges, gir passet ngyak-
tige opplysninger om hvor de enkelte
miljgskadelige stoffene, angitt med
mengde, finnes.

| trad med retningslinjene gitt av IMO
(A.962(23) IMO guidelines on ship
recycling) har Kongsberg Maritime gatt
gjennom sine produkter, identifisert miljg-
skadelige stoffer og utarbeidet sdkalte
ECO-deklarasjoner. Helge Kjerstad,
kvalitetssjef i divisjon Offshore & Marine
i Kongsberg Maritime forteller at deklara-
sjonen inneholder en opplisting av de
miljefarlige stoffene som eventuelt matte
finnes i produktene. Det betyr at
Kongsherg Maritime kan levere med en

ECO-deklarasjon for sine produkter.
Denne deklarasjonen skal innga i skipets
grenne pass.

Produkter med minst mulig farlige
stoffer

Selv om gjennomgangen viste at
Kongsberg Maritimes produkter inne-
holder fa miljefarlige stoffer, har selskapet
opparbeidet et bibliotek for ECO-deklara-
sjonene for sine produkter. Kongsherg
Maritime setter samme krav til sine leve-
randerer. Ndr de skal velge komponent-
leveranderer, velger de leverandgrer som
produserer komponenter med minst mulig
farlige stoffer. Kongsberg Maritime har
som mal at innen 2010 skal 60 prosent av
de nyutviklede produktene vere 80 pro-
sent resirkulerbare eller gjenvinnbare
(malt i forhold til omsetning).

Gjenvinning av KONGSBERG-produkter
Kongsberg Maritime har ogsa en egen
ordning for avhending av produkter. Alle
som har kjept KONGSBERG-produkter kan
returnere dem til KONGSBERG, og det er
selskapets ansvar & kildesortere eller
destruere produktene pa en miljeriktig
mdte.



BYGGER FOR MILJ@ET

Byggebransjen i Norge tar miljget pd alvor. Pa bakgrunn av et EU-direktiv, ble det i 2007
foretatt endringer i byggeforskriftene i plan- og bygningsloven. Hensikten med endringene er
a redusere energiforbruket i alle nye bygg og ved store ombygginger.

Endringene setter strenge krav til bygg-
herrene, og medfarer gkte byggekost-
nader. Men uten a gjere ngdvendige
byggtekniske endringer, er det vanskelig
a redusere energiforbruket i bygg.

Varmegjenvinning og tiltak for a
redusere varmetap

Endringene har fatt konsekvenser for virk-
somheten i Kongsberg Naeringspark.
Naringsparken gnsker a ta miljgansvar og
ligge i forkant av utviklingen.

Det bygges et nytt 30 000 m’ stort
industribygg for produksjon av kompositt
og avansert maskinering av titan i
Kongsberg. Dette er det farste bygget
hvor den nye tekniske forskriften blir gjort
gjeldende. Isolasjonstykkelsen i veggene
og isolasjonen i gulv og rundt vinduer er
okt for & redusere varmetap og for & opp-
fylle kravene i den nye forskriften. Det er
o0gsd satt i gang tiltak for solskjerming for
a redusere varmen pa sommerstid. | det
nye bygget varmegjenvinnes ventilasjons-
luften med nye og starre gjenvinnere. Det
er lagt vekt pa & utnytte all produksjons-
varme, og gjenvinningsgraden er 60 pro-
sent. Energiutnyttelse har fert til en
reduksjon i utslipp av CO, pa 65 prosent
i forhold til et tradisjonelt anlegg.

Dyrere a bygge, billigere a drifte

Pa kort sikt ferer disse tiltakene til dyrere
lgsninger, men dette er tiltak som ma ses
pa som en investering som vil gi god av-
kastning over tid. Det vil ogsa komme
frem i miljeregnskapet som den nye for-
skriften krever for et hvert nybygg og
bygg med store ombygginger. @yvind
Wike, administrerende direktar i
Kongsberg Naeringspark, tror kundene vil

ettersporre og stille krav til energifor-
bruket i nybygg i fremtiden. Det vil bli et
konkurransefortrinn. Selv om det er dyrere
a bygge etter den nye forskriften, vil det
helt klart gi billigere drift.

| tillegg til forskriftskravene, stiller
Kongsberg Naeringspark krav til sine leve-
randerer om at alle materialer til nybygg
skal ha lave verdier i forhold til avgassing
fra materialer. "Rent bygg" er et annet
krav. Det tilsier at bygget skal veere rent i
byggeperioden; stev skal suges opp og alt
materiale skal kildesorteres. Et rent bygg
i byggeperioden vil gi mindre forurensing

i nybygget.

Ny teknologi og tyngre konstruksjoner
@yvind Wike mener neste trinn for & spare
miljget vil vaere & ta i bruk alternative
energikilder. Han tror industrien vil bidra
til & utvikle ny teknologi for a ta i bruk
energikilder som biobrensel, geovarme
(jordvarme), naturgass eller andre alterna-

tive energikilder. | dag benytter bare to

prosent av alle industribygg alternative
energikilder. Wike tror dessuten vi far se
flere sentrale fjernvarmeanlegg. Det vil
gjore det lettere 4 ta i bruk alternative
energikilder.

En annen trend er bruk av tyngre kon-
struksjoner i nybygg. Tyngre konstruk-
sjoner reduserer energiforbruket ved at
varmen magasineres i bygget. Dette vil
bidra til a tilfredsstille kravene til & redu-
sere energiforbruket i nye bygg.
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BZAREKRAFTIGE NOKKELTALL
Indikator 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Okonomisk Verdiskaping
verdiskaping Skatter og avgifter til stat/kommune (mill. kr) 1347 993 889 919 924 905
Lenninger til ansatte (netto etter skatt) (mill. kr) 1338 1206 1060 1198 1212 1167
Aksjeutbytte (mill. kr) 150 75 64,5 60 39 63
Renter til langivere (mill. kr) 59 51 54 86 89 101
Tilbakeholdt overskudd (mill. kr) 836 177 197 23) 86 153
Samfunnsansvar Utdanningsnivd
Sivilingenigrer og andre med annen hgyere utd. (4 &r +) % 27 26 25 27 25 25
Ingenigrer/teknikere (opp til 3 ar) % 47 46 47 45 44 44
@vrige funksjonaerer (heyere utd. 3 &r) % 15 17 16 17 19 20
Operatorer % 11 1 12 11 12 11
Gjennomsnittsalder 40,5 42,5 43,2 43,2 42,9 42,9
Antall ansatte 4205 3650 3372 4017 4176 4208
Antall heltidsansatte 4021 3486
Antall deltidsansatte 184 164
Sosialt ansvar
Bkonomisk statte til organisasjoner og lignende (tusen kroner) 1900 1785 1640 1350 1500 1450
Kvinneandel
Kvinner i % av antall ansatte 19,5 19 20 22 21 21
Kvinner i ledende stillinger i % av totale lederstillinger (Norge) 13 12 9 11 10 10
Aksjeeiervalgte kvinner i styret 40 40 40 40 40 20
Ansatte aldersfordeling i %
Antall ansatte under 30 ar 15 12
Antall ansatte mellom 30 og 50 &r 57 60
Antall ansatte over 50 ar 28 28
Turnover (ansatte som har sluttet) 203 335
Turnover i % 3,9 55
- menn 33 43
- kvinner 0,6 1,2
Helse og sikkerhet
Sykefravaer i % av antall disponible timer 2,4 2,7 3,1 3,2 3,2 3,3
Miljo Avfall
Avfall til gjenvinning (tonn) 668 606 494 519 611 339
Restavfall (tonn) 408 392 340 441 608 735
Farlig avfall (tonn) 58 60 60 157 91 105
Kjemikalier
Miljg- og helseskadelige kjemikalier (tonn) 18,6 19,1 23,0 59,4 18,5
Annen klassifisering (tonn) 10,8 12,9 9,9 19,7 20,5
Energiforbruk
Elektrisk kraft (MWh) 40 342 39534 37 670 42 840 42 030 41 670
Fjernvarme (MWh) 14164 11957 12 470 15 670 18230 17 340
Gass/olje (MWh) 1239 689 740 1860 1040 220
Energiforbruk (MWh) pr. ansatt Kongsberg Defence & Aerospace 14,3 15,6 16,2
Energiforbruk (MWh) pr. ansatt Kongsberg Maritime 71 77 79
CO,-utslipp (tonn) — ekskl. reiser 3611 3547
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE INDEKS (GRI)

Pa de neste sidene gjengir vi GRI-indikatorene (G3) med henvisning til hvor i rapporten
temaene omtales. De enkelte indikatorene beskrives i en kort og forenklet versjon. For full
beskrivelse, se engelsk versjon av rapporten eller vare engelske nettsider www.kongsberg.com

IR — Ikke relevant

U - Utelatt

D - Delvis rapportert

M — Mangler informasjon

Indi-
kator

2.1
22
23
24
25

26
2.7
2.8
29
2.10
3.1
32
33
34
35
36
37
3.8

39
3.10

3

3.13

4.1

Profil

Strategi og analyse

Konsernsjef om betydningen av baerekraftighet for
konsernets strategi

Hovedpavirkning, risiko og muligheter i forhold til
baerekraftig utvikling

Organisasjonsprofil

Navn pa organisasjonen

Hovedprodukter og aktiviteter

Organisasjon

Lokalisering av hovedkontor

Land med betydelig aktivitet eller som er spesielt
relevant i forhold til baerekraftighet

Legal selskapsform og eierstruktur

Markeder, sektorer og geografiske omrader
Nokkeltall

Betydelige endringer i rapporteringsperioden: starrelse,
struktur og eierskap

Priser mottatt i rapporteringsperioden
Rapportering

Rapportprofil

Rapporteringsperiode

Dato for siste rapport

Rapporteringsintervall for rapporten
Kontaktperson for spgrsmal relatert til rapporten
Rapportens omfang og begrensninger

Prosess for & komme frem til omfang og begrensninger
Rapportens begrensninger

Spesielle begrensninger i forhold til omfang

og begrensninger

Vesentlige endringer i rapporteringsgrunnlaget fra
forrige rapportering

Datafangstteknikken

Effekten av endrede policyer/holdninger siden forrige
rapportering

Betydelige endringer mht rapporteringskriterier siden
forrige rapport

GRI-indeks

Tabell for GRI-indikatorene

Ekstern verifisering

Ekstern verifisering av rapporten

Styring, forpliktelse og engasjement
Styringsstruktur, inkl. styrekomiteer

Omtales

pa side

5 (D)

u

Omslag
9-10, 78-101
Omslag

161

134-135
35,120
78-89, 90-101
1-3, 124,157
u

161

Omslag
Omslag
Omslag

161

u

128

u

u

128 (D)

U

u

128

128

105

Indi-
kator

42
43
4.4
4.5

4.6

47

4.8

4.9

4.10

4.1

412
413

414
415

4.16

417

ECI

EC2

EC3

EC4

EC5

EC6

EC7

EC8

ECS

Styreleders uavhengighet

Styrets uavhengighet

Rutiner for innspill fra aksjeeiere og ansatte til styret
Resultatavhengig godtgjerelse til ledende ansatte og
styret knyttet til organisasjonens resultater (inkl. milje
og samfunnsansvar)

Rutiner for @ unnga interessekonflikt for styremedlemmer
Kartlegging av styrets kompetanse i forhold til strategi
for gkonomi, miljg og sosialt ansvar

Policyer for miljg, samfunnsansvar, etiske retningslinjer
og status implementering

Styrets kvalitetssikring av organisasjonens arbeid med gko-

nomi, miljg og samfunnsansvar, inkl. risiko og muligheter
Styrets egenevaluering knyttet til dets arbeid med
gkonomi, miljg og samfunnsansvar

Tilslutning til eksterne initiativ

Tilnaerming til fare var-prinsippet for miljg

Tilslutning til eksterne initiativ for samfunnsansvar
Medlemskap i organisasjoner hvor konsernet har
styreplass, yter skonomiske bidrag eller anser
medlemskapet som strategisk

Interessent-engasjement

Interessent-grupper KONGSBERG har dialog med
Begrunnelse for hvorfor man har valgt 4 ha dialog med
disse

Beskrivelse av dialogen med interessentene
Hovedtemaer i interessent-dialogen

Okonomiske indikatorer

Okonomisk ytelse

Bkonomisk verdi skapt og fordelt

Bkonomiske konsekvenser, risiko grunnet klimaendringer
Inndekning av organisasjonens trygdeforpliktelser
Pkonomisk stette fra myndighetene

Lokal tilstedeveerelse

Forhold mellom standard begynnerlenn og lokal
minstelgnn

Retningslinjer, praksis og innkjep fra lokale leveranderer
Rutiner for lokal ansettelse og andel lokalt ansatte i
ledelsen

Indirekte okonomisk pavirkning
Infrastrukturinvesteringer og tjenester primart rettet
mot fellesskapet

Omfang av betydelig indirekte skonomisk pavirkning
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Omtales
pa side
109

109

u

65, 112
111

129, 149

143 (D)
143

140
140 (D)

140 (D)
U

139

140

147

139 (D)

147



%<EJ!\115ERNET %f{AgECI, MAL OG VISJON Ag{;BERETNINC 0G REGNSKAP ;/é}iK(SJ?MHETSBESKRI\/ELSE gfﬁf@%%fﬂi%ﬁ%&%ﬁ B ?gAéEEGKg{AFTSRAPPORT ‘l 59 ‘
Indi- Omtales Indi- Omtales
kator pa side kator pa side
Miljoindikatorer LA2  Ansatte som har sluttet (turnover) etter aldersgruppe,
Materialer kjignn og region 157 (D)
EN1  Forbruk av materialer, etter vekt eller volum 152-153 (D) LA3  Ytelser for heltidsansatte som ikke gis til midlertidig
EN2  Andel bruk av resirkulert materiale u ansatte eller deltidsansatte, etter virksomhetsomrader u
Energi Forhold mellom ansatte og ledelse
EN3  Direkte energiforbruk etter primaer energikilde 152-153 LA4  Andel ansatte som omfattes av tariffavtaler 147
EN4  Indirekte energiforbruk etter primaerkilde 152-153 LAS5  Korteste varslingsperiode(r) overfor de ansatte i forkant
EN5  Energibesparelser grunnet EN@K-tiltak 136 av endringer som bergrer dem u
EN6  Produkter og tjenester som er energieffektive eller Helse og sikkerhet
basert pa fornybar energi. Reduksjon i energibehovet LA6  Andel ansatte representert i ulike former for helse- og
som resultat u sikkerhetsutvalg 146
EN7  Tiltak for & redusere indirekte energiforbruk og LA7  Skader, yrkesrelaterte sykdommer, tapte arbeidsdager og
oppnddde reduksjoner u fravaer, og antall arbeidsrelaterte dedsfall 147 (D)
Vann LA8  Programmer iverksatt for & assistere ansatte, deres familier
EN8  Totalt vannforbruk etter kilde u eller medlemmer av lokalsamfunnet nér det gjelder
EN9  Vannkilder som pavirkes betydelig av vannforbruket u alvorlige sykdommer 146
EN10 Vann som gjenvinnes og gjenbrukes u LA9  Helse- og sikkerhetsforhold som dekkes av avtaler med
Biologisk mangfold fagbevegelsen 146 (D)
EN11 Landomréder som eies, leies eller forvaltes i eller ved Opplaring og utdannelse
beskyttede omréder med stort biologisk mangfold IR LA10 Gjennomsnittlig antall timer opplaering pr. &r pr. ansatt
EN12 Produkters pavirkning pd omrader med stort biologisk etter ansattekategori u
mangfold IR LA11  Programmer for livslang leering og forberedelse for
EN13 Habitater som er beskyttet eller tilbakefart IR pensjonsalderen 147 (D)
ENT14 Strategier, tiltak og planer for & handtere virksomhetens LAT2 Andel ansatte som regelmessig far tilbakemelding om
pavirkning av det biologiske mangfoldet IR innsats og utviklingsmuligheter (medarbeidersamtale) u
EN15 Utrydningstruede arter p& IUCNs rade liste og nasjonale Mangfold og likestilling
lister som pavirkes av virksomheten IR LA13 Styre, ledelse og ansatte etter kjgnn, alder, minoriteter
Forurensning, utslipp og avfall og andre indikatorer for mangfold 157 (D)
EN16 Direkte og indirekte utslipp av klimagasser etter vekt 152 (D) LA14 Forhold mellom menn og kvinners grunnlgnn etter
EN17 Andre relevante indirekte utslipp av klimagasser etter vekt U stillingskategori u
EN18 Tiltak for & redusere utslipp av klimagasser og oppnadde Indikatorer for menneskerettigheter
reduksjoner u Praksis for investeringer og anskaffelser
ENT9 Vekt av utslipp av ozon-gdeleggende stoffer etter vekt u HR1  Investeringsavtaler som inkluderer avsnitt om
EN20 NO, SO og andre betydelige luftutslipp etter type menneskerettigheter u
og vekt u HR2  Prosent av viktige leverandgrer evaluert i forhold
EN21 Utslipp av vann etter kvalitet og bestemmelsessted u til menneskerettigheter og gjennomferte tiltak 145 (D)
EN22 Vekt av avfall etter type og avhendingsmetode 153 HR3  Timer opplering av ansatte, og andel i
EN23 Antall og volum av betydelige utslipp u menneskerettssparsmél som er relevant for driften 145 (D)
EN24 Vekt av transportert, importert, eksportert eller behandlet Ikke-diskriminering
avfall betegnet som farlig avfall i henhold til HR4  Registrerte episoder av diskriminering og tiltak
Baselkonvensjonens vedlegg |, Il, Il og VIII, og andelen gjennomfert 145
av transportert avfall som eksporteres u Organisasjonsfrihet og kollektive forhandlinger
EN25 Vannomrader og relaterte habitater som er betydelig HR5  Situasjoner der rettigheten til & uteve organisasjonsfrihet
pavirket av virksomhetens utslipp av vann og avrenning u og tarifforhandlinger har vart i fare, og tiltak gjennomfert
Produkter og tjenester for & stotte rettighetene u
EN26 Tiltak for & redusere miljgpévirkninger fra produkter Barnearbeid
Oppnadd reduksjon u HR6  Situasjoner hvor det har veert risiko for brudd pa regler
EN27 Andel av solgte produkter inkludert emballasje som om barnearbeid, og tiltak gjennomfert for & eliminere
gjenvinnes pr. avfallsfraksjon U barnearbeid 145
Overholdelse av lover og regler Tvangsarbeid
EN28 Bater og totalt antall ikke-gkonomiske sanksjoner for HR7  Situasjoner hvor det har veert risiko for episoder med
brudd pé& miljelover og -forskrifter u tvangsarbeid, og tiltak for & eliminere tvangsarbeid 145
Transport Sikkerhetspraksis
EN29 Miljgpavirkning fra transport av produkter, varer og HR8  Sikkerhetspersonell som har fatt oppleering i
materialer som brukes i virksomheten, og ansattes menneskerettighetssparsmal som er relevante for driften 147
reisevirksomhet u Urfolks rettigheter
Totalt HR9  Overtredelser som gjelder urfolks rettigheter, og tiltak
EN30 Totale utgifter og investeringer til miljgtiltak etter type u som er gjennomfart u
Indikatorer for arbeidsforhold Samfunnsmessige indikatorer
Sysselsetting Lokalsamfunn
LAT  Ansatte etter engasjementstype, ansettelseskontrakt SO1  Programmer som vurderer driftens pavirkning pa
og region 157 (D) lokalsamfunnet u
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Indi-
kator

S02

S03

S04

S05

S06

S07

S08

PR1

PR2

PR3

PR4

PR5

PR6

PR7

PR8

PR9

Korrupsjon

Antall forretningsenheter som er analysert med tanke pa

risiko for korrupsjon

Ansatte som har fatt opplaering i organisasjonens
retningslinjer for anti-korrupsjon

Tiltak gjennomfert som svar pa korrupsjonsepisoder
Politisk aktivitet og bidrag

Deltakelse i lobbyvirksomhet for politiske vedtak
@konomiske bidrag til politiske partier, politikere og
relaterte institusjoner etter land
Konkurransehemmende atferd

Tiltaler for konkurransehemmende atferd, antitrust og
monopolpraksis og utfallet av disse

Overholdelse av lover og regler

Bater og ikke-monetaere sanksjoner for manglende
overholdelse av lover og forskrifter

Indikatorer for produktansvar

Kundenes helse og sikkerhet

Forbedringer vurdert i forhold til produkters livssyklus,
pavirkning av helse og milje

Episoder med manglende overholdelse av forskrifter/regler

som bergrer helse- og miljgpavirkning fra produkter
i deres livssyklus

Merking av produkter og tjenester
Retningslinjer som krever produktinformasjon

og prosent av produkter som er underlagt slike
informasjonskrav

Antall brudd pa forskrifter og regler som omhandler
produkt- og merkeinformasjon

Maling av kundetilfredshet, inkludert resultater av
undersgkelser

Markedsforing

Retningslinjer for overholdelse av lover, standarder og
regler relatert til markedsfering, inkludert reklame
og sponsoravtaler

Antall episoder med brudd pa forskrifter og frivillige
regler som omhandler markedsfering

Personvern

Antall dokumenterte klager som omhandler brudd pa
personvernet og tap av kundedata

Overholdelse av lover og regler

Bater for manglende overholdelse av lover og regler
som gjelder fremstilling og bruk av produkter

Omtales
pa side

149 (D)

149 (D)
149

140

145

145

137 (D)

ingen

ingen

ingen
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ADRESSER

Hovedkontoret er lokalisert pa Kongsberg.

Kongsberg Gruppen ASA
Kirkegardsveien 45

Postboks 1000

3601 Kongsberg

Telefon: +47 32 28 82 00
Telefaks: +47 32 28 82 01
Internett: www.kongsberg.com
E-post: office@kongsbherg.com
Org. nr. 943 753 709

Kongsberg Naringspark AS
Kirkegérdsveien 45

Postboks 1001

3601 Kongsberg

Telefon: +47 32 28 82 50
Telefaks: +47 32 28 83 00

E-post: knp.firmapost@kongsberg.com

Kongsberg Maritime AS
Kirkegardsveien 45

Postboks 483

36071 Kongsberg

Telefon: +47 32 28 50 00
Telefaks: +47 32 28 50 10

E-post: km.office@kongsberg.com

FINANSKALENDER 2008

Generalforsamling

Ordinaer generalforsamling holdes
torsdag 24. april 2008 kl 14.00.
Konferansesenteret,

Kongsberg Naeringspark
Kongsberg

Utbytte utbetales 7. mai 2008

Offentliggjering av kvartalsresultater
Farste kvartal: 24. april

Andre kvartal: 14. august

Tredje kvartal: 23. oktober

Ticker kode: KOG (Oslo Bars)

SO

v,

Y-

Trykksak
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Kongsberg Defence

& Aerospace AS

Kirkegardsveien 45

Postboks 1003

3601 Kongsberg

Telefon: +47 32 28 82 00

Telefaks: +47 32 28 86 20

E-post: kda.office@kongsberg.com

Konsernet mottok i fjor Risksmélsforbundets
pris for beste sprék i rsrapport.

Har du synspunkter eller sparsmal knyttet til

rapporten eller de temaene som omtales, ta kontakt
med Nils Molin, ansvarlig for fagomradet samfunns-

ansvar i KONGSBERG: nils.molin@kongsberg.com

Ellers oppfordrer vi til & felge selskapets utvikling pa

www.kongsberg.com

Tekst

Kongsberg Gruppen,

Bernt Bangstad (BearingPoint Norway),
Kathrine Kirkevaag (Godt Sagt Kommunikasjon)

Kommunikasjonskonsept og design
Studio Reform

Trykk
RK Grafisk

Foto

Tommy Normann, Tor Aas-Haug, Getty Images,

Bérd Ek, Ole Musken, Camera Press/SCANPIX, Nils Molin,
Bjern-Owe Holmberg, @yvind Hagen/StatoilHydro,
Harald Pettersen/StatoilHydro, Kjetil Alsvik/StatoilHydro,
Trond Sigvaldsen/StatoilHydro, Vidar Skaar Borgersen,
Jonas Tillgren/Gripen International (side 17),

Eurofighter Typhoon, Lockheed Martin, Jai Vora,

Torbjern Kjosvold, Fredrik Ringe
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Postboks 1000

NO-3601 Kongsberg

Telefon: +47 32 28 82 00
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